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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Téarsasag neve: Magyar Légimentd Np. Kft.

A Térsasag jogi formédja: nonprofit gazdasagi tirsasig
A Térsasag székhelye: 2040 Budadrs, Légimentd ut 8.
A Térsasag iigyvezetdje: Dr. Gorove Lészl6

A Térsasag 4talakuldsanak idépontja: 2009. jinius 30.
A Térsasag jegyzett tokéje: 3.100.000,-Ft

2. Elézmények

A Térsasag 100 %-ban 4llami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogkoroket az
Orszagos MentdOszolgélat gyakorolja a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. feliigyeletével.

3. A Tarsasag 2019. évi iizleti terve

3.1.Tarsasag 2019. évi gazdilkoddsanak megtervezésekor az alabbi tényeziket vette

figyelembe (premisszak)

A 2019. évi ilizleti terv tervezése soran tervezési keretként a kovetkezd makrogazdaségi

alapfeltételezéseket kellett figyelembe venni:

Makrogazdasigi tervezési premisszak 21:2115' 2:;:3 ‘ przogi%zis przg?m}’).zis
Fogyasztéi arindex véltozédsa (éves étlag) 2,8% 3,5% 3,0% 3,0%
GDP véltozasa az el6z6 évhez képest 4,9 % 4,3% 3,8% 3,7%
Jegybanki alapkamat 0,9 % 0,9 %

HUF/EUR é4rfolyam (éves atlag) 317,6 326,1
HUF/USD érfolyam (éves 4tlag) 269,1 291,9
HUF/CHF érfolyam (éves étlag) 2751 293,8

e Az Allam és a tulajdonosi jogok gyakorl6jénak elvardsa a pozitiv ad6zds elétti eredmény
elérése, az eldzo évi tokehatékonysigi szint tartdsa. A tdrsasdg dltal elért hozam szintje nem

lehet alacsonyabb az el6z6 évinél.




e A Térsasdg az Emberi Er6forrdsok Minisztériumdval kot tdmogatési szerz6dést a 2019. évi
légimentd eszkozpark bérlésébodl adédé raforditasok fedezetére 2.133.900 eFt értékben, mely
Osszeg csak ezen célra haszndlhaté fel. Amennyiben a Téarsasdg nem tud elszdmolni a
koltségekkel, abban az esetben a szdmldval nem igazolt 6sszeg visszatéritésre kertl.

e A Térsasdg miikddési koltségeinek fedezésére a Nemzeti Egészségbiztositdsi Alapkezeld
Mentési kasszdjabol 1.098.464 eFt tdimogatasban részesiil. Ezen 0sszeggel a Tarsasdgnak nem
kell tételesen elszdmolnia, hanem minden hénapban az eseteket kell leadnia az NEAK felé.

e A Tarsasdg legnagyobb koltségét jelentd légimentd eszkdz park bérleti €s szolgaltatasi dijai
euréban meriilnek fel. A tervezés 326,1 Ft/eur6 arfolyammal tortént.

o A Térsasag vallalkozasi bevétele az eldzo €vinek a tervek szerint az 71,94%-4ra csdkken, mivel
a Magyar Honvédség részére végzett helikopter karbantartasi szerz6dés lejért.

3.2. A Tarsasag 2019. évi tervjavaslatanak fontosabb mutatéi

ezer Ft-ban

MCEnercsts 20t1é8. év 2019. év 2019‘ terv/

ny terv 2018 tény (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 202 031 163 590 80,97%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 3693 392 3318 163 89,84%
- ebbdl koltségtérités, tamogatds 3 680 208 3306 200 89,84%
Anyagjellegii raforditdsok 2 880352 2414261 83,82%
Személyi jellegii raforditasok 907 240 1003 515 110,61%
Ertékcsokkenési leirds 30455 32232 105,83%
Egyéb raforditdsok 32 968 14 953 45,35%
Uzleti eredmény 44 408 16 792 37,81%
Uzleti eredmény koltségtérités, tamogatas nélkiil
Pénziigyi eredmény -7 188 -13 868 192,93%
Adézas elotti eredmény 37 220 2924 7,86 %
EBITDA 67 675 35156 51,95 %
CAPEX 21877 37 524 171,52%
Sajat toke 301 851 302 515 100,22%
Jegyzett toke 3100 3100 100,00%
Hiteldllomany (zaré alloméany) 0 0
ROE (%) 12,33% 0,97% 7,84%
Atlaglétszam (f6) 64,1 65,2 101,72%
Zar6 1étszadm (f6) 122 123 100,82%
Eladésodottsagi mutaté (%) 172,15% 50,75% 29,48%
Sajat téke/jegyzett toke (%) 9737% 9759% 100,22%




A Tarsasag 2019. évi gazddlkod4sanak tervezésekor a kordbbi évek tendencidit vettiik figyelembe.

A tarsasdg terveiben 2019. évre 2.924 eFt addzés elétti eredmény és 664 eFt addozott eredmény
szerepel, amit a bevételek 10,81 %-os illetve a rdforditdsok 10,03 %-os csokkenése mellett kivan
elérni.

A 2019. év legfontosabb kockézati tényezdje az volt, hogy a 2 db mentbhelikopter bérleti szerzédései
2019. mércius 31-én lejér, €s ezek helyére sikeriil-e bedllitani az ORFK tulajdondban 1évé Norvégidbdl
vésarolt ment&helikoptereket. Aprilis 1-ével 3 db mentéhelikopter keriilt 4tad4sra a magyar légimentés
részére, melyek koziil 2 db szolgilatba 4llt Szentesen és Debrecenben. fgy 2 db osztrik
mentOhelikopter bérlete megsziint. 2019. augusztus 1-ig fizikailag 4taddsra keriilt tovédbbi 6 db
mentdhelikopter a Tarsasig részére, de ezek koziil egy sem volt olyan miiszaki 4llapotban, hogy a
légimentésben részt vehessen.

Az egészségiigyi dllamtitkar utasitdsdra 2019. november 30-al tovabbi 2 db osztrak mentShelikopter
bérletét mondta vissza a tdrsasdg. Ezek helyére kellene bedllitani a norvég gépeket, melyek
karbantartésa jelenleg is folyik a tarsasagnal.

Mindezek ellenére a tarsasdg a kordbbi években megszokott 7 bazison folytatja a munkét.

A korébban tervezett 4 1égimentd bazis létesitési folyamata finanszirozas hidnya miatt egyeldre ledllt,
2019-ban nem terveziink ilyen jellegii beruh4zést sajét er6bol.

4. A Tarsasag 2019. évi eredménytervének részletes bemutatisa

4.1. A Tarsasag piaci pozicionaltsiganak bemutatasa

A Tarsasag hat6sagi engedélyek birtokdban egy személyben felel6s a magyarorszédgi légimentés
biztositaséért. A helikopterek bevetését az Orszdgos Mentdszolgdlat bevetés-irdnyitdsa alapjén
végzi.

Az alaptevékenység mellett a tarsasag vallalkozasi tevékenységként betegszéllitds, rendezvények
egészségiigyi biztositdsat, RSI konzultdciét, helikopter karbantartast, esetenként oktatést végez. Az
ebbdl szdrmazé bevétel azonban az 6sszes bevételnek 2019-ben csupén 4,69%-a lesz varhat6an.



4.2. Bevételek bemutatisa

ezer Ft-ban

Moie ks 2018. év 2019. év Eltérés

tény terv eFt %
Ertékesitési bevételek 202 031 1635901 -38441| -19,03%
Kozvetitett szolgéltatdsok bevétele
Bérbeadasi bevételek
Egyéb értékesités
Ertékesités netto drbevétele vsszesen 202 031 163590 -38441( -19,03%
Aktivélt sajat teljesitmények
Koltségtérités, tAmogatas 3679 088 3305618 -373471| -10,15%
Tovébbi egyéb bevételek 14 304 12 545 -1759| -12,30%
Egyéb bevételek Gsszesen 3693 392 3318163| -375230| -10,16%
UZLETI BEVETELEK 3 895 423 3481753 | -413671| -10,62%

4.2.1. Ertékesités nett6 arbevételének alakulisa

Az értékesités nettd bevétele kizdrdlag a véllalkozdsi tevékenységbdl szdrmazik. 2019-ben az
értékesités nettd bevételénél a 2018. évi bevételnél 19,03 %-kal terveztiink kevesebbet.

A térsasdg hagyomanyosan els6sorban helikopteres mozgdorségi tevékenységbdl tud sajat bevételre
szert tenni. A 2019. évben is védrhaté a Forma-1 Magyar Nagydij és néhdny mdés technikai
sportrendezvény helikopteres biztositdsa. 2018-nal kevesebb, 21,3 MFt-os drbevételt terveziink ezen
tevékenységbol 2019-ben.

Mivel a betegszallitdsok €s a mozgddrségek tobbsége ad hoc jellegiiek, ezért hosszi tdvi szerz8déssel
nem rendelkezik a tirsasdg ezekre vonatkozdan.

Az egyetlen fix havi bevételi forrdst az az OMSZ-szal kotott szerz6dés adja, melynek értelmében az
RSI eljarés telefonos konzultacidjat a Kft. biztositja. Ezen tevékenység esetén 22,75MFt-os bevétellel
terveztiink.

Az elmiilt években kiegészitd vallalkoz6i bevételi forrast jelentett a helikopterek karbantartésa kiilso
megrendelok részére. 2019-ben az ezen tevékenységbOl szdrmazd bevétellel Osszesen 90,7 MFt
értékben terveztiink. Ennek nagy része Magyar Honvédség tulajdondban 1évo 2 db AS350 tipusu
helikopter karbantartdsa. Ezen kiviil egyéb helikopterek karbantart4dsabdl is varhat6 bevétel.

Oktat4sbol €s egyéb tevékenységbdl 28,85 MFt bevétel varhatd, ez magaban foglalja a 9 uj helikopter
lajstromozdasét €s 2 rendorpilSta kiképzését, valamint azon eszk6zok tovdbbszamlazasat az ORFK felé€,
melyeket az 1] helikopterekbe be kellett szerezniink annak érdekében, hogy hasznélhatak legyenek.



4.2.2. Egyéb bevételek alakuldsa

Az egyéb bevételek a tervek szerint 10,16 %-kal csokkennek. Az egyéb bevételek kozott a kovetkezd
tételek jelennek meg.

Koltségtérités, timogatas

o A koltségvetési tdmogatds Osszege 2019-ben a 2018. évihez képest véarhatdéan 8,36 %o-kal
csokken. A Kft. a miikodéséhez sziikséges tdmogatdst kozvetleniil koltségvetési forrdsbol
kapja.

A koltségvetési tdmogatés 2 részbol tevodik Ossze.

1. Légimentés eszkozpark bérlésével Osszefiiggd kiaddsok tdmogatdsa: Az osztrak
helikopterek bérletére az EMMI 2.133.900 eFt-ot biztosit, mely Osszeg fedezi ezen
raforditas tervezett 6sszegét. Ez az 6sszeg 11,18 %-kal alacsonyabb a 2018. évi 0sszegnél.

2. OEP tdmogatds miikodési kiaddsokra: Az NEAK az E-Alapbdl, a mentési kasszdbdl a
Kft. miikodésére az elozd évinél magasabb osszeget, 1.098.464 eFt-ot biztosit. Ez az

v Iy 2

osszeg tartalmazza az elozd évek dgazati béremelésének dsszegét is.

o Az egyéb tdmogatdsok soron 73.596 eFt-t terveztiink, ami az el6z0 évinél 12,5 %-kal kevesebb
Osszeg. Itt szdmitunk a Magyarorszdgi Légimentésért €s a Medicopter Alapitvdnyokon
keresztiil az SZJA 1%-4nak felajanlésara, illetve egyéb tdmogatdsokra, melyeket a miikodéshez
sziikséges eszk6zok fejlesztésére kivan majd forditani a tarsasdg. Négy évvel ezelott
tdmogatdsgylijté kampéanyokat inditott el a trsasag. Az ezen forrdsbél beszerzendd eszkdzoket
a beruhdzéasok részben targyaljuk részletesen.

Tovabbi egyéb bevételek

e 2011-ig az OMSZ-t6l kapott miikodési tdmogatdsok azon része, melyet a tdrsasg
beruhdzasokra forditott a passziv idébeli elhatdroldsok kozé keriilt. Az ezen beruhdzasok
targyévi értékcsokkenési Osszege 2019-ben a tervek szerint 9.256 eFt értékben.

e Szintén itt keriilt betervezésre targyi eszkoz értékesitésbol szdrmazé 2.600 eF't.



4.3. Koltségek és raforditasok bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezés 2018. év tény | 2019. év terv Eltérés Eltérés %
Anyagkoltség 183 287 208 379 25092 13,69%
Uzemanyag, energia 135796 148 331 12 535 9,23%
Anyagfelhaszndlds 47 491 60 048 121557 26,44%
Igénybe vett szolgéiltatasok érteke 2 551 941 2129772 -422 169 -16,54%
Helikopter bérleti dij koltsége 2347 889 1960830 -387059 -16,49%
Egyéb bérleti dijak koltsége 35910 32 067 -3 843 -10,70%
Informatikai szolgdltatds koltsége 9231 8708 -523 -5,67%
Oktatds, képzés 70 033 56 245 -13788 -19,69%
Adomdnygyiijtés szervezése 21833 17351 -4 483 -20,53%
Tandcsadoi szolgdltatdsok 17 201 14 578 -2 623 -15,25%
Egyéb kiilonféle szolgdltatdsok 49 844 39 994 -9851 -19,76%
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 117 340 45213 -72 127 -61,47%
Kozvetitett szolgaltatdsok beszerzési értéke 1932 7 168 5236 271,01%
Egyéb szolgéltatasok koltségei 25 852 23729 -2123 -8,21%
Anyagjellegii raforditasok 2 880 352 2414261 -466 091 -16,18%
Személyi jellegii raforditiasok 907 240 1003 515 96 275 10,61%
Ertékcsokkenés 30 455 32232 1777 5,83%
Egyéb raforditisok 32 968 14 953 -18 016 -54,65 %
Uzleti raforditisok osszesen 3 851 015 3464 961 -386 054 -10,02 %

4.3.2. Anyagkoltségek alakulasa

Az anyagkoltségre 2019. évre 208.379 eFt-ot terveztiink, ami a 2018. évi hasonld koltségnél 13,69
% -kal magasabb. Ebbdl a fobb koltségtényezok:

- a helikopterek lizemanyagkoltsége 137.645 eFt,

- a gyogyszerek, orvosi oxigén és kotszerek, egészségiigyi anyagok koltsége 22.863 eFt,

- felhasznalt repiil6gép szakanyag koltsége 18.106 eFt,

- rezsi koltségek 4.734 eFt,

- gépkocsi lizemanyag 5.952 eFt,

- irodaszer, takaritészer, egyéb koltség 10.567 eFt,

- munkaruha koltsége 4.148 eFt.

Az anyagkoltségek 66,05%-dt a helikopterek iizemanyag-koltsége teszi ki. A kerozin
fogyasztasdnak tervezésekor azt feltételezziik, hogy a mentShelikopterek havi atlag 27,8 6rat
repiilnek majd, ami a 2018. évi szintnél kiss€ magasabb, szdmitva arra, hogy az OMSZ irdnyit6-
csoportok még jobban kihasznédljdk majd a mentShelikopter adta lehetdségeket a mentésben €s a
betegszallitdsban.



A kerozin koltség a magasabb repiilt draszdmot, é€s az olajar el6z6 évihez hasonlé szintjét
feltételezve Osszességében 10,3 %-kal lesz magasabb a tervek szerint a 2018. évinél. 2019-re 355,4
Ft/liter 4tlagarral késziiltek a tervek. Az iizemanyagkoltséget a jovedéki add visszatéritési
lehetdsége literenként 124,2 Ft-tal csokkenti.

A gyobgyszerek, kotszerek és orvosi oxigén koltségkategéridban a 2018. évihez hasonld szinten
terveztiink.

A gépkocsi lizemanyagkoltségekben szintén az el6z6 évi szinten (-2,66%) terveztiink. A
munkaruha beszerzés esetében a tavalyi szintnél tobb, mint kétszer magasabb koltséggel
szdmoltunk, aminek az az oka, hogy halaszthatatlan az 4llomény 1j, egységes, kényelmes vonuld
ruhdval val6 ellatasa.

A repiild szakanyag pé6tldsdnak esetén a tavalyindl 48%-kal magasabb koltség varhatd, mivel az tj
helikoptereken siirgds karbantartési feladatokat kell elvégezni.

4.3.3. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakulasa

Az igénybevett szolgéltatdsok tervezett ért€ke 2019-ban 2.129.772 eFt, ami a 2018. évinél 16,54 %-
kal alacsonyabb.

A f6bb koltségelemek a kovetkezok:

-Az igénybevett szolgéltatdsok €rtékének 92,06 %-at a kdzhaszni tevékenységet ellaté 7 db EC 135
tipusu helikopter bérleti dija teszi ki. Ez két részbol tevddik Ossze, egyrészrol egy havi rendelkezésre
4llasi dijbol, masrészrol a repiilt 6ra alapjdn meghatarozott részbol.

A magyar légimentés miikkodésének folyamatos €s zavartalan biztositdsa €rdekében a tarsasdg mindkét
szerz8dést meghosszabbitotta még 2018-ban. Az 5 gép bérletére sz616 szerzddést addig a hatdridoig,
amig a meghosszabbitdssal kifizetendd bérleti dij el nem éri az eredeti szerzodés értékének 50 %-it,
vagy amig a mentShelikopterek beszerzésére kiirt Gj kdzbeszerzési eljaras alapjan nyertes ajanlattevo
nem 4llitja hasznélatba az 1j helikoptereket. A 2 gép bérletére vonatkozd szerzédést pedig 2019.
marcius 31-ig.

Az 5 régi és a 2 Uj helikopter bérleti szerz6désében kissé eltérnek egymastdl a dijazdsra vonatkozd
pontok. A két bérleti szerz6désben a dijak mértéke eltérd, a régi szerz6désben magasabb rendelkezésre
allasi dij, de alacsonyabb repiilt 6radij szerepel, mint az j szerz6désben. Osszességében a két 1j gép
bérletére vonatkozd szerz8dés olcsébb feltételeket tartalmaz havi atlagos 22 6ra repiilt id6ig.

2017-t6]1 mindkét szerz6dés megegyezik abban, hogy a bérbead6 Heliair a szerz6d€s szerint az Ecostat
altal meghatérozott inflaciés ratdval emelheti a bérleti dijakat.

A 2 tjabban bérelt gép szerzddése 2019. marcius 31-én lejart, €s nem lett meghosszabbitva, helyiikre
2 db az ORFK tulajdondban 1€v6 gép 4llt szolgilatba.

A 2 db gjabb bérelt helikopter esetében a fix dij 6sszege 2019 elsd 3 hénapjidban gépenként nettd
44.417,76 eur6/hd. 323.71 Ft/eurd 4rfolyammal szdmolva ez a 2 gépre a 3 hénapra nett6 86.271 eFt-
ot tesz ki.



A repiilt 6ra koltsége 964,94 eurd/6ra 2019 elsé 3 hénapjdban. Terveink szerint a gépek a tobbinél
kicsit alacsonyabb szinten, dtlagosan 15,33 6rét repiiltek havonta, tehat a két gépre havonta évi nettd
27.641 eFt-ot kell fizetni a fenti &rfolyammal szdmolva.

Az 5 régi gépbol 2 bérleti szerzddése 2019. november végével megsziinik, mig a terveink szerint a
tobbi 3 évvégéig marad.

Az 5 db régi gép esetében a rendelkezésre 4llasi dij tervezett Osszege 2019-ben a szerzddés
meghosszabbitdsdnak eredményeként januartdl az Eurostat drindexnek megfeleléen 1,8%-kal a 2018.
évi 4rnél magasabb, gépenként nett6 48.955,21 euré/hé. A 326,1 Ft/eur arfolyammal szdmolva ez
havonta az 5 gépre 79.821 eFt-ot. Figyelembe véve, hogy az utols6 hénapban mér csak 3 gép bérletét
kell fizetni, éves szinten nettd 929.822 eFt-ot tesz ki a rendelkezésre 4llas dija.

A repiilt 6ra tervezett koltsége is emelkedik 882,76 euré/6rara 2019-ben. Terveink szerint a gépek
atlagosan 25,30 6rét repiilnek havonta, tehat évi nettd 501.535 eFt-ot kell fizetni a fenti drfolyammal
szamolva.

Az osztrak helikopterek bérlete utdn forditott AFA befizetésére koteles a Tarsasdg, melynek Osszege
2019-ben varhat6an 415.561 eFt lesz.

Az osztrak gépek tervezett bérleti dija tehat 6sszesen brutté 1.960.830 eFt.

Ez az 6sszeg 16,49 % -kal alacsonyabb a 2018. évi adatnél, melynek magyarazata, hogy 4prilist6l csak
5 db, decembertdl pedig mar csak 3 db ment6helikopter bérletével szamoltunk.

- A bazisok bérleti dijainak 6sszege az el6z6 €vihez hasonléan 13.610 eFt, ami igen magas, de amig
nem €piil meg valamennyi 6n4ll6 bazis, tovabbra is sziikséges a bazisokon a hangarok, pihendk bérlése.

- Az egyéb bérleti dijak Gsszege 18.457 eFt lesz varhatéan, melybdl a két legnagyobb tétel az
oxigénpalackok bérleti dija 6.838 eFt €s a kiilfoldi képzésekhez kapcsol6dé széllds bérlet 6.354 eFt
Osszeggel.

- Oktatds-képzés, kongresszus koltségét 56.245 eFt-ra terveztiik, ami 19,69 %-kal alacsonyabb, mint
a 2018. évi hasonld koltségek, aminek az az oka, hogy ebben az évben ugyan terveziink dj piléta
felvételét, de kiképzését meg tudjuk oldani a sajat oktatd szervezetiinkben.

A pilotdk tovdbbképzése a helikopterek biztonsdgos iizemeltetése érdekében tovébbra is
elkeriilhetetlen. 2009-t61 bevezetésre keriilt a pilétdk szimulétoros tovdbbképzése, melyen valamennyi
pilétdnak évente kétszer részt kell vennie. A német hadsereg oktatdsi kozpontjdban torténd
szimuldtoros képzés koltsége varhatéan 89.760 eurd, 29.620 eFt. Az ehhez kapcsol6do
sz4llaskoltségrol mar tettiink emlitést. Az Utikoltség az utazasi €s kikiildetési koltségeknél jelentkezik.
A pilétdk folyamatos képzésének része az examiner training, melynek koltsége 4.660 eFt.

A szerel6k és a miiszaki vezetSk tovdbbképzését illetve tuddsuk szinten tartdsat a légiigyi eldirdsok
szabdlyozzdk. A 2019-re eldirt 6 db Hollandidban elvégzend6 tanfolyam koltsége 16.137 eurd, azaz
5.627 eFt. Tovébba a miiszaki vezetok nyelvi €s programhasznélati képzésére 1.247 eFt-ot terveztiink.

2019. évben az egészségiigyi alkalmazottak tovdbbképzésére tovébbra is nagy hangsulyt kivdnunk
helyezni, mivel a szakmai tovabbképzési programunk jelentds nyereséggel jar a betegeink szdmadra,
relative alacsony réforditds mellett. Tervezziik ezen tovébbképzési rendszer fejlesztését, mivel a
betegelldtdsban tapasztalhatd eldnyokon til jelentOs szerepe van az alacsony feladatszambdl fakado, a



gyakorlat és a mordl teriiletén jelentkez6 problémaék ellensilyozdsaban. Ezen feliil, jelentés megtart6
ert is képvisel az alulfizetett €s igy dllanddan az elvandorlds gondolatdval jatszé j6l képzett kollégdink
esetében, valamint nagy szerepiik van a képzéseknek és tovabbképzéseknek abban, hogy a bérezés
ellenére vonz6é munkahely maradhasson a légimentés az egészségiigyi szakemberek szdmara.

Az ACRM kurzusokat kordbban két €vente kellett megtartani, de egy EU-s jogszabaly 2015-tdl el6irja,
hogy ezt a képzést €vente kell egy a munkahelytdl, stresszt6l mentes helyen minimum 2 napos
kurzusként tartani. Ennek koltsége azonban nem az oktatds soron fog jelentkezni, hiszen sajat
dolgozdink végzik a képzést, akik megbizasi dijat kapnak ezért. A szallés és étkezés koltsége 2.067 eFt
lesz véarhat6an.

A HEMS képzések minden egészségiigyi dolgozd esetében a sajat bazison torténik, igy minimalis
koltséggel megoldhatd.

Az egészségligyi személyzet a kotelezd képzések idejére munkabérben €s tikoltség-téritésben
részesiil, melynek koltsége a személyi jellegii koltségek targyaldsakor keriil majd részletesen kifejtésre.

Az orvos szakmai kongresszusok részvételi dija 457 eFt lesz varhat6an, ami 3 kiilf61don megrendezett
orvos szakmai kongresszusokon valé részvételi dijat foglalja magdba 5 f6 részére. Az ehhez
kapcsolddd szallds €s utazdsi koltségek az utazdsi €s kikiildetési koltségek kozott kerlilnek
elszadmol4sra.

- Az utazdsi és kikiildetési koltségeire, melyek a tovabbképzésekhez €s konferencidkhoz kapcsol6dé
utazdsi €s széllas koltségeket jelenti 6.125 eFt-ot terveztiink.

- Az informatikai és telefon és internetkoltségek nagysdga 2019-ben varhatéan 9.188 eF't lesz.

- A bdzisok miikodésével kapcsolatos igénybevett anyagjellegii koltségek,- mely magéba foglalja az
egészségligyi eszko6zok, bazisok karbantartdsi koltségeit, valamint a veszélyes hulladékszallitasat -
nagységa a tervek szerint 6.546 eFt lesz. —

- A gépjdrmiivek (személygépkocsik €s traktorok) karbantartdsi koltségei 2.002 eFt lesznek
vérhat6an.

- A bazisok karbantartdsi koltségeire 4.782 eFt-ot terveztiink. Ezen a soron a bazisok 4llagdnak
megdvasa €s a mentés biztonsagossaga €rdekében elengedhetetlen karbantartdsi munkak koltségeit
tiintettiik fel.

A helikopterek karbantartdsi koltségeire az tjonnan bedlld helikopterek miatt 2.546 eFt-tal
szdmolunk.

- Az alkatrészek szdllitdsdnak koltsége 1.692 eFt lesz véarhatdan.

- Nyomtatds, postakiltség 11.388 eFt lesz véarhatéan 2019-ben. Ez a magas postakoltség a
tdmogatdsgyljtd kampanyhoz kapcsol6dd levélfeladdsokbdl adodik.

- Az adomdnygylijtés szervezésének koltsége 2019-ben a tervek szerint 17.351 eFt lesz, ami 20,53 %-
kal alacsonyabb az el6z6 €évi Gsszegnél, mivel az elmilt 4 €vben sikeriilt egy adoméanyozd adatbazist
kiépiteni, akik elérése mar lényegesen kevesebb koltséget igényel.

- A kiilsé tandcsadok (jogész, konyveld, konyvvizsgdld, iizemorvos stb.) dijaira 16.138 eFt-ot
terveztiink, ezen beliil



jogi tandcsaddas 2.336 eFt,

konyvel€s, bérszamfejtés 4.711 eFt,

konyvvizsgél6 1.905 eFt,

munkavédelmi, tizvédelmi, kornyezetvédelmi tandcsadéds 3.066 eFt,

foglalkozasegészségiigyi szolgéltatds 1.200 eFt,
muszaki tandcsadas 2.560 eFt,

OEP adatrogzit6 360 eFt.

4.3.4. Egyéb szolgaltatiasok

Az egyéb szolgéltatdsok €rtéke a tervek szerint 2019-ben 23.729 eFt.

A bankkoltségekre 10.475 eFt-ot, a biztositési dijakra 7.041 eFt-ot, mig a hatdségi dijakra €s illetékekre

6.213 eFt-ot terveztiink.

4.3.5. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott druk beszerzési értéke 45.213 eFt a tervek szerint. Ez az 0sszeg a kiilsé megrendeldk részére

torténd helikopter karbantartdshoz kapcsol6dé alkatrész beszerzés értéke.

4.3.6. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékére 7.168 eFt-ot terveztiink, ami szintén a kiilso

megrendelok részére torté€nd alkatrész beszerzéshez, illetve a pildtaoktatdshoz kapcsolddik.

4.3.7. Személyi jellegii raforditasok értékének alakulasa és létszamterv

ezer Ft-ban
2018. év 2019. év Eltérés
Megnevezés
tény terv eFt %
Bérkoltség egyszeri tételek nélkiil 650 158 804 147 153 989 23,68%
Egyszeri bérkoltség
Bérkoltség 650 158 804 147 153989 23,68%
Személ}.u Jell?gu raforditasok 118 980 s8338] - 60642| -5097%
egyszeri nélkiil
Létszamleépités személyi jellegii i
egyszeri koltségei
Személyi jellegii raforditdsok 118 980 58338 - 60642 -50,97%
Zar6 létszam (Osszes
foglalkoztatott) i e ! L2
Atlaglétszam (6sszes
foglalkoztatott) 64,1 652 L1 e




A személyi jellegii raforditasok értéke 2019-ben a terv szerint 1.003.515 eFt lesz, ami 10,61 %-kal
magasabb a 2018. évi raforditdsoknal.

A bértomeg novekedés legfébb oka az, hogy 2019. jiliusétdl az egészségiigyi személyzet €s a pildtak
ismét részesiiltek az egészségligyi dgazati béremelésbol.

Bérkoltség

A tarsasag teljes tervezett bérkoltsége 2019-ben: 804.147 eFt. Ez az 6sszeg a 2018. évi bérkoltségnél
23,68 %-kal magasabb.

Pilétdk
Még 2011-ben a pildtdk bérezése tigyében egyezség sziiletett az OMSZ foigazgatdjaval egyeztetve,
mely szerint a pil6ték bére egységesen a kordbbi szerzédésnek megfeleld bérszintre kertilt. Az djonnan

megkotott szerz6désbe inflacidkovetd bérezés keriilt be. A lé€gimentd pil6tak is részesiiltek a legutébbi
2019. juliusi egészségiigyi dgazati béremelésbol.

2017-t61 bevezetésre keriilt egy seniority rendszer is a pilétdk korében, melynek keretében egy
0sztonz6 rendszert kiépitve a teljesitményiik és hozz4élldsuk javithats. A pilotak potlékot kapnak
annak megfelel6en, hogy rendelkeznek-e ICAO Level 4 angol nyelvvizsgéval vagy végeznek-e oktat6i
illetve vizsgéztatdi munkat. Ennek 6sszege 2019-ben emelésre keriilt.

Humén er6forrds tekintetében 2019-ben is a legnagyobb kockédzat a pilétalétszdm esetleges
csokkenése. Jelenleg elegendd szdmii pil6tdval rendelkeziink, de mivel pil6tdink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor eléfordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgdn nem felelnek meg. Egy-egy piléta
id6északos kiesése még megoldhatd, de teljes kiesése tjabb pildta felvételét tenné sziikségessé. 2019-
re azonban nem szdmoltunk uj piléta felvételével.

A pilétak kétharmada korengedményes nyugdijas, akik szdmdra jelentds anyagi problémat jelent, hogy
2013-t6l a nyugdijuk jelentds részét elveszitik, amennyiben tovabbra is a Kft-n€l dolgoznak. Ezen
pilétdknadl bevezetésre keriilt 2013. januérjat6l, hogy alapbériik csokkentése mellett cafeteria
juttatadsban részesiilnek. A seniority rendszerben nyujtott pétlékokat is ajdndékutalvdny formdjéban
kaptdk. Ezt a rendszert azonban 2019-ben a cafeteria szabdlyok véltozdsa miatt mir nem lehet
fenntartani. Ezért az utalvdnyban kapott juttatdsok helyett ettdl az évtdl a pil6tdk is csak bérben
részesiilnek. Ennyivel megemelkedett a bértomegiik, ugyanakkor csokkent a béren kiviili juttatdsuk.

Szerelok

A szerel6k bére a képzettségiiknek megfeleléen differencidlt. A szereldk esetében 2011-re kialakult a
gyakorlat, mely racionalizélta a szerel6k jelenlétét a bazisokon miikodoképes, jelentds kockdzatokat
nem rejt. 2019-ben 1 fovel boviilt a szerelok dllomdnya, mert sziikséges volt magasabb képzettségl
szerelé felvétele az dj helikopterek karbantartisdhoz. Atlagosan a 2018. évi orszégos brutté
atlagkereset véltozdsnak megfeleld 8 %-os béremelést terveziink az év kdzepétol.



Menedzsment és kozponti dolgozok

A menedzsment €s a kozponti dolgozdk fix fizetésért dolgoznak. A kordbbi években kialakult
struktirdn, 1étszdmon nem kivdnunk véltoztatni 2019-ben a tarsasdg. Ezen munkavéllal6i kérnél is az
dtlagosan a 2018. évi orsz4gos bruttd 4tlagkereset véltozdsnak megfelel 8 %-os béremelést terveziink
szintén az év kdzepétol.

Féalldsi orvosok, paramedikusok

Jelenleg 7 fddlldsu orvosunk van, akik szerzodésiiktol fliggden heti 20, 30 illetve 36 érédban dolgoznak.
A f64llasu orvosok alkalmazdsa koltséghatékonyabb €s munkaszervezés szempontjabol is elonydsebb,
mint az 6rabéres orvosok alkalmazasa. Tovébbra is keressiik azokat az orvosokat, akik a Kft-nél
véllalndnak foallast.

Atlagosan a 2018. évi orsz4gos brutté 4tlagkereset valtozdsnak megfeleld 8 %-os béremelést terveziink
az év kozepétol.

A tarsasdgnak 7 fédlldsu bdzisvezetdje van, akik valamennyien foillasdak €s teljes munkaidében
dolgoznak a kft-nél. Ok is részesiiltek a legut6bbi 2019. jiiliusi egészségiigyi dgazati béremelésbél.

Jelenleg 7 fodlldsi paramedikusa (4polok €s mentdtisztek vegyesen) is van a tdrsasdgnak, akiket 1
kivételével teljes munkaidében foglalkoztat a Kft. A foalldsi paramedikusok esetében is az dgazati
béremelé€s olyan mértékii emelést eredményezett, mely rendezte a képzettségbeli kiilonbségeket 4polok
és mentotisztek kozott.

Orabéres orvosok, paramedikusok, koordindtorok

A féallasd orvosokon, paramedikusokon €s a bézisvezet6kon kiviil az orvosok €s paramedikusok
részmunkaidében, Srabérben dolgoznak. Mindenképpen sziikségesnek tartjuk, hogy ugyanazon
végzettségliek azonos munkakorben ugyanolyan Orabérben részesiiljenek. 2019-ben az orvosok
esetében 4.700 Ft-os, mig a mentdtiszteknél 3.250 Ft-os, az 4poldk esetében pedig 2.800 Ft-os drabérrel
terveztlink, amely bérszint a 2019. jdliusi 4gazati béremel€és utdn alakult ki.

Egészségiigyi képzések miatti bérfizetés

Az egészségiigyi személyzet kotelezd képzéseinél mar emlitésre keriilt, hogy ennek van személyi
jellegli raforditas vonzata is. A dolgozéknak a képzés idejére munkabért kell fizetni, ami 2019-ben
vérhat6an 10.514 eFt lesz.

Potlékok

A bazisvezetok havi 30 eFt bazisvezet6i pétlékban €s 2016. aprilisatdl tovabbi 20 eFt reptérvezetoi
pétlékban részesiilnek.

Azok a pil6tak, akik rendelkeznek az ICAO English Language Proficiency (ELP) 4. szintii bejegyzéssel
a szakszolgélati engedélyiikben havi 37,5 eFt p6tlékot kapnak.

Az oktat6i jogosultsdggal rendelkezd pilétdk havi 75 eFt, a vizsgdztatdi jogositdssal is rendelkezd
piléték tovabbi 75 eFt pétlakot kapnak havonta.



A miiszaki kollégak egy része repiilésbiztonsagi szolgélat elldtdsaért részesiilnek 31 eFt havi pétlékban.

A bézisok orvos szakmai vezetdinek pétléka, ami bazisonként egy-egy orvost €rint havi 25 eFt
értékben, melyért cserében végzik a sajat bazisuk felligyeletét orvos szakmai szempontbdl.

Megbizdsi dijak
Rendszeres megbizasi dijban részesiilnek azok az orvosok, akik az OMSZ-szal kotott RSI konzultansi
szerzd6désben meghatédrozott feladatokat 14tjék el.

Tovabbé a mozgborségeken szolgalatot teljesito6 HEMS személyzet szintén megbizasi dijat kap.

A vallalkozasi tevékenységként végzett helikopter karbantartds esetén a miiszaki dolgozékkal is a
munka elldtdsdra megbizasi szerzodést kot a tirsasag.

Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetések kozott 2019-ben a 2018. évihez hasonléan munkédba jérasi
hozzéjarulést, valamint napidij koltséget terveztiink.

A munkaba jarasi koltségtérités értelmében azok a dolgozdk, akik az anyabézisukra jarnak munkéba,
2018-hoz hasonléan adémentesen 15 Ft/km koltségtéritésben részesiilnek. A bazisvezetdk a 15 Ft/km-
es Utikoltség-téritésen feliil tovabbi 20 Ft-ot kapnak, mely rész azonban mér jarulék- és addkoteles.

Azon dolgozokndl, akiket kikiildetéssel més bdzisra vezényel a tdrsasdg, a vezetett Utnyilvéantartds
alapjdn a NAV éltal meghatdrozott {izemanyagérakkal €s az adott dolgozé tulajdonaban 1évo gépkocsi
szintén a NAV dltal meghatdrozott fogyasztdsdval keriil meghatdrozdsra a munkédba jarasi
koltségtérités. Egy kikiildetés sordn a munkavéllalék egy oda-visszautat szdmolhatnak el.

Mind a pilétdk, mind az egészségiigyi dolgozdk esetében 1étszdmhidnnyal kiizd a szervezet, illetve
nagy kiilonbségek jelentkeznek az orszdg kiilonboz6 teriiletein a rendelkezésre 4116 képzett munkaerd
teriiletén, egyre gyakrabban vélik sziikségessé a dolgozék atvezénylése a sajat bazisukrdl, ezért
jelentdsen megndtt az utazési koltségek ardnya a személyi jellegii koltségeken beliil.

A képzéseken valé részvétel utdn Kkifizetett ttikoltség téritések nagysdgdnak korddban tartdsa
érdekében A képzéseket mindenki lehetbleg a sajat bazisdn kapja meg, igy lényegesen kevesebb
utikoltség fog felmeriilni.

2019-re a munkdba jdrds koltségeit 38.555 eFt-ra tervezzik, ami az el6z6 évi szintnél 2,91 %-kal
magasabb.

A belfoldi napidij tervezett 6sszege 6.330 eFt, ami azon dolgozéknak fizetendd, akik az éjszakat a
béazisokon toltik.

A képzésekhez kapcsolddo kiilfoldi kikiildetések jogcimen 2.204 eFt koltséggel tervezett a tarsasag.

2019-t6] minden fé4ll4si dolgozénk havi 10.000 Ft béren kiviili juttatdsban részesiil, SZEP-kértya
formdjiban, melynek Osszege igy 0sszesen 2019-ben 6.360 eF't lesz.

Az ezutan fizetendd SZJA tervezett sszege 869 eFt.



A j6léti és kulturalis koltségek kozott keriil elszdmolésra a reprezentécid, a véddital €s a konferencidk
szallaskoltsége is. Ezek értéke 2019-ben tervezetten 3.585 eFt lesz.

A személyi jellegii kifizetésekre 2019-ben a fentiek figyelembe vételével Osszesen 58.338 eFt-ot
terveztiink, ami a 2018. évi 6sszegnél 50,97 %-kal alacsonyabb.

Bérjdrulékok
A bérjarulékok tervezésénél az aldbbi jarulékokkal és azok nagysdgaval szdmoltunk:
e szocidlis hozzéjarulési ad6 17,5%
o szakképzési hozzdjarulas a féallasiak utén 1,5%,
e mivel a tdrsasdgnal a tevékenység jellegébdl fakadéan nem lehet csokkent munkaképességii

dolgozdkat foglalkoztatni, ezért a rehabilitacids alapba torténd befizetésére koteles a kft.

A bérjarulékok Osszege a bértomeg novekedésének és a jarulékkulcsok csokkenésének
koszonhetéen 2018-hoz képest 2,12 %-kal fog novekedni, 2019-ben 141.030 eFt lesz a tervek
szerint.

A tdrsasdg létszdmgazdalkoddsa

A menedzsment, a pil6tdk €s a szerelok esetében a jelenlegi 1étszdmmal szdmolunk.

Az egészségiigyi dolgozdk korén beliil az elmiilt évben sajndlatos mddon jelentsen felgyorsult a
munkaerd elvandorlds. Ez sajnos egyértelmiien arra vezethetd vissza, hogy a mi orvosaink bére sem
versenyképes az egészségiigy ismert viszonyai miatt még az egészségiigyi dgazati béremelés utan sem.

Emiatt a fé4ll4si dolgozékat a képzések tdmogatdsaval kivanjuk megtartani. Osztonozziik tovabb az
Grabéresek foalldsiva valdsat a hatékonyabb munkaerd €s bérgazdélkodds érdekében. Ennek ellenére
egyértelmii kockédzatot jelent, hogy a helyzet valtozatlansidga mellett virhat6an tobb orvosunk €s
dpolénk fog a jovOben tigy donteni, hogy anyagi okokbdl megvélik téliink.



Magyar Légimentd Np. Kft.
Uzleti terve 2019, évre vonatkozoéan

Az aldbbi tdbldzat tartalmazza a tarsasag létszdmadatait 2018. és 2019. év végén.

2018.12.31 | 2019.12.31 Valtozds
Pilétak 22 23 4,55%
Szerelok 7 8 14,29%
Menedzsment 13 13 0,00%
Orvos 4 4 0,00%
Paramedikus 13 13 0,00%
Teljes munkaidés alkalmazottak 59 61 3,39%
Menedzsment 2 2 0,00%
Orvos 3 3 0,00%
Szerel6k 1 1 0,00%
Paramedikus 2 1 -50,00%
Részmunkaidds alkalmazottak 8 7 -12,50 %
Orvos 33 36 9,09%
Paramedikus 22 19 -13,64%
Orabéres alkalmazottak 55 55 0,00%

4.3.8. Ertékcsokkenés alakuldsa

A térsasag a hatdlyos szamviteli €s addjogszabalyoknak megfeleléen szdmol el értékcsokkenést az
immateridlis és targyi eszkozei utdn az aldbbi kulcsok alapjan.

Megnevezés Kulcs Megnevezés Kulcs
Immateridlis javak Miiszaki gép,

berendezés, jarmi (tev.

kozv. szolg.)

vagyoni €értékii jogok 20,0 % termeld gépek 14,5 %

(vésérolt szoftverekre) 50,0 %

tizleti €s cégérték 20,0 % jarmivek 20,0 %

szellemi termék 50,0 % egyéb hasznélatos gép 14,5 %
berendezés

alapitds, 4tszerv. aktivalt 20,0 % egy€b gép, berendezés 14,5 %

értéke

kutatds-fejlesztés 20,0 % Egyéb berendezés,
felszerelés, jarmii

Ingatlan igyviteltechnikai 14,5 %
eszk6zok, butorok

épitmény 2 % jérmiivek 20,0 %

telek 0% szamitastechnika 50,0 %



bérelt ingatlanon végzett 5,0% egyéb felszerelés, 14,5 %
beruhizas (varhat6 bérleti berendezés
idOészakra vetitve)
tizemkoron kiviili ingatlan 4,0 % Kisértéki, €s érték
szerinti
200.000 forint alatt 50,0 %
(akdr idGardnyosités
nélkiil)
100.000 forint alatt 100,0 %
(azonnal, egy
Osszegben)

2019-re a tarsasdg értékcsokkenési leirdsdban a 2018. évinél 5,83 %-kal tobbet terveziink, Osszesen
32.232 eFt-ot, melybdl 30.690 eFt tervezett érté€kcsokkenési leirds, a kis értékli eszkdzdk egy
Osszegben leirt értékcsokkenése pedig 1.542 eFt.

A tarsasag terven feliili értékcsokkenés elszamoldsat nem tervezi.

4.3.9. Egyéb raforditasok értékének alakulasa

ezer Ft-ban
2018.év | 2019.év Eltérés
Megnevezés
tény terv ekt %

Kovetelések értékvesztése -
Ertékesitett targyi eszk6zok konyv szerinti értéke 2502 2 600 98 3,92%
Kareseményekkel kapcsolatos veszteség, helyreéllitds 611 1251 - 486 -79,54%
Fizetett késedelmi kamat, k6tbér, birsag 27 676 13337 - 14339 -51,81%
Céltartalék képzés - - -
Egyéb raforditasok 1102 745 - 3571 -32,40%
AdOk, illetékek 1077 746 - 3321 -30,78%

Az egyéb raforditasok kozott tervezzilk elszamolni az értékesitett targyi eszkozok konyv szerinti
értékét. 2019-ben tervezetten 2.600 eFt értékben.

Itt keriilnek elszdmoldsra tovdbba 746 eFt értékben addk, illetékek, valamint 13.337 eFt értékben
birsdgok, kotbér, késedelmi kamatok.



4.4. Céltartalék felhasznalasanak és képzésének alakulidsa

................................................................................................................... ezer Ft-ban
Céltartalék-felhasznalds AN AR e
tény terv
Peres iligyekre 0 0 -0
Egyéb varhat6 kotelezettségre
Karbantartasi koltségekre
Egyéb varhat6 koltségekre
Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére
Céltartalék-felhasznalds dsszesen 0 0 0
Céltartalék-képzés
Peres ligyek fedezetére
Egyéb varhaté kotelezettségre
Karbantartasi koltségek fedezetére
Hitelek nem realizélt drfolyamveszteségének fedezetére
Céltartalék-képzés Osszesen 0 0 0
Céltartalék felhasznalds és képzés egyenlege 0 0 0
2019-ben nem tervezi a tarsasag céltartalék képzését.
4.5. Uzemi eredmény
ezer Ft-ban
:: 2018.év | 2019. év Eltérés
Uzemi eredmény
tény terv eFt %
Osszes iizemi bevétel 3895423| 3481753| -413671| -10,62%
Osszes iizemi raforditds 3851015 3464961 -386054( -10,02%
Uzemi eredmény 44 408 16792} -27616| -62,19%
Uzemi eredmény koltségtérités és tdmogatas nélkiil | -3 634 680 | -3 288 826| 345 854 -9,52%
EBITDA 67 675 35156| -32519| -48,05%

A Térsasdg iizemi bevétele 10,62%-kal, mig tizemi raforditdsa 10,02%-kal csokken a tervek szerint,
melynek eredményeként a tervezett iizemi eredmény 16.792 eFt, ami az el6z06 évi lizemi eredménynél
62,30%-kal kevesebb.

A tarsasag tevékenységébol és finanszirozasabdl ad6ddan a 2019. €vi tervezett timogatés nélkiili tizemi
eredmény -3.288.826 eFt.



Uzemi eredményre valtozasanak indokldsa

Megnevezés ezer Ft
Uzemi eredmény 2018. évi tény adata 44 408
Arbevétel csokkenés -38 441
Koltségvetési tdmogatds csokkenése -362 243 v
Egyéb tdmogatés csokkenése -11766 .
Tovébbi egyéb bevételek csokkenése -1221 v
Helikopter bérleti dij csokkenése- a helikopterek szdméanak csokkenése miatt 387 059 )
Helikopter tizemanyagkoltség novekedése- repiilt 6raszdm novekedése miatt -12 856 v
Egyéb anyagjellegii raforditasok csokkenése 91 888 )
Végkielégités 0
Létszdm novekedés €s dgazati béremelés miatti koltségnovekedés -96 275 v
Ertékcsokkenés novekedése -1777 L
Egyéb raforditdsok csokkenése 18 016 )
Uzemi eredmény 2019. évi terv 16 792
Uzemi eredményvaltozas -27 616

Az iizemi eredmény 2019-ben a tervek szerint 27.616 eFt-tal lesz kevesebb az €l6z6 €vinél.

A koltségvetési tdmogatds Osszege jelentdsen csokken, de ennél nagyobb mértékben csdkken az
arbevétel a kevesebb helikopter karbantartdsi megbizés miatt, €s varhatdan kevesebb lesz a trsadalmi
tdmogatas Osszege is.

Ugyanakkor a koltségek nagyobb mértékben novekednek a tervek szerint. Koltségoldalrél a
legjelentdsebb véltozds a helikopterek alacsonyabb bérleti dija, ami a bérelt helikopterek fokozatos
levéltdsdnak eredménye 4llami tulajdonu helikopterekre.

Jelent6s emeld tétel azonban a magasabb repiilt 6ra €s a magasabb {izemanyagarak miatt a helikopterek
megnovekedett lizemanyagkoltsége, valamint a személyi jellegii réforditdsok novekedése, mely az
dgazati béremelésnek koszonheto.

Az egyéb anyagjellegli raforditasok csokkenése azonban egy jelentds eredményndvelo tétel.



4.6. Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer Ft-ban

2018.¢év | 2019. Eltérés
tény évterv | eFt %

Pénziigyi miiveletek

Kapott osztalék €s részesedés

Részesedésekbdl kapott bevételek,
arfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (ért€kpapirokbdl,
kolcsonokbol) szarmazé bevételek,
arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii
bevételek

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9698 1256| -8442}-87,05%

Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 9 698 | 1256 - 8442 87,05%

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl,
k6lcsonokbol) szarmazd raforditdsok,
arfolyamveszteségek

Fizetendd (fizetett) kamatok €s kamatjellegii
raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

Pénziigyi muveletek egyéb raforditasai 16 886 15124 -1762(-10,43%
Pénziigyi miiveletek raforditisai osszesen 16886| 15124| -1762 10,43%
Pénziigyi miiveletek eredménye -7188| -13868| -6680| 92,93%

A pénziigyi miiveletek bevétele 2019-ben a 2018. évihez hasonldan szintén teljes egészében a devizas
szallitdi szdmlékon realizdlédott drfolyam-nyereségbdl szarmazik.

A pénziigyi miiveletek raforditasai szintén teljes egészében arfolyamveszteségbdl adédtak 2018-ban
€s a 2019-es tervekben is.



5. Osszefoglal6 megallapitdsok

A Térsasdg Adodzas elétti eredményét* az egyes eredménysorok véltozdsdnak hatdsa az aldbbiak

szerint médositja:

Adoézas elotti eredmény 2018. évi tény 37 220
Ertékesités netté 4rbevétele -38 441
Koltségtérités
Egyéb iizleti bevétel - koltségtérités nélkiil -375 230
Aktivalt teljesitmény érték 0
Anyagjellegii raforditdsok 466 091
Személyi jellegii raforditasok -96 275
Ertékcsokkenési leiras -1777
Egyéb iizleti raforditdsok 18 016
Pénziigyi eredmény -6 680
Adézas elotti eredmény 2019. évi terv 2924
6. A Tarsasag 2019. évi beruhazasi terve
ezer Ft-ban
g Finanszirozis Miiszaki teljesités
!’Jj beruhazasi (sz!jsit vagy 2019 ' . Oisrenen
igény idegen - 2020 2021
forras) Lné ILné | IMné IV.né
Program sajét - - - -
EgéSZSégﬁgyi sajgt| 2453 | 14712 | 10398 2 24500 | 25500 77 565
erendezés
Ingatlan sajat - - - -
Gépjarmii sajét 7650 | 4500 | 2100 14 250
Bazis berendezés sajat 1028 277 458 546 5400 | 8520 16 229
Osszesen 3481 14 989 10 856 8198| 34400 36120 108 044

Gépjarmi beszerzést 2019-re 7.650 eFt értékben tervez a tarsasidg. A kordbbi €vek gyakorlatdhoz
hasonl6éan a meglévé gépkocsipark egy részének cseréje torténne meg haszndlt, de djabb, kevesebb
km-t futott gépjarmiivekre. Ennek finanszirozasa egy részrdl a lecserélendd gépjarmiivek elad4sabol
befolyt bevételbdl, tovdbba tdmogatdsbdl torténne.

A bazisokon torté€no beruhazéasok €s a bazisokra sziikséges berendezések beszerzése részben a tarsasig
véllalkozasi eredményébdl €s tdmogatdsokbodl torténik.

Egyik beszerzés sem éri el a kdzbeszerzési értékhatart, ezért a tarsasdg nem tervezi kdzbeszerzések

kifrasat.



7. Meérlegterv, tokeszerkezet, likviditas

ezer Ft-ban
Megnevezés 2018. év tény | 2019.év terv | Eltérés %
Befektetett eszkozok 378 222 384 682 6460 1,71%
I. Immaterialis javak 2786 2134 -652§ -23,40%
I1. Targyi eszkdzok 374 826 381 938 7112 1,90%
II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 610 610 0 0,00%
Forgoéeszkozok 736 699 341 476 -395 223 | -53,65%
I. Készletek 26 040 25 465 5751 -2,21%
II. Kovetelések 27991 28 386 395 1,41%
Vevdk (csoporton beliil) 0 0 0
Vevok (csoporton kiviil) 2133 5417 3284 153,96%
Egyéb kov. 25 858 22 969 -2 889 -11,17%
II1. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszk6z0k 682 668 287 625 -395 043 -57,87%
Aktiv idobeli elhatarolasok 21 296 4 356 -16 940 -79,55%
Eszko6zok 1136217 730 514 -405 703 -35,71%
Sajat téke 301 851 302 515 664 0,22%
L Jegyzett tOke 3100 3100 0 0,00%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0 0
III. T6ketartalék 27900 27 900 0| 0,00%
IV. Eredménytartalék 235 863 270 851 34988| 14,83%
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Ad6zott eredmény 34 988 664 -34 324 -98,10%
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 519 640 153 529 -366 111 | -70,45%
I. Hatrasorolt kotelezettségek
I1. Hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Hosszi lejaratra kapott kolcsonok
Tartozdsok kotvénykibocsatasbol
Beruhdzasi €s fejlesztési hitelek
Egyéb hosszilejérati hitelek
Egyéb hosszi lejarati kot.
Ebbol: vagyonkezelés alatt 4116 4llami vagyon
ITI. Rovid lejarati kotelezettség 519 640 153 529 -366 111! -70,45%
Rovid lejérati kolesonok
Rovid lejarati hitelek
Sz4lliték (csoporton beliil)
Széllit6k (csoporton kiviil) 404 025 68 060 -3.250 96,2
Egyéb rovid lejarati kotelezettség 115 615 85 469 -66.155 44,2
Passziv idébeli elhatarolasok 314 726 274 470 -40 256 | -12,79%
Forrasok 1136 217 730 514 -405 703 | -35,71%




A befektetett eszk6zok 1,71%-kal novekednek a tervek szerint, ami a tervezett beruhdzasok eredménye.
A forgbeszkozok értéke 53,65 %-kal csokken, aminek f6 oka a pénzallomany 57,87 %-os csokkenése.

90 napnal régebbi szallitéi illetve vevdi dllomannyal nem tervezett a tarsasig.

8. Finanszirozas, likviditasi terv

A tarsasag finanszirozésa teljes mértékben biztositott a koltségvetési timogatdsokkal.

A 1égiment6 eszkozpark bérlésére az EMMI egy Osszegben csak julius elején utalta a 2019. évi
2.133.900 eFt tdmogatasi 0sszeget. Ez annyiban okoz nehézséget, hogy a tarsasdg annak érdekében,
hogy a NAV felé valamennyi AFA kotelezettségét ki tudja fizetni, kénytelen a helikopterek bérleti dijat
nem fizetni. Ennek az a kockazata, hogy a bérbead6 barmikor elviheti a helikoptereket. Bizva azonban
a 13 éves zavartalan egyiittmiikodésbe, ezt remélhet6leg nem tervezik.

A NEAK minden hénap elején utalja a mitkodési koltségekre fedezetet nyijté 1.098.464 eFt havi
részletét.

A beruhazéasokra a tarsasdg a véllalkozdsi tevékenysége sorédn keletkezett eredményét €s a tarsadalmi
tdmogatasokat hasznélja fel.

A likvidit4si terv szerint a tarsasdg 2019 kozepéig fog finanszirozasi problémakkal kiizdeni, ameddig
meg nem érkezik az EMMI-t6l a tdmogatdsi Osszeg. Ebben az esetben a helikopterbérleti dijak
kifizetését halasztja a tarsas4g, de az ezekhez kapcsol6dé AFA-t mindenképpen kifizeti.

9. A Tarsasag adossagallomanya a kovetkezo években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2019 2020 2021
Hosszi lejarati kapott kolcsonok
Beruhazasi €s fejlesztési hitelek

Egyéb hosszi lejarati hitelek

Hosszi lejaratd ad6ssdgallomany €v végén

Rovid lejérati kolcsonok

Rovid lejaratu hitelek

Rovid lejératid adéssdgillomany év végén
' Adéssagalloméany Gsszesen 0 0 0

A térsasdg nem rendelkezik kolcsonnel és hitellel €s a 2019. év folyamén sem tervezi annak felvételét.



10. A Tarsasag hitel torlesztési kotelezettsége a kovetkezo években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2019 2020 20210
Toketorlesztési kotelezettség
Kamatok
Kolcsonok jarulékai, kamatai
Adéssagszolgalat 6sszesen 0| 0 0

A tarsasdg nem rendelkezik kolcsonnel és hitellel, €s a 2019. év folyaman sem tervezi annak felvételét.

11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

Légijarmii eszkozpark

A 1411/2016 (VIL.29.) a magyarorszagi légimentés biztositdsarél sz6l6 kormdnyhatérozatban az
Orszdgos Mentdszolgdlat lett megjelolve a kodzbeszerzési ajanlat kiirdjaként. Az OMSZ 2017
januarjdban véleményezésre benyujtotta a kiirdst a Nemzetgazdasdgi Minisztériumba, ahol azt a
tdjékoztatast kaptdk, hogy dj korményhat4rozat késziil a téméban.

A magyar légimentés miikodésének folyamatos €s zavartalan biztositdsa €rdekében a tdrsasdg mindkét
szerz6dést meghosszabbitotta. Az 5 gép bérletére sz6l6 szerzOdést addig a hatdridéig, amig a
a mentOhelikopterek beszerzésére kiirt dj kozbeszerzési eljards alapjan nyertes ajénlattevd nem allitja
hasznélatba az 1j helikoptereket. A 2 gép bérletére vonatkoz6 szerz6dés pedig eredetileg is lehetové
tett 5-szor 1-1 év hosszabbitést.

2018-ban a Készenléti Rendorség 9 db mentShelikoptert vasarolt Norvégidbdl. A gépekbdl 3 db keriilt
dtadasra 2019. marcius végén, melyekbdl 2 szolgédlatba dllt Szentesen €s Debrecenben. Az ott
szolgélatban 1év6 2 gép a bérleti szerz6dés lejartaval visszakeriilt az osztrdk bérbeadéhoz. 1 pedig
oktatési feladatokra lett hasznélva.

Tovébbi 6 gépet vett 4t a KR 2019 nyaran, ennek eredményeként az egészségiigyért felelds allamtitkar
utasitdsba adta 2 helikopter bérletének megsziintetését november végével, illetve tovabbi 3-ét pedig
évvégével. Tarsasdgunk mindent megtesz annak érdekében, hogy szolgélatba tudjanak 4llni az 4llami
tulajdonu helikopterek, a sziikséges karbantartdsokat elvégezik a miiszaki kollégéak.

A forint instabilitdasa

Az altaldnos gazdaségi véalsdg a magyar gazdasigot igen sebezhetové tette, melynek egyik jele, hogy a
forint arfolyama id6nként hektikusan valtozik az eur6hoz és mas kiilf6ldi devizakhoz képest. Az elmult



hénapokban instabilit4s volt tapasztalhat6 a forintpiacon, a forint az €v eleje 6ta jelentosen gyengiilt az
eurdval szemben. Tarsasagunk gazdédlkoddsat ez igen érzékenyen €rinti, hiszen a koltségeinek 66,95
%-4t jelentd helikopter bérleti dij emiatt jelentdsen megndvekedhet. Ugyancsak euréban kell fizetni a
helikopterek javitdsdhoz sziikséges alkatrészekért valamint a repiildhatdsdgok 4ltal eldirt kiilfoldi
képzésekért is.

A térsasdg devizakitettsége tehét igen magas. A forint/eurd drfolyam 1 Ft-tal tort€nd elmozduldsa a
tervezett 326,1 Ft/eurds arfolyamhoz képest a tdrsasdgnak 6.044 eFt-os veszteséget vagy nyereséget
jelenthet éves szinten.

Ertékesités netté drbevételének novekedése nem biztositott

Az elmilt évek tendencidibdl az latszik, hogy az évi 3-4 mozgborséges megrendelés biztosnak
tekinthetd.

2014 6ta uj bevételi forras jelentkezett, ugyanis az RSI eljards telefonos konzultdcigjat a Kft. biztositja
az Orsz4gos Mentdszolgalat részére, ami 2019-ben 22,75 MFt bevételt eredményez a tervek szerint.

A kordbban a légimentésben résztvevo €s 4 €ve a Magyar Honvédségnek 4tadott 2 db AS350 tipusu
helikopter karbantartésa jelentds bevételi forrést jelentettek az elmilt 2 évben. 2019-ben azonban ezen
gépeknél nagy karbantartds esedékes. Ezt azonban a tdrsasidgunk nem tudja elvéllalni az
alaptevékenység zavartalansédga nélkiil. Egyéb helikopterek részére kisebb karbantartdsi munkékat
azonban el tud végezni a tarsasdg szabadkapacitésai terhére, hogy bevételeit novelje.

Piléta létszdmok

Humén er6forrds tekintetében 2019-ben is a legnagyobb kockédzat a pilétalétszdm esetleges
csokkenése. Jelenleg elegend6 szdmu pilétaval rendelkeziink, de mivel pil6tdink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgdn nem felelnek meg. Egy-egy piléta
iddszakos kiesése még megoldhatd, ezért tervezziik egy djabb piléta felvételét, ami azonban jelentOs
képzési koltséget jelent.

A bdzisépitések koriili bizonytalansdg

Sajnélatos médon — bar tobbszor felmeriilt —a TIOP 2.2.1.b kifrdsa nem tortént meg, ezért az 4j bazisok
1étesitése elmaradt az elmiilt években. Jelenleg a nem sajat bazisokat sokkal magasabb koltség mellett
€s kevésbé idedlis €s biztonsdgos koriilmények kozott tudjuk iizemeltetni, ami rontja a tarsasig
eredményességét €s a szakmai munka hatékonysagat.

A Kormény 2019. méjus 27-én dgy dontstt a 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatdrozatidban, hogy a
magyarorszdgi légimentési képesség fejlesztéséhez sziikséges légimentd bézisok halézatdnak
korszertsitése és bovitése céljabdl a Rendodrség javéra koltségvetési forrdst biztosit:

-a2020. évben 1.200 MFt,
-a?2021. évben 1.000 MFt,
-a2022. évben 850 MFt.



A legsiirgdsebb a miskolci bézis épitése lenne, mivel ott vannak a legrosszabb koriilmények, €s a
repiil6tér engedélye is megszilinhet a kozeljovoben.

12. Kornyezettudatos miikodéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendé intézkedések

A tarsaség sajat bazisai mar a kbrnyezettudatossag jegyében épiiltek. A kornyezetvédelmi eldirdsoknak
teljes mért€ékben megfelel a tarsasag mitkodése.

Az 1j bézisok tervei energiatakarékossdgi €s megujulé energia felhaszndldsi szempontok
figyelembevételével késziiltek, biztositva ezzel a kdrnyezettudatos miikddést.

13. Kozéptavi Kkitekintés

ezer Ft-ban
Megnevezés 2019 2020 2021 2022
Bevételek 3482959| 1349059| 1403021| 1459 142
Kiaddsok 3480085 1519255| 1576986| 1636912
f:g&‘;‘;z;“ﬂ‘ aduzasielot 2874 -170196| -173966| -177770

2020 és 2022 kozott az elsé szamii stratégiai feladat a tarsasag jovéje szempontjabél, hogy hogyan
tudja pétolni a kiesé forrasait. Ugyan a helikopterek bérletére nem kell kolteni, de a jelenlegi NEAK
finansziroz4si szerz8dés nyujtotta koltségvetési timogatds méar nem elegendo a tdrsasag miikddtetésére
a korébbi szinvonalon.

A 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatdrozat szerint a légimentObazisok épitése 2020-t6] a Rendorség
kivitelezésében fog indulni és 3 év alatt megvalésulni. A négy tervezett bazis (Szekszérd, Pépa,
Hajddsdmson, Mdlyi) terveit elkészitettiik. A jelenlegi alldspont szerint a mélyi helyszin helyett marad
Miskolcon a légiment&bézis valésziniileg a jelenlegi helyszinen. Hajdisdmson helyett pedig maradna
Debrecenben a bézis, de mar nem a nemzetkozi repiilotéren. A szekszardi €s a papai bazis a kordbbi
tervek alapjan val6sulhatna meg. Az orszag teljes lefedettségéhez egy 8. bazisra is sziikség lenne
Marcali térségében.

A Készenléti Rendorség fogja gyakorolni az Orszagos Ment6szolgélat helyett a tulajdonosi jogokat a
tarsasag felett 2020. janudr 1-t6l. De egyelore nem ismertek a tovabbmiikodés feltételei.



1. szamii melléklet

Makrogazdasagi mutatok, tervarak

Makrogazdas4gi tervezési premisszik 2018. tény 2:2: | prz(g)lzlgzcs przgtzx:ims
Fogyaszt6i 4rindex véltozasa (éves 4tlag) 2,8% 3.5% 3,0% 3};%
GDP valtozasa az eldz6 évhez képest 4,9% 4,3% 3,8% 3,7%
Jegybanki alapkamat 0,9 % 0,9 %

HUF/EUR érfolyam (éves atlag) 317,6 326,1
HUF/USD érfolyam (éves étlag) i 269,1 291,9
HUF/CHF érfolyam (éves atlag) 275,1 293.,8
Tervezési irdnyelvben elvart ROE 1,00% 1,00%

tervezett ROE (AEE alapjan szdmitott)

Id6szaki dtlagos iizemanyag és beszerzési drak 2019.
(premisszik) ' ~ terv
Kerozin atlag ar jovedéki ad6 nékkiil 230,10 235,00

2018. témny




A TARSASAG EREDMENYKIMUTATASANAK TERVE

2. szdmi melléklet

(adatok eFt-ban)

2018. 2019. | Véltozds
o | Megnevezés év év (CVD) (%)
Tétel | Tény Tery g

1 |Belfoldi értékesités nett6 drbevétele 202 031 163 590 -38 441| 81,0%

2 |Export értékesités netté drbevétele 0 0 0 -

I |Ertékesités netté arbevétele 202 031 163 590 -38441] 81,0%
03. |Sajit termelésii készletek dllomdnyvaltozésa 0 -
04. |Sajit elodllitAsi eszkozok aktivélt értéke 0 -

II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
II. |Egyéb bevételek 3693392] 3318163 -375230] 89,8%

ebbdl koltségtérités, timogatds 3680208 3306200 -374009| 89,8%
ebbdl visszairt értékvesztés 0 -
05. |Anyagkoliség 183 287 208 379 25092| 113,7%
06. |Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 2551941 2129772 -422 169 83,5%
07. |Egyéb szolgdltatisok értéke 25 852 23 729 -2123| 91,8%
08. |Eladott 4ruk beszerzési értéke ( ELABE) 117 340 45213 -72.127| 38,5%
09. |Eladott (kozvetiteit) szolgdltatdsok értéke 1932 7 168 5236 371,0%
IV. |Anyagjellegii raforditdsok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 2 880 352f 2414261 -466 091 83,8%
10. | Bérkoltség 650 158 804 147 153 989 123,7%
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 118 980 58 338 -60 642} 49,0%
12. |Bérjarulékok 138 102 141 030 2928] 102,1%
V. |Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 907 240| 1 003 515 96 275| 110,6%
VI. |Ertékcsokkenési leirds 30 455 32232 1777] 105,8%
VIL_|Egyéb riforditisok 32 968 14 953 -18 016] 454%
Ebbdl értékvesztés 0 -
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L =1L + III - IV. 44 408 16792 27616] 37.8%
- V.-VL-VIL)
13. |Kapott (jard) osztalék €s részesedés 0 -
14. |Részesedésekbol szirmazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 -
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (€ntékpapirokbdl, kolcsondkbol) szArmazd 0 i
bevételek, drfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jér6) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 -
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9698 1256 -8442| 13,0%
VI |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 9 698 1256 -8442| 13,0%
18. |Részesedésekbdl szdrmazo raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 -
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kolesonokbol) szdrmazd 0 3
raforditdsok, drfolyamveszteségek
20. |Fizetendo (fizetett) kamatok €s kamatjellegii raforditdsok 0 -
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 -
22. |Pénziigyi milveletek egyéb réforditdsai 16 886 15 124 -1762| 89,6%
IX. |Pénzigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 16 886 15124 -1762| 89,6%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -7 188 -13 868 -6 680 192,9%

C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 37220 2924 -34296]  7.9%
X. ]Adéfizetési kotelezettség 2232 2260 28| 101,3%
D |ADOZOTT EREDMENY (C-X) 34 988 664 -34324) 19%




3. szdmi melléklet

MERLEG TERV
(adatok eFt-ban)
2018. Bltérés Eltérés
Meapeveres 2018. Tény Terv en
Eszkozok 1136 217 730 514 -405 703 64,3%
Befektetett eszkozok 378 222 384 682 6460 101,7%

1. Immateridlis javak 2786 2134 -652 76,6%

II. Térgyi eszkozok 374 826 381938 7112 101,9%

III. Befektetett pénziigyi eszkdzok 610 610 0] 100,0%

Forgéeszkizok 736 699 341 476 -395 223 46,4%

I. Készletek 26 040 25 465 -575 97,8%

I1. Kovetelések 27 991 28 386 395 101,4%
Vevok (csoporton beliil) 0 -
Vevok (csoporton kiviil) 2133 5417 3284 254,0%
Egyéb kov. 25 858 22 969 -2 889 88,8%

IIL Ertékpapirok 0 0 0 -

IV. Pénzeszkoziok 682 668 287 625 -395 043 42,1%

Aktiv id6beli elhatarolisok 21 296 4356 -16 940 20,5%
Forrdsok 1136 217 730 514 -405 703 64,3%
Sajit toke 301 851 302 515 664 100,2%

L Jegyzett toke 3 100 3100 0] 100,0%

II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 -

III. Toketartalék 27 900 27 900 0f 100,0%

IV. Eredménytartalék 235 863 270 851 34988| 1148%

V. Lekotott tartakék 0 -

VI Ertékelési tartalék 0 -

VII. Adézott eredmeny 34 988 664 -34 324 1,9%

Céltartalékok 0 -
Kotelezettségek 519 640 153 529 -366 111 29,5%

I. Hatrasorolt kitelezettségek 0 -

I1. Hosszi lejirati kitelezettségek 0 0 0 -
Hosszi kejératra kapott kolcsonok 0 -
Tartozdsok kotvénykibocsatasbol 0 -
Beruhdzisi €s fejlesztési hitelek 0 -
Egyéb hosszilejérati hitelek 0 -
Egyéb hosszi lejarati kot. 0 -

EbbdL vagyonkezelés alatt 4116 &llami vagyon 0 -

IIL. Rovid lejirati kitelezettség 519 640 153 529 -366 111 29,5%

Rovid lejérati kolesonok 0| -
Rovid lejdratii hitelek 0| -
Szalliték (csoporton beliil) 0 -
Szilliték (csoporton kiviil) 404 025 68 060 0 16,8%
Egyéb rovid lejdrati kotelezettség 115 615 85 469 -30 146 73,9%
Passziv id6beli elhatarolasok 314 726 274 470 -40 256 87,2%




ToRY OIyuuR.]

TR L]

ST9 L8T

LIS SSE

61 LTS

€06 LTL

66L 8E6

OIT LV L

961 6

LT IL

L9 1€

SE9 961

P6L 17T

V88 SST

Soquakda orez

I€0 406 €

€TL TST

Opt L0t

STL £0E

t9L LIt

S09 ¥t

€¥6 SOT |

LLS 091

9SLLST

PZI €91

SE9 LSL

STISET

P10 85

UISIKZSSO HOSYPEry

0

RSP APRTE

0SE S

34

008

00V

005

05T

009

1005

54

00t

005

ORARIZIEST

LEE €1

LEE €1

0

SN 198

0

TS0 ONH

SYPRITZOZSHUN SATABIA

(23144

1144

Youpa yopv qp<87

00s

14

rl

[XYi

8L

128

SEI

95

L9C

818

{ip 1spsQIY 19993

0

OpPIEGY (947

PEP LEY

SEI6C

65 bE

791 #E

0Zf 8¢

SII6E

$6L #E

911 PE

092 ¥

0Z8 6€

SET 66

74343

VAY 19992

ILL VY

Y1 60

08¢ bt

0L ¥t

LTt 8¢

)T 6¢

€L8 vt

691 LE

S6¢ vP

4

€£6 P9E

160 Tt

ELP I

p16 1t

656 0F

Vs T

LSy 1€

£80 Ot

110 8C

OLS 6€

0S 6

06€ LE

Nospia| 31 0PV

189 9¢

9IL LT

15333

SOAATITEDE

1LS vbS

EVS LY 929 9¥

oo

LS8 SP

6 05

L9 LY

9b St

68 I

9CS O

191 T¥

$89 b

5 PToA T qpAds D3 IAITZS 59 YAIng

6Ly I¥9

[8r 99

8LV §9

66L 8S

LLL LS

596 65

980 TP

£ST 9t

09¢ v

LE6 8F

68 ¥T

£68 6L

NISPIZLY I0BIZS qATZ]

££S €S8 I

[T <L

bSc LTl

98 LTI

¥8C 8E1

L9 06

o

0

699 0L

T iavpd

fo56 1

089 1

9 ¥ How 4

9% ¥

685 L

796 £

SO |

534

STPED IOWIVZS ISYZEYNIOH

759 8¢
886 80S €

€8 v81

99 SET

10 €01

L98 911

8SR €bT T

208 86

bSL 96

191 86

oLy ZEL

SE0 T0L

0€T 101

UaSAZSSY Y3HIAdg

[919A3q QA3

SRS

[919Aaq TRy

[ZEE BB

Tii U747 [0qq7

1779 U247 9997

A1) 19FH

696 T

9C1 61

V86 T

SPUPIZSSAODY

T 100U [DI0AOA

ERESEETIA

TSIPATZ Sz SOTATIA

SPYSMPUY SH1A0H

1219A] NezpA e

sST Tl

18 L

JocLo

519

SLLE

STLS

SH0 £

)

<90 L

£hE

89L 6

€L9CT

(SPIEgOWpR (1 1) STIRIOMITT NOdey GaAdE]

561 6

681 C6

95126

SS1 T6

$S1 76

866 ¥CT T

660 16

860 16

660 16

860 16

660 16

;_wmo 16

Sy LL

ol LI

EE1 ¥ J8ss 81

SET £l

1859

68 81 P

oLV ¥

To1pASq TPROJ[ §ZPULITZS [QqR7 AU AT WAN

T919A5q IDIOA OZTULILZS [GEDSAUFAOKITTY

9% OWAN

[oWy FuEZSoA0]

LIS SSE

761 LTS

£06 LTL

66L 8£6

OLLLYL T

961 6

0LT 1L

TL9 1E1

SE9 961

V6L 17T

¥88 §ST

899 789

Sauakda oudN

uasELSSH
AL31 A9 °R10T

1aquiadaq |
8107

Tl

A9

10quidAoN |
L 8wz

A1)
13930 810T

A9

8102

sequiardses |

= o

8102

sazsndny

; AXJ)
| sumor 8102

AL}

AI9)

samn[ 8107 | Snl¥IN 8107 |

I tg i
| siudy 8102

AL
SHAURIAL 810C

Ay

SN R10T

: A1
| symef 107

MOLVAV INTVOYOIZNId

(Ueq-1.13 YOWwpT)

TR MWTZS b

ARLiZY 15S31101Y APII70 74T D



5. szami melléklet

BERUHAZASI TERV
(adatok eFt-ban)
0
e ezts
jes! jes
Immateridlis javak 0
Ingatlan 0
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 18936 2453 14712 10398 7652
Egyéb berendezések, felszerelések 2941 1028 277 458 546
Befejezetlen beruhdzds 5373 1168
(3
Fenntartés, karbantartds dsszesen of of 0| 0 0
Berihaze e miartas Earbartartis | YT B 16157 10856] 819
o 27 250} Lot awex2 8K
Osszesen i 3 38 692 |
BERUHAZASI ALLOMANY

(adatok eFt-ban)

Nyit6 allomény 13395 18768
Beruhdzis 27250 38 692
Aktivélis 21877 37524
Selejtezés

Egyéb novekedés / csokkenés

Z4r6 4llomédny 18 768 19 936




KOZBESZERZLESI TERV

_ Magyar Légimentd Np. Kft.
Uzleti terve 2019, évre vonatkozdan

6. szimi meliéklet

(adatok eFt-ban)

A kozbeszerzés
tirgya és mennyisége |

CPV kéd

| brdnyads eljirisrend

Tervezett eljardsi
tipus

Becsiilt érték (Ft)

Tafbeli dtemezés

[ az eljirds
meginditisdnak, illetve |
‘a kizbeszerzés

megal6sitisdnak

terwzett iddpontja

Bc toliuc ftdc dnak

Sor keriil-e vagy sor
keriilt-e az adott
kszbe: &

| szerz§dés idStartama

| wirhatd idfpontia vagy a | 0sszefliggésben eldzetes,

Bsszesitett tijékoztatd
kézzétételére?

L Arubieszerzés

L Arubeszerzés 8sszesen

IL Fipitési beruhdzds

IL ¥pitési beruhizis |
Usszesen J'

L Szolgdltatds-
__ megrendelés

L Szolgaltatis-
megrendelés Ssszesen

1V. Epitési koncesszié

IV. Fpitési koncesszié
dsszesen

V. Szolgdltatisi koncesszi6)

V. Szolgdltatisi koncesszid
dsszesen

| Mindisszesen




KOZHASZNUSAGI JELENTES

7. szimi melléklet

(adatok eFt-ban)
(kettds kﬁnyf*l:::-ltl::; mt?ist tarsasigok) 2088 e ny 2049-Hery
A. Osszes kizhasznil tevékenység bevétele 3703 090 3319419
Kozhaszni célra kapott timogatas 3679 088 3306 200
a) alapit6tol
b) kdzponti koltségvetésbol 3 594 606 3232364
¢) helyi 6nkorményzatt61 350 240
d) egyéb 84 132 73 596
Palyézati titon elnyert timogatés 0 0
Kozhaszni tevékenységbdl szirmazé bevétel 0 0
Tagdijbél szirmaz6 bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kozhasznd tevékenység) 24 002 13219
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kdzhasznil tevékenység) 0 0
Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozisa (k6zhaszni tevékenység) 0 0
Sajat eldallitas eszkdzok aktivalt értéke (kozhaszni tevékenység) 0 0
B. Villalkozdsi tevékenység bevétele 202 031 163 590
C. Osszes Bevétel 3905 121 3 483 009
D. Kozhasznii tevékenység rdforditdsai 3690 675 3339 095
Anyagjellegii raforditasok (kdzhaszni) 2740 977 2316 880
Személyi jellegii raforditasok (kdzhasznii) 869 456 959 951
Ertékcsokkenési leirds (kozhaszn) 30 388 32187
Egyéb raforditisok (kozhaszni) 32 968 14 953
Pénziigyi miiveletek raforditasai (k6zhaszni) 16 886 15124
E. Vdllalkozdsi tevékenység rdforditdsai 177 226 140 990
Anyagjellegii raforditdsok (villalkozasi) 139 375 97 381
Személyi jellegii raforditasok (vallalkozasi) 37784 43 564
Ertékesokkenési lefrds (vallakozasi) 67 45
Egyéb raforditisok (vallalkozasi) 0 0
Pénziigyi milveletek raforditdsai (vallalkozAsi) 0 0
F. Osszes Rdforditds 3 867 901 3 480 085
G.1. Adozds elotti villalkozoi eredmény 24 805 22 600
G.2. Adozds elotti eredmény 37 220 2924
H. Addfizetési kotelezettség 2232 2260
I Tdrgyévivdllalkozdsi eredmény 22 573 20340
J. Tdrgyévi kozhasznii eredmény 12 415 -19 676




Magyar Légimentd Np. Kft.
Uzleti terve 2019, évre vonatkozoéan

Kiegészité adatok

1. Bérkoltség 650 158 804 147
ebbdl: megbizisi dijak 34 288 42 354
ebbol: tiszteletdfjak

2. Szen¥élyi jellegli egyéb kifizetések 118 980 58 338

3. Bérjarulékok 138 102 141 030

B. A szervezet 4ltal nyvjtott timogatdsok (pénziigyileg rendezett)

Ertékesités nett6 drbevétele 202 031 163 590

Aktivilt sajit teljesitmények értéke (+-) 0 0

Egyéb bevétekk (A) 3693 392 3318163

Anyagjellegii raforditdsok 2 880 352 2414 261

Személyi jellegii raforditasok 907 240 1003 515

Ertékcsokkenési lefras 30 455 32232

Egyéb raforditdsok (A) 32 968 14 953

A. Uzemi (iizdeti) tevékenység eredménye 44 408 16 792

Pénziigyi milveletek bevételei 9 698 1256

Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 16 886 15 124

B. Pénziigyi miiveletek eredménye -7 188 -13 868

C. Adozis elétti eredmény 37 220 2924

Addfizetési kotelezettség 2232 2260
D. Adé6zott eredmény 34 988| 664




