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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Térsasig neve: Magyar Légimentd Np. Kift.

A Térsasédg jogi forméja: nonprofit gazdasagi tarsasag
A Térsasag székhelye: 2040 Budaors, Légimentd ut 8.

A Térsaség iigyvezetdje: Dr. Gorove L4szl6

A Térsasag 4talakuldsanak idépontja: 2009. janius 30.

A Tiérsaség jegyzett tokéje: 3.100.000,-Ft

2. Elézmények

A Térsasdg 100 %-ban 4llami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogkoroket a

Készenléti Rendorség gyakorolja 2020. janudr 1-tol.

3. A Tarsasag 2020. évi iizleti terve

3.1.Tarsasag 2020. évi gazdilkodasanak megtervezésekor az alabbi tényeziket vette

figyelembe (premisszak)

A 2020. évi tzleti terv tervezése sordn tervezési keretként a kovetkezé makrogazdasigi

alapfeltételezéseket kellett figyelembe venni:

Makrogazdasdgi tervezési premisszak 2tgll;?r 2:33 prtz)gflﬁ.zis pr(z)gri?im
Fogyaszt6i arindex véltozésa (éves étlag) 3,4% 3,3% 3,0% 3,0%
GDP véltozasa az el6z6 évhez képest 4,9% 3,7 % 3,8% 3,7%
Jegybanki alapkamat 0,9 % 0,9 %

HUF/EUR érfolyam (éves 4tlag) 3254 349,3
HUF/USD arfolyam (éves 4tlag) 290,7 309,5

e Az Allam és a tulajdonosi jogok gyakorléjanak elvardsa a pozitiv ad6zas elétti eredmény
elérése, az el6z6 €vi tokehatékonysagi szint tartdsa. A tarsasdg altal elért hozam szintje nem

lehet alacsonyabb az el6z6 €vinél.
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A Térsasdg muikodési koltségeinek fedezésére a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel
Mentési kasszajabol havi 90.000 eFt, azaz évi 1.080.000 eFt timogatasban részesiil. Ezen
Osszeggel a Tarsasdgnak nem kell tételesen elszdmolnia, hanem minden hénapban az eseteket
kell leadnia az NEAK felé.

Az egészségiigyi dgazati béremelésre szintén a NEAK-tdl kap tdmogatdst a tdrsasidg. A
béremelésre forditott 6sszegrol félévente kell beszamolét késziteni a NEAK felé.

A tavalyi évig az EMMI-t0] a légimentd eszkozpark bérletére nydjtott tdmogatds fedezetet
nyujtott a helikopter-lizemanyagkoltség valamint a pildtak képzési koltségeinek fedezetére is.
2020. janudr 1-t6l a Tarsasag azonban mér csak dllami tulajdoni mentéhelikoptereket iizemeltet
Emiatt a NEAK finanszirozasi szerzddésen kiviil egyéb allami tdmogatdst nem kap a Kft.

A 2020. évi gazdalkodds finanszirozdsihoz 227.327 eFt-os egyéb forrasra lenne sziiksége a
tarsasdgnak. Ennek egy részét az 1j tulajdonosi joggyakorléként a Készenléti Renddrség
136.420 eFt bérfejlesztésre nytdjtott timogatas formdjiban fedezte. De egyéb forrés jelenleg
nem 4ll a Kft. részére, igy a pozitiv adézas elétti eredmény elérése nem lehetséges a terv
készité€sének idopontjaban.

A Térsasdg a ment6helikopterek karbantartdsdhoz sziikséges alkatrészeket €s karbantart6
anyagokat kiilfoldrdl szerzi be, melyek nagyobbik része euréban, kisebb része dollarban meriil
fel. A tervezés 349,3 F/EUR illetve 309,5 Ft/USD arfolyammal tortént.

A Tarsasédg véllalkozési bevétele a tervek szerint az el6z6 évinél 30,1%-kal magasabb lesz,

mivel 2020. janudrjat6l a Kft. a mentShelikopterek forgalmi karbantartdsdért bevételben
részesiil a karbantartdsért felelds konzorcium vezetdjétol.
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3.2. A Tarsasag 2020. évi tervjavaslatanak fontosabb mutatéi

ezer Ft-ban

Nicencveres 201'9. év 2020. év 2020 terv/

tény terv 2019 tény (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 154 831 201 477 130,13%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 3317616 1399 232 42,18%
- ebbdl koltségtérités, tdmogatds 3285 000 1 136 766 34,60%
Anyagjellegii raforditasok 2 414 559 485927 20,12%
Személyi jellegii raforditasok 930 736 1 155 200 124,12%
Ertékcsokkenési leirds 33053 43 490 131,58%
Egyéb raforditasok 57 404 5733 9,99%
Uzleti eredmény 36 695 -89 641 -244,29%
Uzleti eredmény koltségtérités, tamogatas nélkiil
Pénziigyi eredmény -10 351 -1266 12,23%
Adézas elétti eredmény 26 344 -90 907 -345,08 %
EBITDA 59 397 -47 417 -79,83%
CAPEX 114 105 40 767 35,73%
Sajét toke 325 824 229376 70,40%
Jegyzett toke 3100 3100 100,00%
Hitel4llomény (zar6 dllomany) 0 0
ROE (%) 8,09% -39,63% -490,17%
Atlaglétszam (f5) 64,1 65,2 101,72%
Zar6 létszam (f6) 121 123 101,65%
Eladésodottsagi mutat6 (%) 716,82% 59,46% 8,30%
Sajét toke/jegyzett toke (%) 10510% 7399% 70,40%

A Tarsasag 2020. évi gazdilkoddsdnak tervezésekor a kordbbi évek tendencidit vettiik figyelembe.

A tdrsaség terveiben 2020. évre -90.907 eFt ad6z4s elotti eredmény és -96.448 eFt adézott eredmény
szerepel, amit az el6z6 évhez képest a bevételek 53,91 %-os illetve a rdforditdisok 50,92%-os
csokkenése mellett kivan elérni.

A tarsasag a kordbbi években megszokott 7 bazison folytatja a munkat. 2020. janudr 1-t6l a Tarsasig
torténetében eldszor nem bérelt, hanem a Magyar Allam tulajdon4ban 1évé mentdhelikopterekkel végzi
munk4jit. Egyszerre mindig 7 ment6helikopter van szolgélatban a 7 bézison, a 2 tartalék gép pedig
oktat4si célokat szolgél, vagy karbantartds alatt van.
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A budadrsi, balatonfiiredi €s szentesi bazisokon kiviil a tirsasdg tovabbra is négy bérelt helyszinen
(Pécs, Sarmellék, Debrecen, Miskolc) végzi tevékenységét. Ezen bérletek kivaltdsara a Tarsasag évek
6ta tervezi sajat bazisok megépitését. A tulajdonosvaltassal nem a Kft., hanem a Készenléti Rendorség
fogja a kovetkez6 években ezeket a beruhdzdsokat végrehajtani, hiszen az erre a célra elkiilonitett

tdmogatas az ORFK rendelkezésére 4ll.

4. A Tarsasag 2020. évi eredménytervének részletes bemutatisa

4.1. A Tarsasag piaci pozicionaltsaganak bemutatisa

A Térsasag hat6sigi engedélyek birtokdban egy személyben felelds a magyarorszdgi légimentés

s 2 2

biztositdsaért. A helikopterek bevetését tovabbra is az Orszdgos Mentdszolgdlat bevetés-irdnyitasa

alapjan végzi.

Az alaptevékenység mellett a tarsasdg vallalkozasi tevékenységként betegszallitds, rendezvények
egészségiigyi biztositasit, RSI konzultaciét, helikopter karbantartést, esetenként oktatédst végez. Az
ebbdl szarmazd bevétel azonban az 6sszes bevételnek 2019-ben csupéan 4,69%-a lesz varhat6an.

4.2. Bevételek bemutatiasa

ezer Ft-ban

Meoncveies 2019. év 2020. év Eltérés

varhaté terv eFt %
Ertékesitési bevételek 154 831 201 477 46646 30,13%
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele
Bérbeadasi bevételek
Egyéb értékesités
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 154 831 201 477 46 646| 30,13%
Aktivalt sajat teljesitmények
Koltségtérités, timogatas 3302 480 1388 874 -1913 606 | -57,94%
Tovabbi egyéb bevételek 15 136 10 358 4778 -31,57%
Egyéb bevételek osszesen 3317 616 1399 232 -1918 384 | -57,82%
UZLETI BEVETELEK 3472 447 1 600 709 -1871738| -53,90%

4.2.1. Ertékesités nett6 arbevételének alakuldsa

Az értékesités nettd bevétele kizdrélag a vdllalkozasi tevékenységbdl szdrmazik. 2020-ban az
értékesités nettd bevételénél a 2019. évi bevételnél 30,13 %-kal terveztiink tobbet.

A térsasdg hagyoméanyosan elsdsorban helikopteres mozgddrségi tevékenységbdl tud sajat bevételre
szert tenni. A 2020. évben is szdmitani lehetett a Forma-1 Magyar Nagydij és néhdny m4s technikai
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sportrendezvény helikopteres biztositdsdra. 2019-ndl kevesebb, 18,57 MFt-os arbevételt terveztiink
ezen tevékenységbol 2020-ban a koronavirusjarvany miatt.

Mivel a betegszillitasok és a mozgdorségek tobbsége ad hoc jellegiiek, ezért hosszi tadvi szerzédéssel
nem rendelkezik a tarsasdg ezekre vonatkozdan.

2020-ra terveztiink biztositd részére tortént betegszallitassal 5,2 MFt értékben.

Fix havi bevételi forrast jelent az az OMSZ-szal kotott szerzodés, melynek értelmében az RSI eljaras
telefonos konzulticidjat a Kft. biztositja. Ezen tevékenység esetén 23,5 MFt-os bevétellel terveztiink.

Az elmuilt években kiegészitd véllalkozéi bevételi forrast jelentett a helikopterek karbantartasa kiilso
megrendelok részére. 2020-ban a karbantartési tevékenységbdl szarmazé bevétellel 6sszesen 136,15
MFt értékben terveztiink.

s 22

Ennek nagy része az dllami tulajdoni mentShelikopterek forgalmi karbantartdsaért kapott bevétel, a
terv szerint 123.265 eFt értékben. Egyéb helikopterek karbantartdsabél is varhaté 6 MFt- nyi bevétel.

A Magyar Honvédség tulajdondban 1€vé AS350 tipusi helikopterekhez alkatrészbeszerzésbdl és
karbantartisbdl 6,9 MFt

Oktatdsbol €s egyéb tevékenységbdl 18.051 eFt bevétel varhatd

4.2.2. Egyéb bevételek alakuldsa

Az egyéb bevételek a tervek szerint 57,82 %-kal csokkennek. Az egyéb bevételek kozott a kovetkezd
tételek jelennek meg.

Koltségtérités, timogatas

e A koltségvetési tdmogatds 6sszege 2020-ben a 2019. évihez képest vérhatéan 58,88 %e-kal
csokken. A Kft. a mikodéséhez sziikséges tdmogatdst kozvetleniil koltségvetési forrdsbol
kapja.

A koltségvetési timogatds 4 részbdl tevodik Ossze.

1. NEAK tamogatds miikiodési kiaddsokra: Az NEAK az E-Alapbdl, a mentési kasszdbol a
Kft. miikiodésére az eloz6 évihez hasonlo dsszeget, havi 90.000 eFt-ot, azaz évi 1.080.000
eFt-ot biztosit.

2. Egészségiigyi dgazati béremelésre tdmogatds: Szintén a NEAK dltal nyujtott tdmogatads,
aminek 0sszege a tervek szerint 48.671 eFt.
3. A koronavirus-jdrvdany miatt az egészségiigyben dolgozoknak jdaro egyszeri, rendkiviili

500 eFt-os juttatds és jdarulékainak kifizetésére 66.387 eFt tdmogatdst kapott a Kft.
szintén a NEAK-tol.

4. A tdrsasdg a Készenléti Rendorségtol, mint alapitotol a 2020. évi bérfejlesztésre 136.420
eFt-ot kapott tamogatdsként.



e Az egyéb tdmogatdsok soron 57.396 eFt-t terveztiink, ami az el6z6 évinél 19,49 %-kal
kevesebb 0Osszeg. Itt szadmitunk a Magyarorszdgi Légimentésért és a Medicopter
Alapitvdnyokon keresztiil az SZJA 1%-dnak felajanlésdra, illetve egyéb tdmogatdsokra,
melyeket a miikddéshez sziikséges eszk6zok fejlesztésére kivan majd forditani a térsasig. Ot
évvel ezelott tdmogatdsgylijté kampdnyokat inditott el a tdrsasdg. Az ezen forrdasbdl
beszerzendd eszkdzoket a beruhdzasok részben targyaljuk részletesen.

Tovabbi egyéb bevételek

e 2011-ig az OMSZ-t6l kapott miikodési tdmogatdsok azon része, melyet a tdrsasdg
beruhdzéasokra forditott a passziv idObeli elhatdroldsok kozé keriilt. Az ezen beruhdzéasok
targyévi értékcsokkenési 6sszege 2020-ban a tervek szerint 7.616 eFt értékben.

e Szintén itt kertilt betervezésre targyi eszkoz értékesité€sbol szarmazé 2.600 eFt.

4.3. Koltségek és raforditasok bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezés 2019. év tény | 2020. év terv | Eltérés Eltérés %
Anyagkoltség 233 014 244 131 15151617, 4,77%
Uzemanyag, energia 178 039 172 962 -5077 -2,85%
Anyagfelhaszndlds 54 975 71 169 16 194 29,46%
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 2078 834 171 556 -1907 278 -91,75%
Helikopter bérleti dij koltsége 1910500 0| -1910500 -100,00%
Egyéb bérleti dijak koltsége 16 952 27 560 10 608 62,58%
Informatikai szolgdltatds koltsége 13 176 19 236 6 060 45,99%
Oktatds, képzés 43 669 18 548 -25 121 -57,53%
Adomdnygyiijtés szervezése 31962 26 156 -5 806 -18,17%
Tandcsadoi szolgdltatdsok 16 883 42 367 25484 150,94%
Egyéb kiilonféle szolgdltatdsok 45 692 37 689 -8 003 -17,52%
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 58 878 22 561 -36 317 -61,68%
Kozvetitett szolgéltatdsok beszerzési értéke 21827 20 755 -1072 -4,91%
Egyéb szolgiltatasok koltségei 22 006 26 924 4918 22,35%
Anyagjellegii raforditasok 2 414 559 485 927 -1928 632 -79,88 %
Személyi jellegii raforditasok 930 736 1155200 224 464 24,12%
Ertékesokkenés 33053 43 490 10 437 31,58%
Egyéb raforditiasok 57 404 5733 -51 671 -90,01 %
Uzleti raforditisok Gsszesen 3435752 1690 350 -1 745 402 -50,80%
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4.3.2. Anyagkoltségek alakulasa

Az anyagkoltségre 2020. évre 244.131 eFt-ot terveztiink, ami a 2019. évi hasonl6 koltségnél 4,77
% -kal magasabb. Ebbdl a fobb koltségtényezdk:

- a helikopterek iizemanyagkoltsége 161.886 eFt,

- a gyogyszerek, orvosi oxigén €s kotszerek, egészségligyi anyagok koltsége 31.926 eFt,
- felhasznélt repiildgép szakanyag koltsége 16.689 eFt,

- rezsi koltségek 5.374 eFt,

- gépkocsi lizemanyag 5.952 eFt,

- irodaszer, takaritdszer, egyéb koltség 6.089 eFt,

- munkaruha koltsége 13.552 eFt.

Az anyagkoltségek 66,31%-4t a helikopterek lizemanyag-koltsége teszi ki. A kerozin
fogyasztasdnak tervezésekor azt feltételezziik, hogy a mentOhelikopterek havi atlag 27,05 orat
repiilnek majd, ami a 2019. évi szintnél kiss€ alacsonyabb a koronavirus jarviny miatt.

A kerozin koltség a kicsit alacsonyabb repiilt 6raszdmot, €s az olajar el6z6 évihez hasonl6 szintjét
feltételezve Osszességében 3,97 %-kal lesz kevesebb a tervek szerint a 2019. évinél. 2020-ra 274,2
Ft/liter atlagarral késziiltek a tervek. Az iizemanyagkoltséget a jovedéki add visszatéritési
lehet6sége literenként 124,2 Ft-tal csokkenti.

A gyo6gyszerek, kotszerek és orvosi oxigén koltségkategéridban a 2019. évinél 9,21%-kal
magasabb szinten terveztiink az j eljarasok (pl. vértranszfiizié a mentéhelikopterben) miatt.

A gépkocsi lizemanyagkoltségekben szintén az el6z6 €vi szintnél 8,83%-kal tobbet terveztiink,
mivel a forgalmi karbantartdsok miatt tobbet kell a miliszaknak a vidéki bazisokra kiszallni. A
munkaruha beszerzés esetében a tavalyi szintnél tobb, mint 6tszor magasabb koltséggel
szdmoltunk, aminek az az oka, hogy halaszthatatlan volt az dllomdany dj, egységes, kényelmes
vonul6 ruhdval vald ellatésa.

A repiild szakanyag p6tldsdnak esetén a tavalyindl 67%-kal magasabb koltség varhats, mivel az dj
helikoptereken siirgds karbantartési feladatokat kell elvégezni.

4.3.3. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakulasa

Az igénybevett szolgéltatdsok tervezett €rtéke 2020-ban 171.556 eFt, ami a 2019. évi hasonld
koltségnek mindodssze 8,25 %-a. Ennek az az oka, hogy a kordbbi években az igénybevett
szolgéltatasok 91,9 %-4t kitevd helikopter bérleti dij ettdl az évtdl mar nem meriil fel.

A f6bb koltségelemek a kovetkezOk:

- A bdzisok bérleti dijainak tervezett 6sszege 11.050 eFt, ami 6,3%kal alacsonyabb a tavalyi évinél.
Ennek oka, hogy a miskolci bézis bérleti dija a bérbeadé megvéltozdsa miatt csokkent. A tobbi 3
(sdrmell€ki, pécsi, debreceni) nem sajét bazis bérleti igen magas, de amig nem épiil meg valamennyi
0nallo bézis, tovébbra is sziikséges a bizisokon a hangérok, pihendk bérlése.
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- Az egyéb bérleti dijak Osszege 20.064 eFt lesz viarhat6an, melybdl a legnagyobb tételek az
oxigénpalackok bérleti dija 15.756 eFt, valamint a kiilfoldi képzésekhez kapcsolddé 3.554 eFt Gssezgii
szallas bérlet és a szintén ehhez kapcsolédé gépjarmubérlet 535 eFt Osszeggel.

- Oktatds-képzés, kongresszus koltségét 24.699 eFt-ra terveztiik, ami 43,44 %-kal alacsonyabb, mint
a 2019. évi hasonl6 koltségek, aminek az az oka, hogy ebben az évben ugyan terveziink tj piléta
felvételét, de kiképzését meg tudjuk oldani a sajat oktatd szervezetiinkben.

A pilotdak tovibbképzése a helikopterek biztonsdgos iizemeltetése érdekében tovébbra is
elkeriilhetetlen. 2009-t61 bevezetésre kertilt a pil6tdk szimuldtoros tovabbképzése, melyen valamennyi
pil6tdnak évente kétszer részt kell vennie. Az ADAC HEMS Akadémiéjén torténd szimulatoros képzés
koltsége varhatéan 58.904 eurd, 21.495 eFt. Az ehhez kapcsolddd szallaskoltségrol mar tettiink
emlitést. Az utikoltség az utazasi €s kikiildetési koltségeknél jelentkezik.

A szereldk és a miiszaki vezetGk tovabbképzését illetve tuddsuk szinten tartdsat a légiigyi el6irdsok
szabdlyozzdk. 2020-ban tadvozott a miiszaki €s a compliance vezetd, az ¢ helyiikre felvett vezetok
képzése online torténik a jelenlegi helyzetben. A sziikséges tanfolyamok koltsége 5.825 eurd, azaz
2.099 eFt. Tovabba a miiszaki vezetOk nyelvi €s programhasznélati képzésére 1.100 eFt-ot terveztiink.

2020. évben az egészségiigyi alkalmazottak tovdbbképzésére tovébbra is nagy hangsilyt kivanunk
helyezni, mivel a szakmai tovdbbképzési programunk jelent0s nyereséggel jar a betegeink szdmdra,
relative alacsony réaforditds mellett. Tervezziik ezen tovdbbképzési rendszer fejlesztését, mivel a
betegellatasban tapasztalhat6 elényokon til jelentds szerepe van az alacsony feladatszdmbdl fakadé, a
gyakorlat €s a mordl teriiletén jelentkezd problémék ellensiilyozdsaban. Ezen feliil, jelentds megtartd
erdt is képvisel az alulfizetett €s igy dllanddan az elvandorlds gondolatéval jatsz6 jol képzett kollégdink
esetében, valamint nagy szerepiik van a képzéseknek €s tovdbbképzéseknek abban, hogy a bérezés
ellenére vonz6é munkahely maradhasson a l€gimentés az egészségiigyi szakemberek szdmadra.

Az ACRM kurzusokat évente kell egy a munkahelyt6l, stressztdl mentes helyen minimum 2 napos
kurzusként tartani. Ez a Covid 19 jarvdny miatt 2*1 napos képzéseket jelent ebben az évben. Ennek
koltsége nem az oktatds soron fog jelentkezni, hiszen sajat dolgozdéink végzik a képzést, akik megbizasi
dijat kapnak ezért. A terembérlet €s az étkezés koltsége 981 eFt lesz véarhatban.

A HEMS képzések minden egészségiigyi dolgozd esetében a sajat bazison torténik, igy minimalis
koltséggel megoldhatd.

Az egészségiigyi személyzet a kotelezd képzések idejére munkabérben és ttikoltség-téritésben
részesiil, melynek koltsége a személyi jellegii koltségek targyaldsakor keriil majd részletesen kifejtésre.

Az orvos szakmai kongresszuson vald részvétellel az idén a pandémia miatt nem terveztiink.

- Az utazdsi és kikiildetési koltségeire, melyek a tovabbképzésekhez €s konferencidkhoz kapcsolédé
utazési €s széllas koltségeket jelenti 3.565 eFt-ot terveztiink, ami kb. a fele az el6z6 évi koltségnek.
ennek az oka az, hogy a koronavirus jarvdny miatt nem repiildvel, hanem a tarsasag sajét kisbuszaval
utaznak a kiilfoldi képzésre a kollégdink.

- Az informatikai és telefon és internetkiltségek nagysaga 2020-ban varhatéan 12.475 eFt lesz.
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- A bdzisok miikodésével kapcsolatos igénybevett anyagjellegii koltségek,- mely magéba foglalja az
egészségligyi eszkozok, bazisok karbantartdsi koltségeit, valamint a veszélyes hulladékszallitasat -
nagységa a tervek szerint 8.212 eF't lesz. —

- A gépjarmiivek (személygépkocsik és traktorok) karbantartdsi koltségei 5.722 eFt lesznek
vérhat6an.

- A bazisok karbantartdsi koltségeire 4.567 eFt-ot terveztiink. Ezen a soron a bézisok dllaganak
megdvéasa és a mentés biztonsdgossdga érdekében elengedhetetlen karbantartdsi munkdk koltségeit
tiintettiik fel.

- A helikopterek karbantartdsi koltségeire az djonnan bedlld helikopterek miatt 461 eFt-tal
szamolunk.

- Az alkatrészek szallitdsdnak koltsége 1.505 eFt lesz vérhatdan.

- Nyomtatds, postakoliség 14.248 eFt lesz véarhatéan 2020-ban. A magas postakoltség a
tdmogatasgyljtd kampanyhoz kapcsolédo levélfeladdsokbdl ad6dik.

- Az adomdnygyiijtés szervezésének koltsége 2020-ban a tervek szerint 13.287 eFt lesz, ami 36,26 %-
kal alacsonyabb az el6z0 évi Osszegnél, mivel az elmilt 5 évben sikeriilt egy adoméanyozé adatbazist
kiépiteni, akik elérése mér lényegesen kevesebb koltséget igényel.
- A kiilso' tandcsadok (jogasz, konyveld, konyvvizsgdld, iizemorvos stb.) dijaira 44.436 eFt-ot
terveztiink, ezen beliil

jogi tanicsadés 1.881 eFt,

konyvelés, bérszadmfejtés 4.800 eFt,

konyvvizsgél6 1.905 eFt,

munkavédelmi, tizvédelmi, kornyezetvédelmi tandcsadds 4.064 eFt,

foglalkozasegészségiigyi szolgéltatds 1.598 eFt,

rendszeriizemeltetés 1.709 eFt,

miszaki tandcsadds 28.119 eFt, (melynek legnagyobb része a TEK-hez atment kollégdk
,,visszabérlése”)

OEP adatrogzité 360 eFt.

- A szoftver haszndlati és licence dijakra 3.707 eFt-ot terveztiink.

4.3.4. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgiltatasok értéke a tervek szerint 2020-ban 26.924 eFt, ami 22,35 %-os emelkedés az
el6z6 évhez képest. Ennek az az oka, hogy a tervek szerint a bankkoltségek ugyan 36%-kal csokkennek
6.908 eFt-ra, ugyanakkor a biztositdsi dijak az el6z6 évinek tobb mint hdromszorosara 16.369 eFt-ra
nonek. Ennek az az oka, hogy a HMEI Zrt. 4ltal az 4llami tulajdond helikopterekre kotott biztosités
nem tartalmazza a pil6tdk biztositasat, amit a tdrsasdgnak kell fizetnie. A hatdsagi dijakra €s illetékekre
3.647 eFt-ot terveztiink.
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4.3.5. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott druk beszerzési értéke 22.561 eF't a tervek szerint. Ez az 6sszeg a kiils6 megrendel6k részére
torténd helikopter karbantartdshoz kapcsolddé alkatrész beszerzés értéke.

4.3.6. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értékére 20.755 eFt-ot terveztiink, ami szintén a kiilsd
megrendelok részére torténd alkatrész beszerzéshez, illetve a pilétaoktatashoz kapcsolddik.

4.3.7. Személyi jellegii raforditasok értékének alakulasa és létszimterv

; ezer Ft-ban
: 2019. év 2020. év Eltérés
Megnevezés
tény terv eFt %
Bérkoltség egyszeri tételek nélkiil 723 950 922 295 198 345 27,40%
Egyszeri bérkoltség
Bérkoltség 723 950 922 295 198 345 27,40%
Szemelyl szll?gu raforditasok 63 851 66 784 2933 4,59%
egyszeri nélkiil
Létszamleépités személyi jellegi )
egyszeri koltségei
Személyi jellegii raforditasok 63 851 66 784 2933 4,59 %
Zar6 1étszam (Osszes
foglalkoztatott) (f6) 121 122 I 0,85%
Atlagos statisztikai 1étszam (f3) 64,5 64,2 - 0,3 -0,43%

A személyi jellegl raforditasok értéke 2020-ban a terv szerint 1.155.200 eFt lesz, ami 28,53 %-kal
magasabb a 2019. évi raforditdsoknal.

A bértdmeg ndvekedés legfébb oka, hogy a pilétdk 2019. novemberében a tarsasdg régi €s fj
tulajdonosédval tortént egyeztetés utdn 20 %-os béremelést értek el. Majd 2020. januir 1-t6l az
egészségiigyi személyzet €s a pilétak ismét részesiiltek a 14 %-os egészségiigyi dgazati béremelésbol.
Mindez bérfesziiltséget okozott a tdrsasdg munkavallaléi kozott, ezért a Készenléti Rendorség
vezetésével 2020. janudrjdban tOrtént egyeztetést kovetden a tarsasdg tobbi dolgozéja is
bérfejlesztésben részesiilt. A tdrsasdg 2020. évi az egészségiigyi agazati bérfejlesztésen kiviili
bérfejlesztésének fedezetére nyujtott a KR, mint a tulajdonosi jogok gyakorléja 136.420 eFt timogatast
a tarsasag részére.

Bérkoltség

A tarsasag teljes tervezett bérkoltsége 2020-ban: 922.295 eFt. Ez az Osszeg a 2019. évi
bérkoltségnél 27,4 %-kal magasabb.
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Pilotdk
A légimentd pilétdk a tulajdonossal valé egyeztetés eredményeként 2020. janudr 1-t81 20 %-os

béremelésben részesiiltek, valamint az egészségligyi dgazati béremelésbdl tovabbi 14 %-os emelést
kaptak.

2017-t8] bevezetésre keriilt egy seniority rendszer is a pilétdk korében, melynek keretében egy
0sztdnzd rendszert kiépitve a teljesitményiik €s hozzadlldsuk javithat6. A pilétdk pétlékot kapnak
annak megfelelden, hogy rendelkeznek-e ICAO Level 4 angol nyelvvizsgaval vagy végeznek-e oktat6i
illetve vizsgdztatoi munkét. Ennek 6sszege 2020-ban véltozatlan az el6z6 évhez képest.

Humédn er6forrds tekintetében 2020-ban is a legnagyobb kockdzat a pilétalétszam esetleges
csokkenése. Jelenleg elegend6 szdmu pildtaval rendelkeziink, de mivel pil6tdink nagy része mdr 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgédn nem felelnek meg. Egy-egy piléta
1d0szakos kiesése még megoldhatd, de teljes kiesése tjabb pilSta felvételét tenné sziikségessé. 2020-
ban egy pilétank nyugdijba vonuldsa miatt sziikséges egy 1j piléta felvétele.

Szerelok

A szerelOk bére a képzettségiiknek megfeleléen differenciélt. A szerelok esetében 201 1-re kialakult a
gyakorlat, mely racionalizélta a szerel6k jelenlétét a bazisokon miikodoképes, jelentés kockazatokat
nem rejt. 2020-ben 2 fével csokkent a szerelok allomanya, mivel 6k a TEK-hez szerzédtek 2020.
marciustdl. Mivel a két legképzettebb szerelérdl van sz6, sziikséges volt a ,,visszabérlésiik” a TEK-t61
2020. december 31-ig, annak érdekében, hogy az dllami tulajdond mentShelikopterek forgalmi
karbantartdsat a tdrsasdg el tudja végezni. Az 6 helylikre sziikséges Uj szerelok felvétele. A szerelok
esetében 30%-0s béremelést hagyott j6v4 a tulajdonosi jogokat képviselé KR.

Menedzsment és kozponti dolgozok

A menedzsment €s a kozponti dolgozdk fix fizetésért dolgoznak. 2020 elején a TEK-hez tédvozott a
miiszaki vezetd, a megfeleldség biztositdsi €s biztonsdgi vezeté valamint a dokumentédcidés mérnok.
Mivel nehéz taldlni olyan szakembert, aki a tdvozé kollégék szakképzettségével rendelkezik, ezért a
légimentés zavartalansdga érdekében a hdrom tdvozé munkatérs visszabérlésre keriilt 2020. december
31-ig. Augusztusban 2, illetve novemberben 1 1j kolléga keriil felvételre a tdvozd vezet6k helyére, am
ebben az évben 0k még képzés alatt dllnak.

A menedzsment €s a k6zponti dolgozdék esetében a tulajdonos 2020. évre atlagosan 10%-o0s béremelést
hagyott j6va.

Féalldsu orvosok, paramedikusok

Jelenleg 6 fodlldsi orvosunk van, akik szerz6désiiktdl fiiggden heti 20, 30 illetve 36 6raban dolgoznak.
A 164llasu orvosok alkalmazésa koltséghatékonyabb és munkaszervezés szempontjabdl is eldnyosebb,
mint az 6rabéres orvosok alkalmazédsa. Tovabbra is keressiik azokat az orvosokat, akik a Kft-nél
véllalndnak f64llast.
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A pilétdk béremelése miatt keletkezett bérfesziiltség enyhitésére a tarsasdg javaslatdra az orvosok
esetében a tulajdonos 27,66 %-os béremelést hagyott j6va.

A tarsasagnak 7 fodlldsi bdzisvezetdje van, akik valamennyien foalldsdak €s teljes munkaidében

dolgoznak a kft-nél. Ok is részesiiltek a legutGbbi 2020. janudri egészségiigyi dgazati béremelésbol.

Jelenleg 7 fédlldsi paramedikusa (4poldk és mentdtisztek vegyesen) is van a tdrsasdgnak, akiket 1
kivételével teljes munkaiddben foglalkoztat a Kft. A féalldsi paramedikusok esetében is az dgazati
béremelés olyan mértékii emelést eredményezett, mely rendezte a képzettségbeli kiilonbségeket dpoldk
és mentOtisztek kozott.

Orabéres orvosok, paramedikusok, koordindtorok

A f64llasu orvosokon, paramedikusokon €s a bazisvezetokon kiviil az orvosok és paramedikusok
részmunkaidoben, drabérben dolgoznak. Mindenképpen sziikségesnek tartjuk, hogy ugyanazon
végzettségliek azonos munkakorben ugyanolyan Orabérben részesiiljenek. 2020-ban az orvosok
esetében 6.000Ft-os, mig a ment6tiszteknél 3.750 Ft-os, az 4poldk esetében pedig 3.200 Ft-os drabérrel
terveztiink, az utébbiak bérszintje a 2020. janudri 4gazati béremelés utin alakult ki.

Egészségiigyi képzések miatti bérfizetés

Az egészségiigyi személyzet kotelezé képzéseinél mar emlitésre keriilt, hogy ennek van személyi
jellegii réforditds vonzata is. A dolgozdknak a képzés idejére munkabért kell fizetni, ami 2020-ban
vérhat6an 12.721 eFt lesz.

Pétlékok

A bazisvezetk havi 75 eFt bézis- €s reptérvezetd vezetdi pétlékban részesiilnek 2020. janudr 1-t6l,
ami 50%-os emelést jelent az el6z6 €vhez képest.

Azok a pil6ték, akik rendelkeznek az ICAO English Language Proficiency (ELP) 4. szint{i bejegyzéssel
a szakszolgélati enged€lyiikben havi 37,5 eFt pétlékot kapnak.

Az oktatdi jogosultsdggal rendelkez6 pilétdk havi 75 eFt, a vizsgaztat6i jogositdssal is rendelkezé
pilétak tovabbi 75 eFt pétlékot kapnak havonta.

A miszaki kollégék egy része repiilésbiztonsagi szolgélat ellatasaért részesiilnek 31 eFt havi pétlékban.

A bézisok orvos szakmai vezetdinek pétléka, ami bazisonként egy-egy orvost érint havi 25 eFt
értékben, melyért cserében végzik a sajat bazisuk feliigyeletét orvos szakmai szempontbdl.

Megbizdsi dijak
Rendszeres megbizasi dijban részesiilnek azok az orvosok, akik az OMSZ-szal kotott RSI konzultdnsi
szerzodésben meghatdrozott feladatokat latjak el.

Tovabba a mozgdoérségeken szolgélatot teljesitd HEMS személyzet szintén megbizési dijat kap.

Szintén megbizisi dijat kap az informatikus, a bels6 ellendr, és a megfelelési tandcsad6.
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Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetések kozott 2020-ban a 2019. évihez hasonléan munkédba jdrasi
hozzéjarulést terveztiink.

A munkadba jéarasi koltségtérités értelmében azok a dolgozdk, akik az anyabazisukra jarnak munkdba,
2019-hez hasonl6an adémentesen 15 Ft/km koltségtéritésben részesiilnek. A bazisvezetdk a 15 Ft/km-
es utikoltség-téritésen feliil tovabbi 20 Ft-ot kapnak, mely rész azonban mdr jarulék- és adékoteles.

Azon dolgozékndl, akiket kikiildetéssel mds bazisra vezényel a tdrsasag, a vezetett Utnyilvantartds
alapjdn a NAV A4ltal meghatdrozott tizemanyagarakkal és az adott dolgozé tulajdondban 1€v6 gépkocsi
szintén a NAV d4ltal meghatdrozott fogyasztdsdval keriill meghatdrozdsra a munkdba jérési
koltségtérités. Egy kikiildetés sordn a munkavéllalék egy oda-visszautat szdmolhatnak el.

Mind a pil6ték, mind az egészségligyi dolgozdk esetében létszdmhidnnyal kiizd a szervezet, illetve
nagy kiilonbségek jelentkeznek az orszég kiilonbozo teriiletein a rendelkezésre 4116 képzett munkaerd
teriiletén, egyre gyakrabban vélik sziikségessé a dolgozdk 4tvezénylése a sajat bazisukrol, ezért
jelent6sen megndtt az utazési koltségek ardnya a személyi jellegii koltségeken beliil.

A képzéseken valé részvétel utdn kifizetett utikoltség téritések nagysdgénak korddban tartdsa
érdekében A képzéseket mindenki lehetdleg a sajat bazisdn kapja meg, igy lényegesen kevesebb
utikoltség fog felmeriilni.

2020-ra a munkdba jdrds koltségeit 34.879 eFt-ra tervezziik, ami az el6z6 évi szintnél 7,72 %-kal
kevesebb.

A belfoldi napidij azon dolgozdknak fizetendd, akik az éjszakat a bazisokon toltik. Ennek Osszege a
cég megalakuldsa 6ta 2 eFt volt. 2020-ban azonban 4 eFt-ra emelte a tarsaség, igy az ez évre tervezett
ezen koltség 15.048 eFt,

A képzésekhez kapcsol6do kiilfoldi kikiildetések jogcimen 5.458 eF't koltséggel tervezett a tarsasag.

2020-ban az el6z6 évhez hasonléan minden f64ll4si dolgozénk havi 10.000 Ft béren kiviili juttatdsban
részesiil SZEP-kartya form4jaban, melynek osszege igy 6sszesen 2020-ban 7.731 eFt lesz.

Az ezutén fizetendd SZJA tervezett Osszege 1.162 eFt.

A joléti és kulturélis koltségek kozott keriil elszdmoldsra a reprezenticid, a véddital is. Ezek értéke
2020-ban tervezetten 2.439 eFt lesz.

A személyi jellegii kifizetésekre 2020-ban a fentiek figyelembe vételével Gsszesen 66.784 eFt-ot
terveztiink, ami a 2019. évi Osszegnél 4,59 %-kal magasabb.

Bérjarulékok

A bérjarulékok tervezésénél az aldbbi jarulékokkal és azok nagysagédval szdmoltunk:
e szocidlis hozz4jarulasi adé 2020. januér 1-jinius 30. kozott 17,5%, 2020. jdlius 1-t61 15,5%
e szakképzési hozzéjarulas a fodlladsdak utdn 1,5%,

e mivel a tirsasdgndl a tevékenység jellegébdl fakaddan nem lehet csokkent munkaképességii
dolgozoékat foglalkoztatni, ezért a rehabiliticids alapba torténd befizetésére koteles a kft.
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A bérjarulékok Osszege a bértomeg novekedésének és a jarulékkulcsok csokkenésének
koszonhetden 2019-hez képest 16,22 %-kal fog novekedni, 2020-ban 166.121 eFt lesz a tervek
szerint.

A tdrsasdg létszamgazdalkoddsa

2020 legjelentdsebb eseménye létszdmgazdalkodasi szempontbdl, hogy a menedzsment esetében 3 6,
mig a szereloktdl 2 {6 tdvozott ez év februirjdban-maérciusdban a Terrorelhdritdsi Kozponthoz. A
légimentés zavartalansdgénak biztositdsdra azonban a TEK, a Készenléti RendOrség €s a tdrsasdg
kozott kotott szerzodés alapjan ezen volt munkavéllalék 2020. december 31-ig visszafoglalkoztatasra
keriilnek a Kft-nél.

A menedzsmentben a 3 tdvozd kolléga helyét 4 fovel tudjuk pétolni, mig a szereloknél 1 {6 felvételére
keriilt sor.

A piléték esetében a jelenlegi 1étszdmmal szdmolunk, mivel egy nyugdijba vonul6 kollégat sikeriilt
pétolni egy 1j légijarmiivezetdvel.
Az egészségiigyi dolgozdk korén beliil az elmdlt évben sajnédlatos médon jelentdsen felgyorsult a

munkaerd elvandorlds. Ez sajnos egyértelmiien arra vezethetd vissza, hogy a mi orvosaink bére sem
versenyképes az egészségiigy ismert viszonyai miatt még az egészségiigyi dgazati béremelés utan sem.

Emiatt a f6alldsd dolgozdkat a képzések tdmogatdsdval kivdnjuk megtartani. Ennek ellenére
egyértelmii kockézatot jelent, hogy a helyzet valtozatlansdga mellett varhatéan tobb orvosunk €s
apolénk fog a jovoben tigy donteni, hogy anyagi okokbdl megvalik téliink.

Az alébbi tablazat tartalmazza a tdrsasag létszdmadatait 2019. és 2020. év végén.

2019.12.31 | 2020.12.31 Viltozds
Pilétak 22 22 0,00%
Szereldk 8 6 -25,00%
Menedzsment 13 13 0,00%
Orvos 1 1 0,00%
Paramedikus 13 13 0,00%
Teljes munkaidés alkalmazottak 57 55 -3,51%
Menedzsment 2 2 0,00%
Orvos 7 5 -28,57%
Szerelok 1 0,00%
Paramedikus 1 1 0,00%
Részmunkaidds alkalmazottak 11 9 -18,18%
Orvos 35 38 8,57%
Paramedikus 18 20 11,11%

Orabéres alkalmazottak 53 58 9,43%
Ikalmazot 83 ¢
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4.3.8. Ertékcsokkenés alakuldsa

A tdrsasag a hatdlyos szdmviteli és addjogszabdlyoknak megfeleloen szdmol el értékcsokkenést az
immateridlis €s targyi eszkozei utdn az aldbbi kulcsok alapjan.

Megnevezés Kulcs

Immateridlis javak 20,0%
Ingatlan, épitmény 2,0 %
Miiszaki gép, berendezés, jarmi (tev. kozv. szolg.)

- jarmiivek 20,0 %

- egyéb gép, berendezés 14,5 %
Egyéb berendezés, felszerelés, jarmi

- tigyvitel technikai eszk6zok, bitorok 14,5%

- szamitastechnika 33,0 %

- egyéb felszerelés, berendezés 14,5 %
Kis érték, és érték szerinti 200.000 forint alatt 100 % (azonnal, egy

Osszegben)

2020-re a tdrsasag értékcsokkenési lefrdsdban a 2019. évinél 28 %-kal tdbbet terveziink a tavalyi
beszerzések miatt, osszesen 43.490 eFt-ot. Ebbdl 40.873 eFt tervezett értékcsokkenési leiras, a kis
értékil eszk6zok egy Osszegben leirt értékcsokkenése pedig 2.617 eFt.

A térsasag terven feliili értékcsokkenés elszdmoldsat nem tervezi.

4.3.9. Egyéb raforditasok értékének alakulasa

ezer Ft-ban
2 2019. év | 2020. év Eltérés
Megnevezés
tény terv eFt %

Kovetelések értékvesztése -
Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke 3 699 2500f- 1199 -32,41%
Kéareseményekkel kapcsolatos veszteség, helyreallitas 4 947 1112]- 3835 -77,52%
Fizetett késedelmi kamat, kotbér, birsdg 13 284 419]- 12 865 -96,85%
Céltartalgk képzés - - -
Egyéb raforditasok - - -
Adok, illetékek 774 1 062 288 37,21%

Az egyéb raforditdsok kozott tervezziik elszdmolni az értékesitett targyi eszkozok konyv szerinti
értékét. 2020-ban tervezetten 2.500 eFt értékben.

Itt keriilnek elszamolésra tovabba 1.062 eFt értékben addk, illetékek, valamint 1.531 eFt értékben
birsagok, kotbér, késedelmi kamatok.
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4.4. Céltartalék felhaszndlasanak és képzésének alakuldsa

................................................................................................................... ezer Ft-ban
Céltartalék-felhasznalds P 2R e
tény tery
Peres iigyekre 0 0 -0
Egyéb vérhato kotelezettségre
Karbantartdsi koltségekre
Egyéb varhat6 koltségekre
Hitelek nem realizélt drfolyamveszteségének fedezetére
Céltartalék-felhaszndlds osszesen 0 0 0
Céltartalék-képzés
Peres iigyek fedezetére
Egyéb varhato kotelezettségre
Karbantartasi koltségek fedezetére
Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére
Céltartalék-képzés dsszesen 0 0 0
Céltartalék felhasznalds és képzés egyenlege 0 0 0
2020-ban nem tervezi a tarsasig céltartalék képzését.
4.5. Uzemi eredmény
............................................................................................................. ezer Ft-ban
; 2019. év | 2020. év Eltérés
Uzemi eredmény
tény terv ekt %
Osszes iizemi bevétel 3472447} 1 600 709 -1871738 -53,90 %
Osszes iizemi rafordit4s 34357521690 350 -1 745 402 -50,80%
Uzemi eredmény 36695| -89 641 -126 336 -344,29 %
{zemi eredmény koltségtérités és tAmogatds nélkiil | ggg -1 ‘5?5; 1787270  -54,73%
EBITDA 59397 -47417 -106 814 -179,83%

A Térsas4g lizemi bevétele 53,9%-kal, mig lizemi raforditdsa 50,8%-kal csokken a tervek szerint,
melynek eredményeként a tervezett {izemi eredmény -89.641 eFt, ami az el6z6 évi lizemi eredménynél
126.336 eFt-tal kevesebb.
A térsasdg tevékenységébol €s finanszirozdsabdl adéddan a 2020. évi tervezett timogatés nélkiili iizemi
eredmény -1.478.515 eFt.
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Uzemi eredmény viltozdsinak indoklisa

Megnevezés ezer Ft

Uzemi eredmény 2019. évi tény adata 36 695
Arbevétel novekedése 46646 A
Koltségvetési tdimogatds csokkenése -1 900 886 7
Egyéb tdmogatas csokkenése -13 894 v
Tovébbi egyéb bevételek csokkenése -3 604 v
Helikopter bérleti dij csokkenése- a helikopterek szdmanak csokkenése miatt | 1 910 500 A
H(.alikopter tizemanyagkoltség csokkenésese- repiilt 6raszdm csokkenése 6 690 A
miatt

Egyéb anyagjellegii raforditdsok csokkenése 11442 )
Végkielégités 0
Létszam ndvekedés €s dgazati béremelés miatti koltségnovekedés -224 464 v
Ertékcsokkenés novekedése -10 437 v
Egyéb raforditasok csokkenése 51671 )
Uzemi eredmény 2020. évi terv -89 641

Uzemi eredményvaltozas -126 336

Az tizemi eredmény 2020-ban a tervek szerint 126.336 eFt-tal lesz kevesebb az el6z6 évinél.

A koltségvetési tdmogatds Osszege jelentdsen csokken, ugyanakkor a véllalkozdsi tevékenység
arbevétele a mendhelikopterek forgalmi karbantartasi megbizas miatt ndvekedett. Varhat6an kevesebb
lesz a tdrsadalmi tdmogatds Osszege is.

Ugyanakkor a koltségek is jelentdsen csokkennek a tervek szerint. Koltségoldalrdl a legjelent6sebb
véltozas a helikopter bérleti dij kiesése a teljes mértékben az allami tulajdond helikopterekre vald
atallassal.

A koronavirus jarvany eredményeként kevesebb esetszdm miatti alacsonyabb repiilt 6ra €s a stagnald
lizemanyagdrak miatt a helikopterek lizemanyagkoltsége a tervek szerint csokken, mig a személyi
jellegli raforditdsok novekednek az &4gazati béremelésnek és a tulajdonos &ltal jévahagyott és
finanszirozott bérfejlesztésnek kdszonhetd.

Az egyéb anyagjellegii raforditdsok csokkenése azonban egy jelentds eredménynoveld tétel.



4.6. Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer Ft-ban

Gove g 2019. év | 2020. Eltérés
Pénziigyi miiveletek s ,
teny | evterv | eFt %

Kapott osztalék €s részesedés

Részesedésekbdl kapott bevételek,
arfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszk6z6kbol (értékpapirokbdl,
kolcsonokbdl) szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
bevételek

Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 4162} 2775 -1387} -33,33%
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 4162 2775|- 1387|-33,33%
Pénziigyi miiveletek raforditasai

Részesedésekbdl szdrmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl,
kolcsonokbol) szarmazé raforditasok,
arfolyamveszteségek

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii
raforditasok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 145131 1195|-13318] -91,77%
Pénziigyi miiveletek raforditdsai osszesen 14513 1195]-13318| -91,77%

Pénziigyi miiveletek eredménye -10351f 1580( 11931

115,26 %

A pénziigyi miiveletek bevétele 2020-ban a 2019. €vihez hasonléan szintén teljes egészében a devizés
szallitéi szamlékon realizdlédott drfolyam-nyereségbdl szarmazik.

A pénziigyi milveletek raforditdsai szintén teljes egészében arfolyamveszteségbol adédtak 2019-hez
hasonléan a 2020-as tervekben is.
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5. Osszefoglalé megallapitasok

A Térsasdg Adézas elotti eredményét az egyes eredménysorok valtozdsanak hatdsa az aldbbiak szerint
modositja:

Adozas el6tti eredmény 2019. évi varhaté 26 344
Ertékesités nett6 arbevétele 46 646
Koltségtérités

Egyéb iizleti bevétel - koltségtérités nélkiil -1918 384
Aktivalt teljesitmény érték 0
Anyagjellegii raforditasok 1928 632
Személyi jellegti raforditasok -224 464
Ertékcsokkenési lefrds -10 437
Egyéb iizleti raforditasok 51671
Pénziigyi eredmény 9085
Adézas elétti eredmény 2020. évi terv -90 907

6. A Tarsasag 2020. évi beruhazasi terve

ezer Ft-ban
2020. éviterv
Megnevezés 1 2019. év tény B S e e :
‘ I L né (teljesités) IL. né (teljesités) | III. né (teljesités) | IV. né (teljesités)
Beruhizasok

mmateriglisjavak | o [ [ :
Ingatlan 0 859
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10 488 11713
Egyéb berendezések, felszerelések 32940 9 067 3047 8227 7 854
Befejezetlen beruhazis

Fenntartis, karbantartis

Fenntartds, karbantartds dsszesen 0 0 0 0 0
Beruhizss, fenntartds, karbantartds 20 780 3906 8 227 7 854
- 43 428

Osszesen 40767

Gépjarml beszerzést 2020-re 11.713 eFt értékben tervez a tdrsasdg. Az egészségiigyi oktatdsok
hatékonyabb szervezése miatt sziikségessé vélt egy kisbusz beszerzése, mellyel az oktat6 személyzet
és az oktatdsi anyagok a vidéki képzések szinhelyére szallithaték. A HEMS személyzet kiilfoldi
képzéseire valo utazds is ezzel az eszkdzzel valdésul meg 2020-ban a repiildjaratok kiesése miatt.
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A jarmi beszerzésének finanszirozésa tarsadalmi tdmogatasbdl, adomanyokbdl torténik.

A bézisokon torténd beruhdzdsok €s a bazisokra sziikséges berendezések beszerzése részben a tarsasag
véllalkoz4si eredményébdl €s tdmogatdsokbdl torténik.

Egyik beszerzés sem €ri el a kozbeszerzési €rtékhatart, ezért a tirsasdg nem tervezi kdzbeszerzések
kifrasat.



7. Meérlegterv, tokeszerkezet, likviditas

ezer Ft-ban
Megnevezés 201,9' £ LA G Eltérés %
teny terv
Befektetett eszk6zok 446 849 444 126 -2 723 -0,61 %
I. Immateridlis javak 36 893 30 809 -6 084 -16,49%
II. Targyi eszk6zok 409 346 412 707 3 361 0,82%
ITI. Befektetett pénziigyi eszkozok 610 610 0 0,00%
Forgoéeszkozok 390 407 244 846| -145 561 -37,28%
I. Készletek 42 399 40 124 -2 275 -5,37%
II. Kovetelések 77 576 52 550 -25 026 -32,26%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 0
Vevok (csoporton kiviil) 20 315 23 796 3481 17,14%
Egyéb kov. 57 261 28 754 -28 507 -49,78%
I1I. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 270 432 152 172 -118 260 -43,73%
Aktiv idobeli elhatarolasok 2 158 650 4 356| -2 154 294 -99.80 %
Eszkozok 2 995 906 693 328] -2 302 578 -76,86 %
Sajat téke 325 824 229 376 -96 448 -29,60 %
I. Jegyzett toke 3100 3100 0 0,00%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
III. T6ketartalék 27 900 27 900 0 0,00%
IV. Eredménytartalék 270 851 294 824 23 973 8,85%
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Adézott eredmény 23 973 -06 448| -120 421 -502,32%
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 2 335 565 136 397{ -2 199 168 -94,16%
I. Hitrasorolt kotelezettséoek
II. Hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Tartozasok kétvénykibocsatisbol
Beruhazasi €s fejlesztési hitelek
Egyéb hosszilejarati hitelek
Egyéb hosszi lejarata kot.
EbboL: vagyonkezelés alatt 4116 dllami vagyon
IIL. Rovid lejarati kotelezettség 2 335 565 136 397] -2 199 168 -94,16 %
Rovid lejaratii kolcsonok
Rovid lejdrata hitelek
Szallitok (csoporton beliil)
Szalliték (csoporton kiviil) 88 590 21 832 -3.250 96,2
Egyéb rovid lejarati kotelezettség 2 246 975 114 565 -66.155 44,2
Passziv idébeli elhataroliasok 334 517 327 555 -6 962 -2,08 %
Forrasok 2 995 906 693 328| -2 302 578 -76,86 %

A Dbefektetett eszkozok %-kal csokkennek a tervek szerint, ami a tervezett beruhdzisok és
értékcsokkenés eredménye.

A forgbeszkozok értéke 37,3 %-kal csokken, aminek f6 oka a pénzallomany 43,7%-os csokkenése.

90 napnél régebbi sz4llitdi illetve vevoi dllomédnnyal nem tervezett a tarsasag.
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8. Finanszirozas, likviditasi terv
A tdrsasag finanszirozdsa teljes mértékben nem biztositott a koltségvetési timogatdsokkal.

A NEAK minden hénap elején utalja a miikodési koltségekre fedezetet nydjté 1.080.000 eFt havi
részletét valamint az dgazati béremelés fedezetét.

A téarsasagndl a tulajdonos jovdhagyédsdval végrehajtott bérfejlesztést a Készenléti Renddrség 4ltal
nyujtott tdmogatds fedezi.

A beruhdzésokra a tirsasig a véllalkozasi tevékenysége sordn keletkezett eredményét €s a tarsadalmi
tdmogatdsokat hasznélja fel.

A likviditési terv szerint a tarsasdg a kordbbi évek felhalmozott eredménye valamint a KR altal nydjtott
bérfejlesztési timogatdsnak €s az adomanyoknak kdszonhetden finanszirozasi problémékkal nem fog
kiizdeni 2020-ban.

9. A Téarsasag adossagallomanya a kovetkezo években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2020 2021 2022
Hosszi lejérati kapott kdlcsonok

Beruh4zasi €s fejlesztési hitelek
Egyéb hosszi lejérati hitelek
Hosszi lejarati adéssagalloméany év végén

Rovid lejaratd kolesonok

Rovid lejératd hitelek

Rovid lejarati ad6ssagallomdny év végén
Adéssagillomany osszesen 0 0 0

A tdrsasdg nem rendelkezik kolcsonnel €s hitellel €s a 2020. év folyaméan sem tervezi annak felvételét.

10. A Téarsasag hitel torlesztési kotelezettsége a kovetkezoé években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2020 2021 2022
Toketorlesztési kotelezettség
Kamatok
Kolcsonok jarulékai, kamatai
Adéssagszolgilat 6sszesen 0 0 0

A téarsasag nem rendelkezik kolcsonnel és hitellel, €s a 2020. év folyaman sem tervezi annak felvételét.
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11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

Koronavirus jarvdany

2020-ban a koronavirus jarvany volt az egyik legnagyobb kockézat a vildggazdasdgban. Természetesen
a tarsasdgunkat is érintette a jarvany. Az els6 hulldm miatt elmaradt a HEMS személyzet szimulatoros
képzése, valamint az 4j miiszaki vezetdk képzése is elhizédik. A masodik hullim ellenére ugyan
megvaltozott utazdsi méddal, de jelenleg is folynak a kiilfoldi képzések, hiszen annak elvégzése a
repiilésbiztonsdg szempontjabdl kihagyhatatlan.

A jarvany az esetszdmok csokkenésében is jelentkezett. A bevezetett protokoll alapjan igazolt
fertézottet a mentOhelikopter nem széllithat. Ennek ellenére a helikoptereket, az egészségiigyi
felszereléseket minden nap fert6tlenitik minden bézison.

Légijarmii eszkozpark

2018-ban a Készenléti Renddrség 9 db mentdhelikoptert vasarolt Norvégidbdl. A gépekbdl 3 db kertilt
atadasra 2019. mdrcius végén, melyekbdl 2 szolgdlatba 4llt Szentesen és Debrecenben. Az ott
szolgélatban 1évd 2 gép a bérleti szerz6dés lejartdval visszakertilt az osztrdk bérbead6hoz. 1 pedig
oktatasi feladatokra lett haszndlva.

Tovébbi 6 gépet vett 4t a KR 2019 nyardn, ezek koziil 2 helikopter november végével, illetve tovabbi
3 évvégével dllt szolgélatba. Tarsasdgunk mindent megtesz annak érdekében, hogy az dllami tulajdont
helikopterek koziil 7 mindig {igyelni tudjon a bazisokon.

2020-ban a forgalmi karbantartdst egy megbizasi szerzodés keretében a tdrsasdg végzi, ezért a
szerelOkre €s a miiszaki vezetére harul az a feleldsség, hogy minden bézison legyen iizemképes
helikopter. A ment6helikopterek rossz allapota miatt azonban ez igen nagy kihivast jelent.

A forint instabilitdsa

Az altaldnos gazdasdgi valsag a magyar gazdasdgot igen sebezhetdvé tette, melynek egyik jele, hogy a
forint 4drfolyama id6énként hektikusan véltozik az euréhoz €s més kiilfoldi devizdkhoz képest. A
koronavirus jarvany miatt instabilitds tapasztalhat6 a forintpiacon, a forint az év eleje 6ta jelentdsen
gyengiilt az eurdval szemben. A tirsasdg devizakitettsége ugyan ebben az évben mdr jelentdsen
csokkent, de még megmaradt, hiszen euréban kell fizetni a helikopterek javitdsdhoz sziikséges
alkatrészekért valamint a repiiléhatésdgok altal eloirt kiilfoldi képzésekért is.
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Ertékesités netté drbevételének nisvekedése nem biztositott

Az elmilt évek tendencidibdl az latszik, hogy az évi 3-4 mozgddrséges megrendelés biztosnak
tekintheto.

2014 6ta 1j bevételi forrds jelentkezett, ugyanis az RSI eljarés telefonos konzultdciéjat a Kft. biztositja
az Orszagos MentOszolgélat részére, ami 2020-ben 23,5 MFt bevételt eredményez a tervek szerint.

A korébban a Magyar Honvédség 2 db AS350 tipust helikopterének karbantartasa jelent6s bevételi
forrast jelentettek a tdrsasdg szdmdra. 2020-ban azonban mar csak alkatrészbeszerzési és kisebb
karbantartdsi megbiz4s érkezett onnan.

2020-ban az Aeroplex Kft-vel kozds konzorciumban indult a tdrsasdg a 9 db ment6helikopter
karbantartdsdra, melynek keretében a forgalmi karbantartds a feladata. Amint az Aeroplex Kft.
megszeri a Part 145 engedélyét, onnant6l mér nem lesz sziikség a tarsasdg munkdjara.

A korébbi 3-4 rendezvényen végzett egészségligyi biztositds a koronavirus jarvany miatt bizonytalan
volt. De végiil megrendezésre keriilt a Forma 1 Magyar Nagydij és egy F1 tesztel€s is.

Humdn eroforrds

Humén erd6forrds tekintetében 2020-ban is a legnagyobb kockdzat a pilétalétszdm esetleges
csokkenése. Jelenleg elegendd szami pil6téval rendelkeziink, de mivel pilétdink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmassédgi vizsgén nem felelnek meg. Egy-egy piléta
id6szakos kiesése még megoldhatd, ezért tervezziik erre az évre egy Ujabb piléta felvételét, ami
azonban jelentds képzési koltséget jelent. 2021-ben tovabbi két piléta fog nyugdijba vonulni. Az 6
helyettesitésiikre jelenleg folyik targyalds két jelolttel, akik reményeink szerint a kelld id6ben kiképzett
allapotban tudjdk véltani a nyugdijba vonuldkat.

A masik jelentds probléma 2020-ban a miiszaki és a compliance vezetd tdvozdsa. Mivel EASA
eloéirdsok miatt nélkiiliik a tarsasag elvesziti a hat6sagi engedélyét, ezért dtmeneti megoldasként az év
végéig visszafoglalkoztatdsra keriiltek. Az 6 utddjaiknak a megtaldldsa és fOleg kiképzése a
koronavirus jairvany miatt egy sokkal hosszabb folyamat.

A két legképzettebb szerelonk is kilépett a cégtol, de amig a forgalmi karbantartasi szerz6dés €l, addig
6k is a TEK-t6l atvezenylés alatt vannak. Az 6 pétlasukra egyeldre egy szerel6 keriilt felvételre.

2020. novemberében ligyvezetd valtas fog torténni, a kordbbi orvos igazgato lesz a tarsasag elsé szamu
vezetdje. A jelenlegi tigyvezetd, mint tandcsadd december végéig segiti az 6 munkéjat.

A bdzisépitések koriili bizonytalansdg

Jelenleg a nem sajét bazisokat sokkal magasabb koltség mellett és kevésbé idedlis €s biztonsdgos
koriilmények kozott tudjuk lizemeltetni, ami rontja a tarsasdg eredményességét €s a szakmai munka
hatékonysagat.
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A Kormény 2019. méjus 27-én tgy dontétt a 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatérozatdban, hogy a
magyarorszagi légimentési képesség fejlesztéséhez sziikséges légimentd bazisok hélézatdnak
korszertisitése €s bovitése céljabdl a Rendorség javara koltségvetési forrast biztosit:

- a 2020. évben 1.200 MFt,
-a2021. évben 1.000 MFt,
-a2022. évben 850 MFt.

A szekszardi bazis esetében a tarsasdg 4ltal kordbban benytijtott épitési engedély keriilt attervezésre,
és jelenleg folyik a kozbeszerzés a kivitelezési munkalatokra.

A legsiirgosebb a miskolci bézis épitése lenne, mivel ott vannak a legrosszabb koriilmények, és a
repiilotér enged€lye is megsziinhet a kdzeljovoben.

12. Kornyezettudatos miikodéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendo intézkedések

A tdrsasag sajat bazisai mar a kdrnyezettudatossag jegyében épiiltek. A kdrnyezetvédelmi eldirdsoknak
teljes mértékben megfelel a tarsasdg mikddése.

Az U4j béazisok tervei energiatakarékossdgi €s megijulé energia felhasznéldsi szempontok
figyelembevételével késziiltek, biztositva ezzel a kdrnyezettudatos mitkodést.

13. Kozéptavi kitekintés

ezer Ft-ban
Megnevezés 2020 2021 2022 2023
Bevételek 1602373 1727373 1761920 1811254
Kiadasok 1693280] 1727146] 1759961 1811000
b e 90 907 227 1959 254

2021 és 2023 kozott az elsé szami stratégiai feladat a tarsasag jovéje szempontjabol, hogy hogyan
tudja pétolni a kieso forrasait. A jelenlegi NEAK finanszirozasi szerzddés nyujtotta koltségvetési
tdmogatds mar nem elegendd a tarsasdg miikodtetésére a korabbi szinvonalon.

A 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatédrozat szerint a 1égimentObézisok épitése 2020-t6]1 a Renddrség
kivitelezésében fog indulni €s 3 év alatt megvaldsulni. A négy tervezett bazis (Szekszard, Pépa,
Hajdusdmson, Malyi) terveit elkészitettiik. A jelenlegi dlldspont szerint a malyi helyszin helyett marad
Miskolcon a légiment8b4zis a jelenlegi helyszinen. Hajddsdmson helyett pedig maradna Debrecenben
a bézis, de mar nem a nemzetkozi replilotéren. A szekszardi bazis a kordbbi tervek alapjan valésulhatna
meg. Pédpa helyett pedig a sdrmelléki bazis Marcali térségébe koltdzne.
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1. szamd melléklet

Makrogazdasagi mutatok, tervarak

Makrogazdasagi tervezési premissz ak 2019 7 2020 202% soalps 2022 :
AL tény terv | prognozis | prognozis

Fogyaszt6i drindex véltozisa (éves atlag) 3,4% 3.3% 3,0% 3,0%
GDP véltozasa az el8z6 évhez képest 4,9% 3,7% 3,8% 3,7%
Jegybanki alapkamat 0,9 % 0,9%

HUF/EUR é4rfolyam (éves étlag) 3254 349,3

HUF/USD érfolyam (éves 4tlag) 290,7 309,5

Tervezési iranyelvben elvart ROE 1,00% 1,00%

tervezett ROE (AEE alapjan szdmitott)

 Idészaki dtlagos iizemanyag és beszerzési grak | 2019. 2020.

(premisszak) | tény terv
Kerozin 4tlag ar jovedéki adé nélkiil 269,59 274,25
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2. szdmu melléklet
A TARSASAG EREDMENYKIMUTATASANAK TERVE

(adatok eFt-ban)
2019. 2020. Viltozds i
; Megnevezés év év +/-) (%)
Tétel | Tény Vérhat6 ,

1 |Belfoldi értékesités netté drbevétele 154 831 201 477 46 646| 130,1%

2 |Export értékesités nett6 drbevétele 0 0 0 -

I. |Ertékesités nett6 arbevétele 154 831 201 477 46 646| 130,1%
03. |Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa 0 -
04. |Sajét el6allitdsi eszkozok aktivalt értéke 0 -

IL. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
II. |[Egyéb bevételek 3317616] 1399232| -1918384| 422%

ebbdl koltségtérités, timogatds 3285000 1136766 -2148234| 34,6%
ebbdl visszairt értékvesztés 0 -
05. [Anyagkoltség 233014 244 131 11 117| 104,8%
06. [Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 2078 834 171556f -1907278| 8,3%
07. |Egyéb szolgiltatdsok értéke 22 006 26924 4918| 122,3%
08. |Eladott druk beszerzési értéke ( ELABE) 58 878 22 561 -36317| 38.3%
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 21827 20755 -1072| 95,1%
IV. [Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 2414 559 485927 -1928632| 20,1%
10. |Bérkoltség 723 950 922 295 198 345| 127,4%
11. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 63 851 66 784 2933 104,6%
12. {Bérjarulékok 142 935 166 121 23 186 116,2%
V. [Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 930736/ 1155200 224464 124,1%
VI |Ertékesikkenési leirds 33053 43 490 10437| 131,6%
VIL. |Egyéb réiforditisok 57 404 5733 -51671} 10,0%
Ebbdl értékvesztés 0 -
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L +IL + I - IV. 36 695 -89 641 126336 -2443%
-V.-VL-VIL)
13. [Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 -
14. [Részesedésekbdl szdrmaz6 bevételek, drfolyamnyereségek 0 -
5. Befektetett pénziigyi eszkozokbo! (értékpapirokbdl, kdlcsonokbol) szarmazd 0 7
bevételek, drfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 -
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4162 1 664 -2498| 40,0%
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4162 1 664 -2498| 40,0%
18. |Részesedésekbdl szarmazé raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 =
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kolcsonokbol) szdrmazd 0 :
rdforditasok, drfolyamveszteségek
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 0 -
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 =
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 14513 2930 -11 583 20,2%
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+20+21+22) 14 513 2930 -11583] 20,2%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -10 351 -1266 9085 12,2%

C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 26 344 -90907|  -117251] -3451%
X, [Addfizetési kotelezettség 2371 5540 3169 233,7%
D _|ADOZOTT EREDMENY (C-X) 23973 96448  -120421) -402,3%
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3. szdmi melléklet

MERLEG TERV
adatok eFt-ban)
T 2019. év 2020. év Eltérés |  Eltérés
W RS Tény Terv ) (%)
Eszkozok 2 995 906 693 328 -2 302 578 23,1%
Befektetett eszkozok 446 849 444 126 -2723 99.4%

1. Immateriélis javak 36 893 30 809 -6 084 83,5%

II. Targyi eszkozok 409 346 412707 3361 100,8%

II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 610 610 0 100,0%

Forgéeszkozok 390 407 244 846 -145 561 62,7 %

1. Készletek 42 399 40 124 -2275 94,6 %

IL. Kovetelések 77 576 52 550 -25 026 67,7%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 -
Vevok (csoporton kiviil) 20315 23 796 3481 117,1%
Egyéb kovetelés 57 261 28 754 -28 507 50,2%

IML Ertékpapirok 0 0 0 -

IV. Pénzeszkozok 270 432 152172 -118 260 56,3%

Aktiv idébeli elhataroliasok 2 158 650 4356 -2 154 294 0,2%
Forrasok 2 995 906 693 328 -2 302 578 23,1%
Sajat téke 325 824 229 376 -96 448 70,4%

I. Jegyzett toke 3100 3100 0] 100,0%

II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 -

IMI. Téketartalék 27 900 27 900 0| 100,0%

IV. Eredménytartalék 270 851 294 824 23973 108,9 %

V. Lekotott tartalék 0 -

VI. Ertékelési tartalék 0 -

VII. Adézott eredmény 23973 -96 448 -120 421] -402,3%

Céltartalékok 0 -
Kotelezettségek 2 335 565 136 397 -2 199 168 5,8%

1. Hatrasorolt kitelezettségek 0 -

II. Hosszii lejarati kotelezettségek 0 0 0 -
Hosszii lejdratra kapott kdlcsondk 0 -
Tartozdsok kétvénykibocsétisbol 0 -
Beruhdzési és fejlesztési hitelek 0 -
Egyéb hossziilejarati hitelek 0 -
Egyéb hosszii lejdrati kot. 0 -

Ebbdl: vagyonkezelés alatt 4116 dllami vagyon 0 -

IIL Rovid lejarati kotelezettség 2 335 565 136 397 -2 199 168 5,8%

Rovid lejarati kdlcsonok 0 -
Rovid lejdratd hitelek 0 =
Szillitk (csoporton beliil) 0 -
Sz4lliték (csoporton kiviil) 88 590 21832 -66 758 24,6 %
Egvyéb rovid lejdratd kitelezettség 2246 975 114 565 -2132 410 5,1%
Passziv idébeli elhatdroldsok 334 517 327 555 -6 962 97,9 %
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5. szimd melléklet

BERUHAZASI TERV
adatok eFt-ban
020. el
ve . év t
teljes i T. t jesi
0l
Immateriélis javak 0
Ingatlan 0 859
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 10 488 11713
Egyéb berendezések, felszerelések 32 940 9067 3 047 8227 7 854
Befejezetlen beruhdzds
e tds
Fenntartds, karbantartds Gsszesen 0 0| 0 0| of
Beruhizss, fenntartss, karbantartds i 20 780 3906 8227 7 854
5 43 428 A e e
Osszesen S 40767
BERUHAZASI ALLOMANY
adatok eFt-ban
Z4s 4 19. é 020.
Nyit6 dllomany 18 768 14 989
Beruhdzis 110326 40 767
Aktivalds 114 105 40767
Selejtezés
Egyéb novekedés / csokkenés
Zir6 alloméany 14 989 14 989
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6. szimi meliéklet

(adatok eFt-ban)

A kbzbeszerzés:
| tdrgya és mennyisége |

CPV kéd'

Irdnyadd eljérdsrend

Tervezett eljirdsi
tipus

Becsiilbiérték (Et)

Idbbeli iitemezés

tervezett itpontja

az eljirds

 meginditasénak, illetve Bdé ftésének

Sor/keriil-¢ vagy sor
keriilt-e 2z adoft

akizbeszerzés

megyaldsitisinak szerzdés idtartama

kizheszerzéssel |

| virhats idSpontja vegy a |Gsszefiiggésben el 6zetes|

Bsszesflett tijékoztaté
kizzétételére?

L Arubeszerzés

L Arubeszerzés dsszesen |

IL Ppitési beruhizis

1L Fipitési beruhdzds
\iisszesen

IIL Szolgaltatés-
megrendelés

IIL Szolgal tatis-
megrendelés dsszesen |

1V. Fpitési koncesszié |

V. Fpitési koncesszio
iisszesen

V. Szolgdltatisi koncesszid

V. Szolgaltatitsi koncesszid
dsszesen

Minddsszesen
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KOZHASZNUSAGI JELENTES

7. szamid melléklet

(adatok eFt-ban)
SR S 2019. Tény 2020. Terv
(kettds konyvvezetésii non-profit tarsasdgok)

A. Osszes kozhasznil tevékenység bevétele 3321778 1 400 896
Ko6zhaszn célra kapott timogatds 3302 480 1388 874
a) alapit6tél 136 420
b) kdzponti koltségvetésbol 3232 364 1195058
¢) helyi 6nkormanyzatt6l 190 630
d) egyéb 69 926 56 766
Pélyazati dton elnyert timogatas 0 0
Kozhaszni tevékenységbdl szirmazd bevétel 0 0
Tagdijbél szirmazd bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység) 19 298 12 022
Aktivélt sajét teljesitmények értéke (kbzhaszni tevékenység) 0 0
Sajét termelésii készletek dllomdnyvéltozasa (kdzhaszni tevékenység) 0 0
Sajét el6dllitasd eszkozok aktivalt értéke (kozhasznii tevékenység) 0 0
B. Villalkozdsi tevékenység bevétele 154 831 201 477
C. Osszes Bevétel 3 476 609 1602 373
D. Kozhaszni tevékenység rdforditdsai 3325710 1596 680
Anyagjellegii raforditdsok (kozhasznii) 2 330 843 427 626
Szen¥élyi jellegii raforditasok (kdzhasznii) 889 957 1117 046
Ertékesokkenési leirds (kozhaszni) 32993 43 345
Egyéb réforditisok (kizhaszni) 57 404 5733
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kozhasznii) 14513 2930
E. Villalkozdsi tevékenység rdforditdsai 124 555 96 600
Anyagjellegli raforditasok (vallalkozasi) 83716 58 301
Személyi jellegii raforditdsok (véllalkozasi) 40779 38 154
Ertékcsokkenési leirds (véllalkozdsi) 60 145
Egyéb raforditdsok (véllalkozasi) 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai (vallalkozési) 0 0
F. Osszes Rdforditds 3 450 265 1 693 280
G.1. Adozds elotti villalkozoi eredmény 30276 104 877
G.2. Adozds elotti eredmény 26 344 -90 907
H. Addfizetési kitelezettség 2371 5540
1. Tdrgyévi vdllalkozdsi eredmény 27 905 99 337
J. Tdrgyévi kézhasznii eredmény -3932 -195 784
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Kiegészité adatok
1. Bérkoltség 723 950 922 295
ebbdl: megbizdsi dijak 29293 31879
ebbdl: tiszteletdijak 1140
2. Szen¥lyi jellegii egyéb kifizetések 63 851 66 784
3. Bérjarulékok 142 935 166 121
B. A szervezet altal nyijtott timogatdsok (pénziigyileg rendezett)
Ertékesités nett drbevétele 154 831 201 477
Aktivélt sajét teljesitmények értéke (+-) 0 0
Egyéb bevételek (A) 3317616 1399232
Anyagjellegii raforditdsok 2 414 559 485 927
Személyi jellegii raforditdsok 930 736 1155200
Ertékesokkenési lefrds 33 053 43 490
Egyéb riforditasok (A) 57 404 S 7]
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 36 695 -89 641
Pénziigyi miiveletek bevételei 4162 1 664
Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 14 513 2930
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -10 351 -1266
C. Adozas elétti eredmény 26 344 -90 907
Addfizetési kitelezettség 2371 5540
D. Adézott eredmény 23973 -96 448




