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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Térsasag neve: Magyar Légiment6 Np. Kft.

A Térsasédg jogi formdja: nonprofit gazdasagi tarsasig
A Térsasdg székhelye: 2040 Budaors, Légimentd it 8.
A Tarsasag ligyvezetoje: Dr. Radnai Marton

A Térsasédg atalakuldsdnak idoépontja: 2009. jinius 30.
A Térsasag jegyzett tokéje: 3.100.000,-Ft

2. Elézmények

A Térsasdg 100 %-ban 4llami tulajdonban van, alapitéja a Magyar Allam. Az alapitéi jogkoroket a
Készenléti Renddrs€g gyakorolja 2020. janudr 1-tol.

3. A Tarsasag 2021. évi iizleti terve
3.1.Tarsasag 2021. évi gazdilkodasanak megtervezésekor az aldbbi tényezdiket vette

figyelembe (premisszak)

A 2021. évi iizleti terv tervezése sordn tervezési keretként a kovetkezd makrogazdasagi
alapfeltételezéseket kellett figyelembe venni:

Makrogazdaségi tervezési premisszdk Ztgi‘; ' ztg:’ | priﬁf,)‘zis | prigiiﬁs
ngyasitc’ﬁ arindex véltozasa (€ves atlag) 3,4% 3,3% 3,0% 3,0% :
GDP viltozésa az el6z6 évhez képest -6,4 % 4,0% 4,5% 3,7%
Jegybanki alapkamat 0,6 % 0,6 %

HUF/EUR drfolyam (éves dtlag) 351,2 365,0
HUF/USD érfolyam (€éves atlag) 307,9 305,2

e Az Allam és a tulajdonosi jogok gyakorl6jénak elvardsa a pozitiv adézas eldtti eredmény
elérése, az el6z6 €vi tokehatékonységi szint tartisa.

e A Térsasdg mitkodési koltségeinek fedezésére a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelo
Mentési kasszajabol havi 132.200 eFt, azaz évi 1.586.400 eFt timogatasban részesiil. Ezen
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Osszeggel a Téarsasdgnak nem kell tételesen elszdmolnia, hanem minden hénapban az eseteket
kell leadnia az NEAK felé€.

Az egészségiigyi agazati béremelésre szintén a NEAK-t6l kap tdmogatdst a tdrsasdg. A
béremelésre forditott Osszegrél félévente kell beszadmol6t késziteni a NEAK felé. Az
egészségligyi dgazati béremelés sordn a piléték €s a paramedikusok bérfejlesztésére a tarsasag
havi 7.229 eFt, mig az orvosok bérfejlesztésére tovabbi 10.369 eFt tdmogatdst kap, ami
Osszesen évi 211.176 eFt.

A Térsasdg a mentohelikopterek karbantartdsdhoz sziikséges alkatrészeket €s karbantart6
anyagokat kiilfoldrél szerzi be, melyek nagyobbik része eur6ban, kisebb része dolldrban meriil
fel. A tervezés 365,0 Ft/EUR illetve 305,2 Ft/USD arfolyammal tortént.

A Tarsasag villalkozasi bevétele a tervek szerint az el6z6 évinél 18,95%-kal kevesebb lesz,
mivel 2021-tdl a tarsasag a tervei szerint nem végez alkatrészbeszerzést a Magyar Honvédség
szdmdra, illetve kiilsd személyek részére tortént helikopter karbantartas
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3.2. A Tarsasag 2021. évi tervjavaslatanak fontosabb mutatéi

ezer Ft-ban

Megneverés 2020. év 2021. év 2021 terv/ 2020

varhaté terv tény (%)
Ertékesités nett6 arbevétele 216 880 175 786 81,05%
Aktivdlt sajét teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 1 501 440 1872210 124,69%
- ebbdl koltségtérités, tdmogatds 1493 678 1 858 724 124,44%
Anyagjellegli raforditidsok 490 316 538 064 109,74%
Személyi jellegh raforditdsok 1144 647 1 449 489 126,63%
Ertékcsokkenési leirds 48 876 49 739 101,77%
Egyéb raforditasok 2 356 9634 408,91%
Uzleti eredmény 32125 1071 3,33%
Uzleti eredmény koltségtérités, tdmogatas nélkiil
Pénziigyi eredmény 935 98 10,48%
Adozas el6tti eredmény 33 060 1169 3,53%
EBITDA 81 936 50 908 62,13%
CAPEX 40 974 33 556 81,90%
Sajat t6ke 358 884 360 053 100,33%
Jegyzett toke 3100 3100 100,00%
Hitelillomdny (z4ré dllomény) 0 0
ROE (%) 9,21% 0,32% 3,52%
Atlaglétszam (f6) 63 64,2 101,90%
Zar6 1étszam (f6) 121 126 104,13%
Eladésodottsagi mutatd (%) 36,39% 35,37% 97,19%
Sajit toke/jegyzett toke (%) 11577% 11615% 100,33%

A Térsasdg 2021. évi gazddlkodédsédnak tervezésekor a kordbbi évek tendencidit vettiik figyelembe.

A térsasdg terveiben 2021. évre 1.169 eFt ad6zas el6tti eredmény szerepel, amit az el6z6 évhez képest
a bevételek 19,02 %0-os illetve a rdforditdsok 21,28%-os novekedése mellett kivan elérni.

A térsasig a korabbi években megszokott 7 bazison folytatja a munkét a Magyar Allam tulajdonéban
1évé mentdhelikopterekkel. Egyszerre mindig 7 ment6helikopter van szolgédlatban a 7 bazison, a 2
tartalék gép pedig oktatési célokat szolgdl, vagy karbantartés alatt van.

A budadrsi, balatonfiiredi és szentesi bazisokon kiviil a tarsasdg tovédbbra is négy bérelt helyszinen
(Pécs, Sarmellék, Debrecen, Miskolc) végzi tevékenységét. Ezen bérletek kivéltasara a Tarsasag évek
Ota tervezi sajat bazisok megépitését. A tulajdonosvaltdssal nem a Kft., hanem a Készenléti Rendérség
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fogja a kovetkez6 években ezeket a beruhdzédsokat végrehajtani, hiszen az erre a célra elkiilonitett
tdmogatas az ORFK rendelkezésére 4ll.

4. A Tarsasag 2021. évi eredménytervének részletes bemutatisa

4.1. A Tarsasag piaci pozicionaltsaganak bemutatasa

A Térsasag hatdsagi engedélyek birtokdban egy személyben felelds a magyarorszdgi légimentés
biztositasaért. A helikopterek bevetését tovdbbra is az Orszadgos Mentoszolgélat bevetés-irdnyitisa
alapjn végzi.

Az alaptevékenység mellett a tarsasdg vallalkozasi tevékenységként betegszillitds, rendezvények
egészségiigyi biztositdsat, RSI konzultdciét, helikopter karbantartést, esetenként oktatast végez. Az

ebbdl szdrmaz6 bevétel azonban az dsszes bevételnek 2021-ben csupén 8,58 %-a lesz véarhat6an.

4.2. Bevételek bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év Eltérés
varhato6 terv eFt %

Ertékesitési bevételek 216 880 175 786 -41094] -18,95%
Kozvetitett szolgdltatdsok bevétele
Bérbeadisi bevételek
Egyéb értékesités
Ertékesités netté drbevétele dsszesen 216 880 175 786 -41 094] -18,95%
Aktivalt sajit teljesitmények
Koltségtérités, tdmogatas 1493 678 1 858 724 365 046 24,44%
Tovébbi egyéb bevételek 7 762 13 486 5724 73,74%
|Egyéb bevételek dsszesen 1 501 440 1872 210 370 770 24,69 %
UZLETI BEVETELEK 1718 320 2 047 996 329 676 19,19%

4.2.1. Ertékesités netté arbevételének alakulisa

Az értékesités nettd bevétele kizarélag a véllalkozasi tevékenységb6l szarmazik. 2021-ben az
értékesités nettd bevételénél a 2020. évi bevételnél 18,95 %-kal terveztiink kevesebbet.

A térsasdg hagyomdnyosan els6sorban helikopteres mozgddrségi tevékenységbdl tud sajit bevételre
szert tenni. A 2021. évben is szdmitani lehetett a Forma-1 Magyar Nagydij és néhdny més technikai
sportrendezvény helikopteres biztositdsara. 2020. €vinél kicsit magasabb Osszeget, 19,55 MFt-os
arbevételt terveztiink ezen tevékenységbol.

Mivel a betegszallitdsok €s a mozgdorségek tobbsége ad hoc jellegiiek, ezért hosszu tdvi szerzodéssel
nem rendelkezik a tarsasag ezekre vonatkozdan.
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2021-re ezért nem terveztiink biztositd részére tortént betegszallitassal.

Fix havi bevételi forrast jelent az az OMSZ-szal kotott szerz6dés, melynek értelmében az RSI eljaras
telefonos konzultacidjat a Kft. biztositja. Ezen tevékenység esetén 23,5 MFt-os bevétellel terveztiink.

Az elmult években kiegészitd véllalkozdi bevételi forrast jelentett a helikopterek karbantartdsa kiilsé
megrendelok részére. 2021-ben ilyen jellegii karbantartdsi tevékenységbdl szdrmazé bevétellel nem
terveztiink.

Tovébbra is terveztiink azonban az 4llami tulajdond mentOhelikopterek forgalmi karbantartdsaért
kapott bevétellel, a terv szerint 132.440 eFt értékben a 2021. évre tervezett repiilt 6rak alapjan (2.398
Ora)

Oktat4sbdl €s egyéb tevékenységbodl 286 eFt bevétel varhatd

4.2.2. Egyéb bevételek alakulasa

Az egyéb bevételek a tervek szerint 24,69 %-kal novekednek. Az egyéb bevételek kozott a kovetkezd
tételek jelennek meg.

Koltségtérités, tamogatas
o A koltségvetési tdmogatds Osszege 2021-ben a 2020. évihez képest varhatéan 26,13 %-kal
novekszik. A Kft. a miikodéséhez sziikséges tdmogatést kozvetleniil koltségvetési forrdsbol
kapja.

A koltségvetési tamogatds 2 részbdl tevidik Ossze.

1. NEAK tamogatds miikodési kiaddsokra: Az NEAK az E-Alapbél, a mentési kasszdbol a
Kft. miikodésére az elozé évihez hasonlo Osszeget, havi 132.200 eFt-ot, azaz évi
1.586.400 eF't-ot biztosit.

2. Egészségiigyi dgazati béremelésre tdmogatds: Szintén a NEAK dltal nydjtott tdmogatds,
aminek 0sszege a tervek szerint 211.176 eFt.

e Onkormdnyzatoktol érkezd tdimogatdsként a 2020. évinél kevesebb, 450 eFt bevételre szamit
a tarsasag.

o Az egyéb tdmogatdsok soron 60.698 eFt-t terveztiink, ami az el6z6é évinél 10,82 %-kal
kevesebb 0Osszeg. Itt szdmitunk a Magyarorszdgi Légimentésért €s a Medicopter
Alapitvanyokon keresztiil az SZJA 1%-anak felajinldsdra, illetve egyéb tdmogatdsokra,
melyeket a miikodéshez sziikséges eszkdzok fejlesztésére kivan majd forditani a tarsasdg. Hat
évvel ezelbtt tdmogatdsgylijtd kampanyokat inditott el a tarsasdg. Az ezen forrdsbol
beszerzendod eszkdzoket a beruhdzdsok részben targyaljuk részletesen.
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Tovabbi egyéb bevételek

e 2011-ig az OMSZ-t6] kapott miikddési tdmogatdsok azon része, melyet a tdrsasdg
beruhdzdsokra forditott a passziv id6beli elhatdroldsok kozé keriilt. Az ezen beruhdzdsok
targyévi értékcsokkenési Osszege 2021-ben a tervek szerint 6.741 eFt érté€kben.

e Szintén itt keriilt betervezésre targyi eszkoz értékesitésbol szdrmazé 6.500 eFt bevétel, ami 3
személygépjarmi értékesitésébdl fog szarmazni. Ez az Gsszeg a gépjarmiivek piaci értékébol

keriilt meghatarozasra.

4.3. Kaoltségek és raforditasok bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezés ffzz; f; 2021. év terv |  Eltérés Eltérés %
Anyagkoéltség 211 990 250 431 38 441 18,13%
Uzemanyag, energia 135 083 145 384 10 301 7,63%
Anyagfelhaszndlds 76 907 105 047 28 140 36,59%
Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 196 640 249 377 52 737 26,82%
Bérleti dijak kiltsége 21 323 45 844 24 521 115,00%
Informatikai szolgdltatds koltsége 13332 14 956 1624 12,18%
Oktatds, képzés 30 130 98 304 68 174 226,26%
Adomdnygyiijtés szervezése 26 463 25628 -835 -3,16%
Tandcsadoi szolgdltatdsok 53011 30 094 -22 917 -43,23%
Egyéb kiilonféle szolgdltatdsok 52 381 34 551 -17 830 -34,04%
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 34 295 4524  -29771 -86,81%
Kozvetitett szolgiltatdsok beszerzési értéke 19 525 2 544 -16 981 -86,97%
Egyéb szolgdltatdsok koltségei 27 866 31189 3323 11,92%
Anyagjellegii riforditdsok 490 316 538 064 47 748 9,74%
Személyi jellegii riforditasok 1 144 647 1 449 489 304 842 26,63 %
Ertékcsokkenés 48 876 49 739 863 1,77 %
 Egyéb riforditdsok 2 356 9 634 7 278 308,91%
Uzleti raforditdsok dsszesen 1 686 195 2 046 926 360 731 21,39%

4.3.1. Anyagkoltségek alakulasa

Az anyagkoltségre 2021. évre 250.431 eFt-ot terveztiink, ami a 2020. évi hasonl6 koltségnél 18,13
% -kal magasabb. Ebbdl a fobb koltségtényezok:

- a helikopterek iizemanyagkoltsége 133.455 eFt,

- a gyogyszerek, orvosi oxigén €s kotszerek, egészségiigyi anyagok koltsége 66.480 eFt,

- felhaszn4lt repiil6gép szakanyag koltsége 15.654 eFt,

- rezsi koltségek 5.677 eFt,
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- gépkocsi lizemanyag 6.512 eFt,
- irodaszer, takaritészer, egy€b kolts€g 10.543 eFt,
- munkaruha koltsége 11.565 eFt.

Az anyagkoltségek 53,29%-dt a helikopterek ilizemanyag-koltsége teszi ki. A kerozin
fogyasztdsdnak tervezésekor azt feltételezziik, hogy a mentdhelikopterek havi atlag 28,5 érat
(0sszesen €vi 2.398 6ra) repiilnek majd, ami a 2020. évi szintnél 8 %-kal magasabb, szdmitva az
év mésodik felében a koronavirus jarvany enyhiilésével.

A kerozin koltség a magasabb repiilt raszdmot, €s az olajar el6z évihez hasonld szintjét
feltételezve Osszességében 8,0 %-kal lesz magasabb a tervek szerint a 2020. évinél. 2021-re 215,7
Ft/liter 4tlagérral késziiltek a tervek. Ez az 4r jovedéki ad6 nélkiili, mivel a helikopter
lizemanyagkoltséget a jovedéki add visszatéritési lehetdsége literenként 129,2 Ft-tal csokkenti.

A gybgyszerek, kotszerek és orvosi oxigén koltségkategdridban a 2020. évinél 84,46 %-kal
magasabb szinten terveztiink az dj eljardsok (pl. vértranszfiizi6 a ment6helikopterben) miatt. Az
ehhez kapcsolddé beruhdzési igényeket a beruhdzasi terv fejezetnél részletezziik.

A gépkocsi iizemanyagkoltségekben szintén az el6z6 évi szintnél 3,5%-kal tobbet terveztiink,
mivel a forgalmi karbantartdsok miatt tobbet kell a miiszaknak a vidéki bazisokra kiszallni.

A munkaruha beszerzés esetében a tavalyi kiemelked6 szintnél 33 %-kal kevesebb koltséggel
szdmoltunk, aminek az az oka, hogy ugyan tovébbra is folytatjuk az dllomany tj, egységes,
kényelmes vonul6 ruhdval val6 ellatasat, de mar kisebb mértékben.

A repiild szakanyag pétldsdnak esetén a tavalyindl 4,59%-kal magasabb koltség varhat6, mivel az
U4j helikoptereken siirgds karbantartési feladatokat kell elvégezni.

4.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakuldsa

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értéke 2021-ben 249.377 eFt, ami 26,82 %-os novekedés az
el6z6 évhez képest.

A f6bb koltségelemek a kovetkezok:

A bérleti dijak tervezett koltsége 45.844 eFt, mely a kovetkezd tételekbdl tevodik ssze:

- A bdzisok bérleti dijainak tervezett sszege 11.245 eFt, ami 3,83 %-kal magasabb a tavalyi évinél.
Ennek oka, hogy a sdrmelléki bazison uralkodé problémés vizellatds miatt sziiksége egy albérletet
igénybe venni, hogy az éjszakét is ott tolté személyzet személyes higiénidja megoldott legyen. A
sarmelléki, pécsi, debreceni nem sajit bazisok bérleti koltsége igen magas, de amig nem épiil meg
valamennyi 6nall6 bazis, tovébbra is sziikséges a bazisokon a hangéarok, pihendk bérlése.

- Az egyéb bérleti dijak Osszege 34.599 eFt lesz viarhatéan, melyb6l a legnagyobb tételek az
oxigénpalackok bérleti dija 9.125 eFt, a kiilfoldi képzésekhez kapcsoléd6 10.456 eFt osszegii szallds
bérlet. A tarsasdg gépjarmi parkja elavult, egyre magasabbak a hozzdkapcsol6dé javitasi koltségek,
ezért ennek kivéltisdra kozbeszerzési eljaras kiirdsit kezdte meg a Kft. 60 hénap futamidére 6
gépjarmi operativ lizingjére, melynek 2021. évi tervezett koltsége 15.018 eFt.
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Az informatikai szolgaltatas koltsége 2021-ben varhatéan 14.956 eFt.
Ezen beliil

e az informatikai szolgaltatas koltsége 3.012 eFt,

e atelefon €s internetkdltségek nagysdga 6.582 eFt

e - rendszeriizemeltetés 1.711 eFt.

A szoftver hasznélati és licence dijakra 3.651 eFt-ot terveztiink.

Oktatas-képzés, kongresszus koltségét 98.304 eFt-ra tervezte tarsasag, ami tobb mint 3-szorosa az
el6z0 évinek. Ennek az az oka, hogy a tavalyi évben elmaradt képzéseket idén mindenképpen pétolni
kell. Tovébba a belépd szereloknek és pilétaknak a képzése igen koltséges, €s egy része csak kiilfoldon
oldhat6é meg.

A pilotdk tovdbbképzése a helikopterek biztonsdgos iizemeltetése érdekében tovabbra is
elkertilhetetlen. 2009-t61 bevezetésre keriilt a pilétak szimul4toros tovabbképzése, melyen valamennyi
pilétédnak évente kétszer részt kell vennie. Az ADAC HEMS Akadémidjin és a német hadseregnél
torténd szimulétoros képzés koltsége varhatdan 34.125 eFt. Az oktatd pilotdk képzése pedig tovabbi
4.400 eFt lesz a tervek szerint. Az ehhez kapcsolodd szallaskoltségrol mar tettiink emlitést. Az
utikoltség az utazasi €s kikiildetési koltségeknél jelentkezik. Az 4j pilétdk képzését igyeksziink a sajat
oktaté szervezetiinkon beliil megoldani, de a gyakorlati képzés koltsége varhatéan 6.454 eFt lesz.

A szerel6k és a miiszaki vezetdk tovdbbképzését illetve tuddsuk szinten tartdsat a légiigyi eldirdsok
szabdlyozzdk. 2020-ban tdvozott a miiszaki és a compliance vezetd, az O helyiikre felvett vezetdk
képzése online torténik a jelenlegi helyzetben. A 3 4j szereld és a CAMO vezet6 tipustanfolyamanak
koltsége 23.360 eFt.

A postholderek részére sziikséges tanfolyamok koltsége 9.599 eFt. Tovabb4 a miiszaki vezetdk nyelvi
és programhasznélati képzésére 365 eFt-ot terveztiink.

2021. évben az egészségiigyi alkalmazottak tovdbbképzésére tovéabbra is nagy hangsiilyt kivanunk
helyezni, mivel a szakmai tovdbbképzési programunk jelentds nyereséggel jar a betegeink szdmadra,
relative alacsony raforditds mellett. Tervezziik ezen tovdbbképzési rendszer fejlesztését, mivel a
betegelldtasban tapasztalhato elonydkon tul jelentds szerepe van az alacsony feladatszambdl fakadé, a
gyakorlat €s a mordl teriiletén jelentkezd problémaék ellensilyozdsdban. Ezen feliil, jelentds megtartd
er6t is képvisel, nagy szerepiik van a képzéseknek é&s tovabbképzéseknek abban, hogy vonzé
munkahely maradhasson a légimentés az egészségiigyi szakemberek szdmdra.

Az ACRM kurzusokat évente kell egy a munkahelyt6l, stresszt6l mentes helyen minimum 2 napos
kurzusként tartani. Ennek koltsége nem az oktatds soron fog jelentkezni, hiszen sajat dolgozdink végzik
a képzést, akik megbizdsi dijat kapnak ezért. A terembérlet és az étkezés koltsége 981 eFt lesz
vérhat6an.

A HEMS képzések minden egészségligyi dolgozd esetében részben a budadrsi bézison, részben
szimulatorban torténik.
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Az egészségiigyi személyzet a kotelezd képzeések idejére munkabérben és utikoltség-téritésben
részesiil, melynek koltsége a személyi jellegii koltségek targyaldsakor keriil majd részletesen kifejtésre.

Az orvos szakmai kongresszuson valé részvétellel az idén a pandémia miatt ebben az évben sem
terveztiink.

A mentdhelikoptereken a kotéltechnika kiépitéséhez kapcsolédd képzések koltségére 20 MFt-ot
tervezett a tarsasdg. Ez magaba foglalja 2 oktatdpiléta valamint tovabbi 6 piléta képzési koltségét az
osztrdk OAMTC képzési kozpontjdban. Ez elméleti és gyakorlati képzést is tartalmaz. Pontos
koltségtervet még nem kapott a tarsasdg a képzo szervtdl, csak egy hozzivetbleges elézetes szamitast,
ami alapjan keriilt be ez a tétel az lizleti tervben.

Az adomanygyiijtéshez kapcsolodo koltségekre a tarsasag 2021. évben 25.628 eFt-ot tervezett.

Az adomdnygyfijtés szervezésének koltsége 2021-ben a tervek szerint 14.684 eFt lesz, ami 6,41 %-kal
alacsonyabb az el6z6 évi Osszegnél, mivel az elmilt 6 évben sikeriilt egy adomanyoz6 adatbézist
kiépiteni, akik elérése mér lényegesen kevesebb koltséget igényel.

A tdmogat4sgylijté kampanyhoz kapcsolddé hirlevelek postai koltsége 10.944 eFt.

A tanacsadéi szolgaltatasok dijaira 30.094 eFt-ot terveztiink, ezen beliil
e jogi tandcsadés 2.000 eFt,
e konyvelés, bérszamfejtés 5.448 eFt,
e konyvvizsgél6 1.905 eFt,
e munkavédelmi, tlizvédelmi, kdrnyezetvédelmi tandcsadds 4.256 eFt,
e foglalkozés-egészségiigyi szolgdltatds 2.221 eFt,

e miiszaki tandcsadds 14.264 eFt, (melynek legnagyobb része a TEK-hez 4tment kollégak
,,visszabérlése”)

Az egyéb kiilonféle szolgaltatasok koltsége 2021-ben tervezetten 34.551 eFt lesz.

A bazisok miikodésével kapcsolatos igénybevett anyagjellegii koltségek,- mely magéaba foglalja az
egészségligyi eszkdzok, bazisok karbantartdsi koltségeit, valamint a veszélyes hulladékszallitasét -
nagysaga a tervek szerint 9.739 eFt lesz.

A gépjdrmiivek (személygépkocsik és traktorok) karbantartdsi koltségei 1.215 eFt lesznek véarhat6an.

A bdzisok karbantartdsi koltségeire 9.041 eFt-ot terveztiink. Ezen a soron a bézisok 4llagdnak
megdvasa €s a mentés biztonsagossidga érdekében elengedhetetlen karbantartdsi munkak koltségeit
tiintettiik fel.

A helikopterek karbantartdsi koltségeire az (ijonnan bedll helikopterek miatt 461 eFt-tal szamolunk.J

JelentOs tétel az utazdsi és kikiildetési koltségei, melyek a tovabbképzésekhez kapcsolddd utazési €s
széllas koltségeket jelenti 7.154-ot terveztiink, ami a kétszerese az eloz0 évi koltségnek parhuzamosan
a tobb kiilfoldi képzéssel.

1
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A helikopter alkatrészek beszerzéséhez kapcsol6do szdllitdsi koltség véarhatéan 3.321 eFt.

A parkolés, autépélya haszndlati dij 1.300 eFt, nyomtatds 1.245 eFt, OEP adatszolgaltatas 360 eFt,
vagyonvédelem 265 eFt, egyéb szolgéltatas koltsége 450 eFt.

4.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatdsok értéke a tervek szerint 2021-ben 31.189 eFt, ami 11,92 %-os emelkedés az
el6z6 évhez képest. Ennek az az oka, hogy a tervek szerint a bankkoltségek 5,4 %-kal novekednek
8.123 eF't-ra, a biztositdsi dijak pedig 15,8%-kal 18.854 eFt-ra. A pilétdk biztositdsa, amit a
tarsasdgnak kell fizetnie tovdbbnovekedik. A hatésagi dijakra és illetékekre 4.212 eFt-ot terveztiink.

4.3.4. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott druk beszerzési értéke 4.524 eFt a tervek szerint. Ez az 6sszeg a helikopter karbantartdshoz
kapcsol6dé alkatrész beszerzés értéke.

4.3.5. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

Az eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értékére 2.544 eFt-ot terveztiink, ami az alkatrész beszerzéshez
kapcsolédik.

4.3.6. Személyi jellegii raforditasok értékének alakulasa és létszamterv

ezer Ft-ban
2020. év 2021. év Eltérés
Megnevezés

varhat6 terv eFt %
Bérkoltség egyszeri tételek nélkiil 918 938 1175 736 256 798 27,95%
Egyszeri bérkoltség
Bérkoltség 918 938 1175 736 256 798 27,95%
:;e;rgflyl jellegli raforditasok egyszeri 62 433 67 959 5506 8.85%
Létszamleépités személyi jellegli )
egyszeri koltségei
Személyi jellegii raforditasok 62 433 67 959 5526 8,85%
Zar6 létszam (Osszes foglalkoztatott) 121 126 5 4,13%
Atlagos statisztikai létsz4m 63,0 64,2 1,2 1,90%

A személyi jellegl réforditdsok értéke 2021-ban a terv szerint 1.449.489 eFt lesz, ami 26,63 %-kal
magasabb a 2020. évi raforditdsokn4l.

A bértomeg novekedés legfébb oka egyrészrdl a létszamemelkedés, masrészrdl a 2020. novemberi
egészségiigyi szakdolgozdkat (paramedikus, pil6ta) érinté dgazati €s a 2021. janudri orvosi béremelés
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s

valamint az Uj belépék magasabb bérigénye altal keltett bérfesziilts€g miatti a tdrsasdg valamennyi
dolgozdjat érintd bérfejlesztés.

Bérkoltség

A tarsasag teljes tervezett bérkoltsége 2021-ben: 1.175.736 eFt. Ez az Osszeg a 2020. évi
bérkoltségnél 27,95 %-kal magasabb.

2021-ben az egészségiigyi dgazati béremelés valamint az orvos bérek emelése miatt, harmadrészt az uj
belép6k magasabb bérigénye miatta tarsasig valamennyi munkavéllal6ja esetében bérfejlesztésre
kertilt sor.

A térsasdg specidlis tevékenysége miatt bérpiaci Osszehasonlitds nehezen végezheté el. A
mentOhelikopter pilétak bérszintjét csak az eurépai hasonlé tevékenységet végz0 pildtakéhoz lehetne
hasonlitani, ami jéval magasabb. A szerelok €s mérnokok esetében nehezen talél a tirsasag megfeleld
képesitésii munkavéllalét, akik emiatt magasabb bérigénnyel jelentkeznek. Az orvosok és
paramedikusok esetében a légimentés egy magasabb kompetenciat és kockézatot jelent, ezért nem
Osszehasonlithat6 az 6 ar/érték ardnyuk a foldi mentéssel. A menedzsment tagjainak legnagyobb része
is olyan kiilonleges munkakdrt tolt be, amilyen pozicidra nehezen lehet taldlni megfeleld képzettség,
jogositésu szakembert.

A tarsasdg bérkoltségének az egyes munkavallaléi csoportok kozotti megoszldsat az alabbi tablazat
mutatja.

S e
2020 2021 Valtozist| e R s s
vetitett Atlagbér | SRR

: 2021 terv. RS
Pil6tak 271 127 890 342 912 000 26,48% 1 190 000 20%
Paramedikusok 184 193 623 209 813 550 13,91% 864 188 38%
Orvosok 230 431 435 293 491 200 27,37% 1 344 000 33%
Szerelék, mérnokok 48 047 834 89 115 000 85,47% 730 833 25%
Menedzsment, kzpont 102 254 367 133 380 000 30,44% 838 571 20%
Pil6ta pétickok 26 700 000 27 540 000 3,15%
Paramedikus bazisvezetoi, vezetdi potlék 13 716 000 14 100 000 2,80%
Orvos szakmai p6tlék 2 100 000 2 520 000 20,00%
REBISZ p6tlék 1 860 000 1 860 000 0,00%
Covid készenlétért pétiék 2200 441 14 100 000 540,78%
Munkabér és pétlékok ] 882 631 590 1128831750 | 27,89%
Megbizési dij 35 166 800 44 564 600 26,72%
Tiszteletdij 1 140 000 2 340 000 105,26%
Bérkoltség dsszesen | 918938390 | 1175736350 - 27,95%

Pilotdk

A légiment0 pilétak a tulajdonossal valé egyeztetés eredményeként 2020. november 1-ben részesiiltek
az egészségligyi dgazati béremelésben, de csak a bértdbldban megadott minimum érték 20%-val, 2021.
janudrjatol a tarsasdg ezt kivanja kiegésziteni ugy, hogy bériik az el6z6 janudri bérhez képest 20%-kal
emelkedjen.
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2017-t61 bevezetésre keriilt egy seniority rendszer is a pil6tdk korében, melynek keretében egy
0sztonzd rendszert kiépitve a teljesitménylik €s hozzd4lldsuk javithats. A pilétak pétlékot kapnak
annak megfeleléen, hogy rendelkeznek-e ICAO Level 4 angol nyelvvizsgaval vagy végeznek-e oktat6i
illetve vizsgdztat6i munk4t. Ennek osszege 2021-ben véltozatlan az el6z6 évhez képest.

Humaén er6forrds tekintetében 2021-ben is a legnagyobb kockdzat a pilStalétszam esetleges
csokkenése. Jelenleg elegendd szami pilétdval rendelkeziink, de mivel pil6tdink nagy része mér 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmasséagi vizsgan nem felelnek meg. Egy-egy pil6ta
id0szakos kiesése még megoldhatd, de teljes kiesése djabb pildta felvételét tenné sziikségessé. 2020-
ban egy, mig 2021-ben 2 pilétdnk nyugdijba vonul4sa miatt sziikséges harom tj pil6ta felvétele.

A pilétak bérkoltsége az el6z évhez képest 20 %-kal emelkedik, ami egyrészr6l a béremelés,
masrészrol a létszam novekedés eredménye.

Fédallasu orvosok, paramedikusok

Jelenleg 7 fédlldsi orvosunk van, akik szerz6désiikt6l fligg6en heti 20, 30 illetve 36 6raban dolgoznak.
A f64llasd orvosok alkalmazasa koltséghatékonyabb és munkaszervezés szempontjabdl is elényssebb,
mint az 6rabéres orvosok alkalmazésa.

A 2021. januér 1-i orvosi bérrendezés eredményeként 33 %-os béremelést kaptak ezen kollégék.

A tarsasdgnak 7 fodlldsu bdzisvezetdje van, akik valamennyien féallasiak €s teljes munkaidében
dolgoznak a kft-nél

Jelenleg 9 fédlldsi paramedikusa (4poldk és mentdtisztek vegyesen) is van a tarsasignak, akiket 1
kivételével teljes munkaidében foglalkoztat a Kft.

Ok is részesiiltek a legutébbi 2020. novemberi egészségiigyi dgazati béremelésbél. Am az orvosi és a
piltabérek emelése miatt kialakult bérfesziiltség ezen csoportban is sziikségessé tette az 4dgazati
béremelés kiegészitését, tigy hogy a bérek atlagosan a 2020. januarindl 38 %-kal magasabbak.

Orabéres orvosok, paramedikusok, koordindtorok

A f64llasi orvosokon, paramedikusokon és a bazisvezetokon kiviil az orvosok és paramedikusok
részmunkaidében, Orabérben dolgoznak. Mindenképpen sziikségesnek tartjuk, hogy ugyanazon
végzettségliek azonos munkakOrben ugyanolyan Orabérben részesiiljenek. 2021-ben az orvosok
esetében 8.000Ft-os, mig a ment6tiszteknél 5.000 Ft-os, az 4poldk esetében pedig 4.500 Ft-os Grabérrel
terveztiink, az utébbiak bérszintje a 2020. novemberi az egészségiigyi szakdolgozdkat érintd dgazati
€s a 2021. janudri orvosi béremelés utan alakult ki.

Az orvosok béremelése 33%-o0s, a paramedikusoké 33 %. mig az dpoloké 41% tervezetten 2021-ben.

Egészségiigyi képzések miatti bérfizetés

Az egészségiigyi személyzet kotelezd képzéseinél mér emlitésre keriilt, hogy ennek van személyi
jellegti réforditds vonzata is. A dolgozdknak a képzés idejére munkabért kell fizetni, ami 2021-ben
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vérhatéan 24.327 eFt lesz. Ez jéval magasabb az el6z6 évinél, de a tavaly a koronavirus jarvany miatt
elmaradt képzéseket idén mindenképpen pétolni kell.

Ezt az 6sszeg a paramedikusok €s orvosok 6sszbérkoltségében jelentkezik.

Szerelok, mérnokok

A szerelOk bére a képzettségiiknek megfelelden differencilt. A szerelok esetében 2011-re kialakult a
gyakorlat, mely racionalizlta a szerel6k jelenlétét a bazisokon miikodoképes, jelentds kockazatokat
nem rejt. 2020-ban 2 fovel csokkent a szerelok dllomanya, mivel 6k a TEK-hez szerzddtek. Mivel a
két legképzettebb szerel6rdl van szd, sziikséges volt a ,,visszabérlésiik” a TEK-t6] 2021. jdnius 30-ig,
annak érdekében, hogy az 4llami tulajdond mentoéhelikopterek forgalmi karbantartdsat a tarsasdg el
tudja végezni.

2021-ben tovédbbra is a tdrsasadg végzi a mentShelikopterek forgalmi karbantartdsat. Emiatt sziikséges
4 teljes kori tipusvizsgéval rendelkezd szereld felvétele.

A szintén a TEK-hez szerz6dott dokumentéciés mérndk helyére is sziikséges 2 dj mérndk felvétele.

A szerelOk esetében atlagosan 25 %-os béremelést tervez a tarsasdg 2021. évre, mivel az dGjonnan
felvenni kivant szerel6k bérigényéhez kell igazitani a jelenlegi kollégdk bérszinvonalat is.

Ezen munkavéllaldi csoport bérkoltsége a tervek szerint 85 %-kal emelkedik, ami elsdsorban a jelentds
létszambovités eredménye.

Menedzsment és kozponti dolgozok

A menedzsment €s a kozponti dolgozék fix bérezésben részesiilnek. 2020 elején a TEK-hez tdvozott a
miiszaki vezetd, a megfelel6ség biztositasi €s biztonsagi vezetd. Mivel nehéz talalni olyan szakembert,
aki a tdvozd kollégak szakképzettségével rendelkezik, ezért a légimentés zavartalansdga érdekében a
tdvoz6 munkatdrs visszabérlésre keriilt 2020. december 31-ig. Az & pétldsuk 2021. janudrjara
megoldddott, de a megfeleldség biztositdsi €s biztonsagi vezetdt csak 3 szakemberrel sikertilt pétolni,
mig a miszaki vezet6t 2021. junius végéig tovabbra is vissza kell bérelnie a tirsasdgnak, mig az 1j
vezetd meg nem szerzi az 9sszes jogositdsat ezen pozicié elldtdsdhoz.

A menedzsment €s a kozponti dolgozdk esetében a 2021. évi 6sszbérkoltség 30 %-kal magasabb az
el6z8 évinél, melynek oka egyrészrél a létszdm emelkedése, masrészrdl az Uj belépdk magasabb
bérkovetelése, harmadrészt bizonyos munkakorokben feladatbdviilés, negyedrészt a bérfesziiltség
elkeriilése miatt a tobbi vezetd bérét is emelni sziikséges a felmond4sok elkeriilése érdekében.

Az alapitdval tortént egyeztetés eredményeként a menedzsmentben az orvos végzettségli tigyvezeto €s
orvos igazgatd, valamint 2 tovabbi vezetd esetében, akiknek a munkakorében feladatbdvités keriilt
kivételével 4tlagos 20%-o0s béremelés keriilt végrehajtasra 2021-ben.



Magyar Légimentd Nonprofit Kft.
Uzleti terve 2021, évre vonatkozoan

Pdétlékok

A bazisvezetOk havi 75 eFt bazis- €s reptérvezetd vezetdi pétlékban részesiilnek véltozatlanul 2020-
hoz képest. A vezetd dpold €s a kdzponti bazis vezetdje vezetdi potlékban részesiil, aminek Gsszege
szintén a kordbbi években szokasos szinten alakul majd.

Azok a piléték, akik rendelkeznek az ICAO English Language Proficiency (ELP) 4. szintii bejegyzéssel
a szakszolgélati engedélyiikben havi 37,5 eFt pétlékot kapnak, ami

Az oktatéi jogosultsdggal rendelkezd pilétdk havi 75 eFt, a vizsgdztatdi jogositdssal is rendelkez6
pilétdk tovébbi 75 eFt pdtlékot kapnak havonta. Ez jelenleg 5 illetve 4 kollégéat érint. A
légilizemeltetésért illetve a képzésért felelos vezetd vezetdi pétlékban részesiil, melynek Osszege a
korabbi €évek szintjén alakul 2021-ben is.

2 2 2

A miiszaki kollégék koziil 5 {6 repiilésbiztonsagi szolgalat ellatasaért részesiilnek 31 eFt havi pétlékban
valtozatlanul az el6z6 évhez képest.

A bézisok orvos szakmai vezetdinek pétléka, ami bazisonként egy-egy orvost érint a 2020. évi 25 eFt
helyett havi 30 eFt értékben, melyért cserében végzik a sajat bazisuk felligyeletét orvos szakmai
szempontbdl.

Covid 19 miatti készenlét

A koronavirus-jarvany mésodik hulldménak felfutdsa a HEMS személyzet egészségi allapotit is
veszélyezteti. Tobb kollégank lett fertdzott vagy beteg illetve keriilt karanténba a Covid-19 miatt. 2020.
november kozepétdl készenlétben 4ll6 tartalék személyzet (piléta, orvos, paramedikus) feldllitdsa
tortént. Ennek koszonhetden 2020-ban nem kellett egyszer sem ligyletet lemondani megbetegedés
miatt.

2021-ban ennek koltségeként az oltdsok miatt visszahiz6dé fert6zések miatt csak az év elso felére
szamoltunk ezen koltséggel, ami Osszesen14.100 eFt. Ezen Osszeg egyéb bérpotlékként kertil
szdmfejtésre az €rintett dolgozdk szdmdra.

Megbizdsi dijak
Rendszeres megbiz4si dijban részesiilnek azok az orvosok, akik az OMSZ-szal kotott RST konzulténsi
szerz0désben meghatdrozott feladatokat 14tjék el.

Tovabbé a mozgdorségeken szolgédlatot teljesitd HEMS személyzet szintén megbizasi dijat kap.

Szintén megbizési dijat kap az informatikus, a bels6 ellendr €s a nyelvi képzést végzd szakember.

Tiszteletdijak

A térsasdg feliigyelobizottsdgdnak tagjai tiszteletdijban részesiilnek. A 2021. évi tiszteletdijak
kiszdmitédsa sordn figyelembe vettiik, hogy 2021. mércius 31-gyel lejar a jelenlegi feliigyeldbizottsagi
tagok mandidtuma. Egyelre a tdrsasdg szdmdra nem ismert a tulajdonosi joggyakorlé szindéka,
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miszerint a kordbbi vagy uj tagokat kivdn-e kinevezni 4prilis 1-t6l. Ezért 2021. 04. hétél a havi
tiszteletdijak 0sszegét 220 eFt dsszegre (100 eFt FB-elnok, 60 eFt tagok) feltételeztiik.

Személyi jellegii egyéb kifizetések
Személyi jellegli egyéb kifizetések kozott 2021-ben a 2020. évihez hasonléan munkéiba jarasi
hozzéjérulést terveztiink.

A munkaéba jarasi koltségtérités értelmében azok a dolgozdk, akik az anyabdzisukra jarnak munkéba,
2020-hoz hasonl6an adémentesen 15 Ft/km koltségtéritésben részesiilnek. A bazisvezetok a 15 Ft/km-
es utikoltség-téritésen feliil tovabbi 20 Ft-ot kapnak, mely rész azonban maér jarulék- és adokoteles.

Azon dolgozéknil, akiket kikiildetéssel mds bazisra vezényel a tdrsasig, a vezetett dtnyilvantartds
alapjan a NAV d4ltal meghatdrozott lizemanyagérakkal és az adott dolgozé tulajdondban 1€vé gépkocsi
szintén a NAV dltal meghatirozott fogyasztdsdval keriil meghatdrozdsra a munkédba jarasi
koltségtérités. Egy kikiildetés soran a munkavéllalék egy oda-visszautat szdmolhatnak el.

Mivel nagy kiilonbségek jelentkeznek az orszdg kiilonbozo teriiletein a rendelkezésre 4ll6 képzett
munkaerd teriiletén, egyre gyakrabban vélik sziikségessé€ a dolgozdk atvezénylése a sajat bazisukrol,
ezért jelentdsen megnott az utazasi koltségek ardnya a személyi jellegli koltségeken beliil.

2021-re a munkdba jdrds koltségeit 34.541 eFt-ra tervezziik, ami az el6z6 évi szintnél 2,18 %-kal
magasabb.

A belfoldi napidij azon dolgozéknak fizetendd, akik az éjszakit a bazisokon toltik. Ennek Osszege
2020-t61 4 eFt, igy az ez évre tervezett ezen koltség 15.245 eFt.

A kiilfoldon torténd képzésekhez kapcsolddé kiilfoldi kikiildetések jogcimen 6.225 eFt koltséggel
tervezett a tarsasag.

2021-ben az el6z6 évhez hasonléan minden f84ll4sd dolgozdnk havi 10.000 Ft béren kiviili juttatdasban
részesiil SZEP-kartya form4jdban, melynek osszege fgy dsszesen 2021-ben 8.000 eFt lesz.

A juttatdsok utdn fizetendd SZJA tervezett Osszege 1.200 eFt.

A joléti és kulturdlis koltségek kozott keriil elszdmolésra a reprezentacid, a védoital is. Ezek értéke
2021-ben tervezetten 2.512 eF't lesz.

A személyi jellegii kifizetésekre 2021-ben a fentiek figyelembe vételével Osszesen 67.959 eFt-ot
terveztiink, ami a 2020. évi Osszegnél 8,85 %-kal magasabb.

Bérjdrulékok

A bérjéarulékok tervezésénél az aldbbi jarulékokkal és azok nagysdgaval szdmoltunk:
e szocidlis hozzéjarulasi ad6 15,5%
o szakképzési hozzdjarulés 1,5%,

e mivel a tarsasdgnél a tevékenység jellegébol fakadéan nem lehet csokkent munkaképességli
dolgozdkat foglalkoztatni, ezért a rehabilitdcids alapba torténd befizetésére koteles a kft.
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A bérjarulékok osszege a bértomeg novekedésének és a jarulékkulcsok 2020. juliusi cstkkenésének
koszonhetéen 2020-hez képest 26,13 %-kal fog névekedni, 2021-ben 205.793 eFt lesz a tervek szerint.

A tarsasdg létszamgazddlkoddsa

2021 legjelent6sebb eseménye létszamgazddlkod4si szempontbdl, hogy a 2020-ban a menedzsmentb6l
€s a szereloktdl tdvozott kollégadk helyett 4j munkatdrsakat kell felvenni. Ez részben mar 2020-ban
megtortént, de 2021-ben tovabb folytatédik

A menedzsmentben a 3 tdvozo kolléga helyét 5 fovel tudjuk pétolni, mig a szereldknél 2020 végén 1
f6 felvételére keriilt sor, de tovébbi 4 6 felvételére lesz sziikség. Ev kozben azonban a
menedzsmentben nyugdijba vonul6 kollégét egy dj mérnok fogja véltani.

A pil6ték esetében a jelenlegi 1étszdmmal szdmolunk, mivel két az év sordn majd nyugdijba vonul
kollégit sikeriilt pStolni két dj 1égijarmiivezetovel.

A 2020-21-ben megval6sitott bérfejlesztésnek koszonhetéen varhatéan nem kell szdmolnunk a
munkaerd elvdndorléssal.

A képzések tdmogatdsdval is a munkaerd megtartdsat kivanjuk biztositani.

Az alébbi tébl4zat tartalmazza a tarsasig létszdmadatait 2020. és 2021. év végén.

4.3.7. Ertékcsokkenés alakulisa

2020.12.31 | 2021.12.31 Viltozds
Pil6tak 23 23 0,00%
Szereldk, mérnokok 6 11 83,33%
Menedzsment 7 7 0,00%
Orvos 1 3 200,00%
Paramedikus 16 16 0,00%
Teljes munkaidés alkalmazottak 53 60 13,21%
Menedzsment 6 6 0,00%
Orvos 6 4 -33,33%
Szerel6k 1 1 0,00%
Paramedikus | 1 0,00%
Részmunkaidés alkalmazottak 14 12 -14,29%
Orvos 37 37 0,00%
Paramedikus 17 17 0,00%
Orabéres alkalmazottak 54 54 0,00%
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A tarsasdg a hatdlyos szamviteli és addjogszabédlyoknak megfelel6en

immateridlis €s targyi eszkOzei utén az aldbbi kulcsok alapjén.

szamol el értékcsokkenést az

Megnevezés Kulcs

Immateridlis javak 20,0%
Ingatlan, épitmény 2,0 %
Miszaki gép, berendezés, jarmi (tev. kdzv. szolg.)

- jarmivek 20,0 %

- egyéb gép, berendezés 14,5 %
Egyéb berendezés, felszerelés, jarmu

- ugyvitel technikai eszk6z0k, biitorok 14,5%

- szamitastechnika 33,0%

- egyéb felszerelés, berendezés 14,5 %

Kis értékil, és érték szerinti 200.000 forint alatt

100 % (azonnal, egy
Osszegben)

2020-re a tarsasag értékcsokkenési leirdsaban a 2020. évinél 1,77%-kal tobbet terveziink, 5sszesen
49.739 eFt-ot. Ebbdl 46.524 eFt tervezett értékcsokkenési leirds, a kis értéki eszk6zok egy 6sszegben

leirt értékcsdkkenése pedig 3.215 eFt.

A térsasag terven feliili értékcsokkenés elszdmoldsat nem tervezi.

4.3.8. Egyéb raforditasok értékének alakuldsa

ezer Ft-ban

2020. év | 2021. év Eltérés
Megnevezés

varhato terv ekt %
Selejtezés, értékvesztés - 521
Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke - 6 500 6 500
Kareseményekkel kapcsolatos veszteség, helyredllitas 639 589 50 -7,82%
Fizetett késedelmi kamat, k6tbér, birsag 725 714 11 -1,52%
Céltartalék képzés - - -
Egyéb raforditasok 92 54 38
AdOk, illetékek 900 1256 356 39,56%

Az egyéb raforditdsok kozott tervezziik elszdmolni az értékesitett targyi eszk6zok konyv szerinti

értékét. 2020-ban tervezetten 6.500 eFt értékben.

Itt keriilnek elszdmolésra tovdbba 1.256 eFt értékben addk, illetékek, valamint 714 eFt értékben

birsagok, kotbér, késedelmi kamatok.

4.4. Céltartalék felhasznaldsanak és képzésének alakuldsa

7
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................................................................................................................... ezer Ft-ban

Céltartalék-felhasznslds R A e

varhaté terv

Peres iigyekre 0 0 -0

Egyéb varhato kotelezettségre

Karbantartasi koltségekre

Egyéb varhat6 koltségekre

Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére

Céltartalék-felhasznilds Gsszesen 0 0 0

Céltartalék-képzés

Peres tigyek fedezetére

Egyéb varhat6 kotelezettségre

Karbantartasi koltségek fedezetére

Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére

Céltartalék-képzés tsszesen 0 0 0

Céltartalék felhasznslds és képzés egyenlege 0 0 0
2021-ben nem tervezi a tarsasag céltartalék képzését.
4.5. Uzemi eredmény

............................................................................................................. ezer Ft-ban
i el ctedméns, 2020. év | 2021. év Eltérés
varhaté terv eFt %

Osszes iizemi bevétel 1718 320] 2 047 996 329 676 19,19%
Osszes iizemi rafordités 1686 195] 2 046 926 360 731 21,39%
Uzemi eredmény 32 125 1071 -31 055 -96,67 %
Uzemi eredmény koltségtérités és tdmogatds nélkiil | -1 461 553]-1 857 653 -396 101 27,10%
EBITDA 81 936 50 908 -31 029 -37,87%

A Térsasag tizemi bevétele 19,21%-kal, mig tizemi raforditdsa 21,39%-kal ndvekedik a tervek szerint,
melynek eredményeként a tervezett tizemi eredmény 1.071 eFt, ami az el6z6 évi lizemi eredménynél

31.055 eFt-tal kevesebb.

A térsasdg tevékenységébdl és finanszirozdsadbol adéddan a 2021. évi tervezett timogatas nélkiili iizemi

eredmény -1.857.653 eFt.
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Uzemi eredmény valtozasanak indoklisa

' Megnevezés ezer Ft
Uzemi eredmény 2020. évi varhaté adata 32 125
Arbevétel csokkenése -41 094 v
Koltségvetési timogatds novekedése 372 430 ()
Egyéb tdmogatds csokkenése -7 109 Vv
Tovabbi egyéb bevételek novekedése 5450 P
Helikopter iizemanyagkoltség novekedése- repiilt 6raszam novekedése miatt -9 886 v
Egyéb anyagjellegli raforditidsok novekedése -37 863 v
Végkielégités 0
Létszdm novekedés és dgazati béremelés miatti koltségnovekedés -304 842 v
Ertékcsokkenés novekedése -864 2
Egyéb raforditasok novekedése -7 278 2
Uzemi eredmény 2020. évi terv 1070
Uzemi eredményviltozas -31 055

Az lizemi eredmény 202 1-ben a tervek szerint 31.055 eFt-tal lesz kevesebb az €l6z06 évinél.

A koltségvetési tAmogatés Osszege jelentdsen nd, ugyanakkor a vallalkozasi tevékenység arbevétele az
alkatrészbeszerzés €s kiilsosok részére torténd helikopter karbantartds megsziinése miatt csdkken.

Vérhat6an kevesebb lesz a tdrsadalmi tdmogatds Osszege is.

Ugyanakkor bevételek novekedésével parhuzamosan a koltségek is jelentOsen nonek a tervek szerint.

A koronavirus jarvany enyhiilésére szamitva az esetszdmok emelkedése miatti magasabb repiilt 6ra €s
a stagndlé lizemanyagérak miatt a helikopterek lizemanyagkoltsége a tervek szerint ndni fog, mig a
személyi jellegli raforditdsok novekednek az dgazati béremelés generdlta bérfejlesztésnek koszonheto.

Az egyéb anyagjellegli raforditasok ndvekedése szintén eredménycsokkento tétel.
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4.6. Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer Ft-ban

Pénziigyi miveletek

2020. év
varhaté

2021. év

Eltérés

terv

ekt

%

Kapott osztalék €s részesedés

Részesedésekbdl kapott bevételek, drfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszkdzokbol
(értékpapirokbdl, kolcsonokbol) szarmazé
bevételek, arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jaré) kamatok €s kamatjellegfi
bevételek

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

3813

1754

-2 059

-54,00%

Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen

3 813

1754

-2 059

-54,00%

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Részesedésekbdl szarmaz6 raforditdsok,
drfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
(értékpapirokbd], kolcsonokbdl) szarmazd
raforditasok, drfolyamveszteségek

Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegli
raforditdsok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesziése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

2 878

1656

-1222

-42,46%

Pénziig'i miiveletek riforditisai dsszesen

2 878

>
1 656

-1 222

-42,46%

Pénziigyi miiveletek eredménye

935

98

-837

-89,52%

A pénziigyi miiveletek bevétele 2021-ben a 2020. évihez hasonl6an szintén teljes egészében a devizds

szallitéi szdmldkon realizalédott drfolyam-nyereségbdl szarmazik.

A pénziigyi muveletek raforditdsai szintén teljes egészében arfolyamveszteségb6l adédtak 2020-hoz

hasonléan a 2021-es tervekben is.
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5. Osszefoglalé megallapitdsok
A Térsasig Adoézas elétti eredményét az egyes eredménysorok valtozasdnak hatdsa az alabbiak szerint
modositja:
Adozas el6tti eredmény 2020. évi varhatéd 33 060
Ertékesités nett6 drbevétele -41 094
Koltségtérités
Egyéb iizleti bevétel - koltségtérités nélkiil 370 770
Aktivilt teljesitmény érték 0
Anyagjellegii raforditdsok -47 748
Személyi jellegli réforditdsok -304 842
Ertékcsokkenési leirés -863
Egyéb iizleti réforditasok -7 278
Pénziigyi eredmény -837
Adézas elotti eredmény 2021. évi terv 1169
6. A Tarsasag 2021. évi beruhazasi terve

ezer Ft-ban

‘ 2021. évi terv
Megnevezés 2020. év varhatd = St = e T - ]
I né (teljesités) | IL né (teljesités) | IIL né (teljesités) | IV. né iteljesités)

| - éSOk_...
Imrmateridlis javak L e Cuosel [ 2609
Ingatlan
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 33408 1060 4514 15 945 6 800
Egyéb berendezések, felszerelések 1430 156 241 562 422
Befejezetlen beruhdzas

Fenntartds, karbantartis

Fenntartds, karbantartis dsszesen 0 0 0 0
Beruhizds, fenntartds, karbantartds 1216 6 009 16 507 9 824
£ 40 974}

dsszesen 33556

A térsasdg 2021-ben Osszesen 33.556 eFt értékben tervez beruhdzasokat.

Ebbdl 3.856 eFt értékben immateridlis javak védsarldsa, esetlapiré szoftver illetve az Airbus miszaki

szoftver éves licensz dija.
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Miiszaki berendezések vésarlasat 28.319 eFt értékben tervezi a tarsasdg. Ennek legnagyobb része két
projekthez kotodik, a vérszdllitds biztositdsa minden mentShelikopteren illetve a kotéltechnika
alkalmazdsdhoz sziikséges berendezések beszerzése.

A vérszallitdshoz kapcsoléddan 6 darab specidlis vérhito, s 6 db normadl hiitészekrény, valamint 7 db
a vér széllitds4ra alkalmas hiit6taska beszerzése sziikséges Osszesen 13.400 eFt értékben.

A kotéltechnika alkalmaz4séhoz specidlis tiikrok beszerzése sziikséges 9.565 eFt értékben.

Egyéb berendezések, felszerelések vasarldsat 1.381 eFt értékben tervezi a trsasdg, ami a bazisokon
sziikséges berendezések potlasat jelenti.

A térsasédg 4ltal tervezett beruhdzasok finanszirozasa a véllalkozasi eredménybél és tdmogatdsokbdl
torténik.

Egyik beszerzés sem éri el a kozbeszerzési értékhatart.

6.1. Kozbeszerzés

A tarsasdg kozbeszerzést csak szolgaltatasra tervez kiirni.

A térsasag gépjarmiidlloménydnak egy része igen elavult, sok km-t futott személygépkocsikbdl 4ll,
melyek karbantart4sa egyre tobb koltséget jelent. Az emelkedd koltségek és a kiszdmithatGsdg miatt a
tarsasdg koziti gépjarmiipark bérletére €s teljes korti flottarendszer(i iizemeltetésére szeretne a Kbt.
szerinti beszerzési eljarast lefolytatni.

Az eljaras kifrdsdnak tervezett ideje: 2021. februdr kozepe. A szerz6dés idtartama 60 hénap, becsiilt
értéke bruttd 71.386 eFt.
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7. Meérlegterv, tokeszerkezet, likviditas

ezer Ft-ban
2020. év 2021. év 2
Megnevezés L er Eltérés %
Befektetett eszkozok 436 059 419 876 -16 183 -3.71%
I. Immateriélis javak 42 582 43 938 1 356 3,18%
II. Targyi eszk6zok 392 867 375 328 -17 539 -4,46%
II1. Befektetett pénziigyi eszkozok 610 610 0 0,00%
Forgdeszkozok 334 201 359 843 25 642 7.67 %
1. Készletek 33 640 35124 1484 4,41%
II. Kovetelések 15 901 25 952 10 051 63,21%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 0
Vevok (csoporton kiviil) 14 025 23 796 9771 69,67%
Egvéb kov. 1 876 2 156 280 14,93%
II1. Ertékpapirok 0 0 0
1V. Pénzeszk6zok 284 660 298 767 14 107 4,96%
Aktiv idébeli elhatarolasok 22 641 4 356 -18 285 -80,76 %
Eszkozok 792 901 784 075 -8 826 -1,11%
Sajat toke 358 884 360 053 1169 0,33%
1. Jegyzett toke 3100 3100 0 0,00%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
III. Toketartalék 27 900 27 900 0 0,00%
1V. Eredménytartalék 294 824 327 884 33 060 11.21%
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Adézott eredmény 33 060 1169 -31 892 -96,47%
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 130 591 127 337 -3 254 -2,49%
I. Hatrasorolt kotelezettségek
I1. Hosszi lejaratii kotelezettségek 0 0 0
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Tartozdsok kotvénykibocsatdsbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszilejarati hitelek
Egyéb hosszi lejarati kot.
Ebbol: vagyonkezelés alatt 4ll6 dllami vagyon
III. Rovid lejarati kotelezettség 130 591 127 337 -3 254 -2.49 %
Rovid lejarati kolesonok
Rovid lejaratd hitelek
Szallit6k (csoporton beliil)
Szallitok (csoporton kiviil) 29 626 24 245 -3.250 06,2
Egovéb rovid lejdrati kitelezettség 100 965 103 092 -66.155 44,2
Passziv idobeli elhatarolasok 303 426 296 685 -6 741 -2,22%
Forrasok 792 901 784 075 -8 826 -1,11%

A befektetett eszk6zok 3,71%-kal csokkennek a tervek szerint, ami a tervezett beruhizasok és

értékcsokkenés eredménye.

A forgdeszkozok értéke 7,67 %-kal ndnek, aminek f6 oka a pénzallomény 4,96%-o0s novekedése.

90 napndl régebbi szallitdi illetve vevoi dlloménnyal nem tervezett a tarsasag.
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8. Finanszirozas, likviditasi terv
A tdrsasdg finanszirozdsa teljes mértékben biztositott a koltségvetési timogatasokkal.

A NEAK minden hénap elején utalja a miikodési koltségekre fedezetet nyujté 1.586.400 eFt havi
részletét valamint az dgazati béremelés fedezetét.

A beruhazésokra a tirsasag a véllalkozasi tevékenysége sorédn keletkezett eredményét €s a tarsadalmi
tdmogatédsokat hasznélja fel.

A likviditasi terv szerint a tdrsasdg a kordbbi évek felhalmozott eredménye €s az adoményoknak
koszonhetden finanszirozési problémakkal nem fog kiizdeni 2021-ben.

9. A Tarsasag adéssagallomanya a kovetkezé években

ezer Ft-ban

Megnevezés 2021 2021 2023
Hosszi lejérati kapott kolcsonok
Beruhazisi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszi lejarati hitelek
Hosszi lejaratd adéssdgédlloméany év végén
Rovid lejarati kolesonok
Rovid lejaratu hitelek
Rovid lejaratii ad6ssagallomany év végén

- Adossdgallomany osszesen 0 : 0 0

A tarsasag nem rendelkezik kolcsonnel és hitellel és a 2021. év folyamén sem tervezi annak felvételét.

10. A Tarsasag hitel torlesztési kotelezettsége a kovetkezo években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2021 2022 2023
Toketorlesztési kotelezettség
Kamatok
Ko6lcsonok jarulékai, kamatai
Adéssagszolgalat 6sszesen 0 0 0

A tarsasag nem rendelkezik kolcsonnel €s hitellel, €s a 2021. év folyamén sem tervezi annak felvételét.
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11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

Koronavirus jarvdny

2020-ban és még 2021-ben is a koronavirus jarviny jelenti az egyik legnagyobb kockézatot a
vildggazdasidgban. Természetesen a tdrsasdgunkat is €rinteti a jarvdny. A pandémia alatt tavaly
elmaradt képzéseket azonban ebben az évben mindenképpen pétolni kell.

Az 1j belépdk képzése is a jarvany miatt sokkal hosszabb id6t vesz igénybe, mivel kevesebb tanfolyam
indul.

A jarvany az esetszdmok csokkenésében is jelentkezett. A bevezetett protokoll alapjin igazolt
fertézottet a mentohelikopter nem széllithat. Ennek ellenére a helikoptereket, az egészségiigyi
felszereléseket minden nap fert6tlenitik minden bazison.

A jarvany miatt a fertOtlenitd szerek és az egyéni véddeszkozokre forditott koltség is megemelkedett.

A megbetegedés vagy karantén miatt kies6 személyzet pétlasdra pedig minden nap egy tartalék HEMS
csapat 4ll készenlétben. Ennek koltségére 2021-re 16,5 MFt-ot tervezett a tirsasag.

Légijdrmii eszkozpark

2018-ban a Készenléti Renddrség 9 db mentdhelikoptert vasarolt Norvégidbdl. A gépekbdl 3 db keriilt
dtadasra 2019. mércius végén, melyekbdl 2 szolgalatba 4llt Szentesen és Debrecenben. Az ott
szolgdlatban 1€v6 2 gép a bérleti szerzodés lejartdval visszakeriilt az osztrdk bérbeadéhoz. 1 pedig
oktatési feladatokra lett hasznélva.

Tovébbi 6 gépet vett 4t a KR 2019 nyardn, ezek koziil 2 helikopter november végével, illetve tovabbi
3 évvégével allt szolgélatba. Tarsasadgunk mindent megtesz annak érdekében, hogy az dllami tulajdonii
helikopterek koziil 7 mindig tigyelni tudjon a bazisokon.

2021-ben az €l6z6 évhez hasonléan a forgalmi karbantartdst egy megbizési szerz6dés keretében a
tarsasdg végzi, ezért a szereldkre €s a miiszaki vezet6re harul az a felelosség, hogy minden bazison
legyen lizemképes helikopter. A mentShelikopterek rossz dllapota miatt azonban ez igen nagy kihivast
jelent.

Ertékesités nettd drbevételének novekedése nem biztositott
Az elmilt évek tendencidibdl az latszik, hogy az €vi 3-4 mozg6Orséges megrendelés biztosnak
tekinthet6 még a koronavirus jarvény ellenére is.

2014 ¢6ta 1j bevételi forras jelentkezett, ugyanis az RSI eljérés telefonos konzultacidjat a Kft. biztositja
az Orszdgos Mentdszolgalat részére, ami 2021-ben is 23,5 MFt bevételt eredményez a tervek szerint.

A korébban a Magyar Honvédség 2 db AS350 tipusi helikopterének karbantartisa jelentds bevételi
forrést jelentettek a tarsasdg szdmadra. 2021-ben ezzel mar nem terveztiink.
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2020-ban az Aeroplex Kift-vel k6zos konzorciumban indult a tdrsasdg a 9 db ment6helikopter
karbantartdsdra, melynek keretében a forgalmi karbantartés a feladata. Kordbban tigy volt, hogy amint
az Aeroplex Kft. megszeri a Part 145 engedélyét, onnant6l mar nem lesz sziikség a tdrsasag munkéjdra.
Ez azonban nem tOrtént meg, igyhogy a tovdbbra is a tdrsasdg végzi ezt a karbantartdst, emiatt valt
sziikségessé szerelok €s mérnokok felvétele 2021-ben.

Humdn erdforrds

Humén eréforrds tekintetében 2021-ben is a legnagyobb kockédzat a pil6talétszam esetleges
csokkenése. Jelenleg elegend6 szdmi pilétaval rendelkeziink, de mivel pilétdink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmassdgi vizsgdn nem felelnek meg. Egy-egy pil6ta
idészakos kiesése még megoldhat6. 2021. janudr 1-ével két djabb pildta felvétele tértént meg, mivel
2021-ben két piléta fog nyugdijba vonulni. Reményeink szerint a kell idében kiképzett 4llapotban
tudjék véltani a nyugdijba vonuldkat. A kiképzésiik viszont jelentés koltséget jelent

A mésik jelentds probléma 2020-ban a miiszaki és a compliance vezetd tdvozésa volt. Mivel EASA
eléirdsok miatt nélkiiliik a tarsasg elvesziti a hat6sagi engedélyét, ezért dtmeneti megoldésként az év
végéig visszafoglalkoztatésra keriiltek. Az 6 utédjaik megtaldldsa ugyan megtortént, de kiképzésiik a
koronavirus jirviny miatt egy sokkal hosszabb folyamat. Ezért is sziikséges a kordbbi miiszaki vezeto
2021. junius 30-ig torténd visszafoglalkoztatdsa részmunkaidében.

A ment6helikopterek forgalmi karbantartdsa miatt szakképzett szereldk és mérnokok foglalkoztatdsa
sziikséges. 2020-ban a két legképzettebb szereldnk is kilépett a cégtdl, de 2021. kozepéig 6k is a TEK-
tol atvezenylés alatt vannak. Az 6 pétldsukra egyeldre egy szereld keriilt felvételre 2020-ban, de még
tovébbi 3 felvétele €s kiképzése sziikséges.

A bdzisépitések koriili bizonytalansdg

Jelenleg a nem sajét bazisokat sokkal magasabb koltség mellett és kevésbé idedlis és biztonsdgos
koriilmények kozott tudjuk lizemeltetni, ami rontja a tirsasdg eredményességét és a szakmai munka
hatékonységat.

A Kormény 2019. méjus 27-én gy dontétt a 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatdrozatdban, hogy a
magyarorszigi légimentési képesség fejlesztéséhez sziikséges légimentdé bazisok hdalézatdnak
korszerlisitése €s bovitése c€ljadbdl a Rendorség javara koltségvetési forrast biztosit:

- a2020. évben 1.200 MFt,
-a2021. évben 1.000 MFt,
- a2022. évben 850 MFt.

A szekszardi bézis esetében a tarsasdg 4ltal kordbban benytjtott €pitési engedély keriilt attervezésre,
és jelenleg folyik a kézbeszerzés a kivitelezési munkalatokra.

A legsiirg0sebb a miskolci bazis épitése lenne, mivel ott vannak a legrosszabb koriilmények, és a
repiilotér engedélye is megsziinhet a kozeljovében.
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12. Kornyezettudatos miikodéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendd intézkedések

A tdrsasag sajat bazisai mér a kdrnyezettudatossag jegyében épiiltek. A kdrnyezetvédelmi eldirdsoknak
teljes mértékben megfelel a tdrsasdg miikodése.

Az ) bdazisok tervei energiatakarékossdgi €s megljuld energia felhaszndldsi szempontok
figyelembevételével késziiltek, biztositva ezzel a kornyezettudatos miikodést.

13. Kozéptavi kitekintés

ezer Ft-ban
Megnevezés 2021 2022 2023 2024
Bevételek 2049750 2092795 2133395 2193130
Kiaddsok 2048582] 2089553] 2130300 2189948
Prognosztizalt adézas elotti 1169 3242 3096 3182
eredmény

2022 és 2024 kozott is biztositottnak latja a tarsasag vezetése a NEAK finanszirozdsi szerz0dés
alapjén nyujtott kdltségvetési timogatés biztositja a Kft. mitkddési koltségeinek fedezetét. Am a pontos
Osszegrol minden évben egy targyaldst kell kezdeményezni a NEAK vezetoivel. A bérek fejlesztésére
szintén jogszabdly biztositja a fedezetet.

A 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatdrozat szerint a légimentdbazisok épitése 2020-t6]1 a Rendbrség
kivitelezésében indul és 3 év alatt fog megvaldsulni. A négy tervezett bazis (Szekszird, Pépa,
Hajdusamson, Malyi) terveit elkészitettiik. A jelenlegi 4llaspont szerint a malyi helyszin helyett marad
Miskolcon a 1égimentébazis a jelenlegi helyszinen. Hajdisdmson helyett pedig maradna Debrecenben
abézis, de mar nem a nemzetkozi repiilétéren. A szekszardi bazis a korabbi tervek alapjén valGsulhatna
meg. Pépa helyett pedig a sdrmelléki bazis Marcali té€rségébe koltézne.
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1. szamd melléklet

Makrogazdasagi mutatok, tervarak

Makrogazdaségi tervezési premisszak 2121213 Zﬁ(:i:’ el prigﬁizm prizzms
Fogyaszt6i drindex véiltozésa (€ves atlag) 3,4% 3,3% 3,0% 3,0%
GDP viltozisa az el6z6 évhez képest -6,4% 4,0 % 4,5% 3,7%
Jegybanki alapkamat 0,6 % 0,6 %

HUF/EUR érfolyam (éves 4tlag) 351,2 365,0
HUF/USD érfolyam (éves 4tlag) 307,9 309,5
Tervezési iranyelvben elvirt ROE 1,00% 1,00%

tervezett ROE (AEE alapjan szdmitott)

Idészaki 4tlagos iizemanyag és beszerzési rak |  2020. 2021.
(premisszdk) tény terv
Kerozin 4tlag ar jovedéki ad6 nélkiil 216,24 215,70
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A TARSASAG EREDMENYKIMUTATASANAK TERVE

2. szami melléklet

(adatok eFt-ban)
2020. | 2021 Viltozis |
Megnevezés év év @1 | (%)
Tétel 3 : Varhato Terv il

1 |Belfoldi értékesités netté drbevétele 216 880 175 786 -41094] 81,1%

2 |Export értékesités netté drbevétele 0 0 0 -

L |Ertékesités netté srbevétele 216 880 175 786 -41094] 81,1%
03. |Sajét termelésii készletek dllomanyvaltozdsa 0 -
04. |Sajét elodllitasu eszkozok aktivalt értéke 0 -

IL |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
II. |Egyéb bevételek 1501440 1872210 370770 124,7%
ebbdl kiltségtérités, timogatds 1493678 1858724 365046 124,4%
ebbdl visszairt értékvesztés 0 -
05. |Anyagkoltség 211 990 250431 38441| 118,1%
06. {Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 196 640 249 377 52737 126,8%
07. |Egyéb szolgiltatisok értéke 27 866 31189 3323 111,9%
08. |Eladott 4ruk beszerzési értéke ( ELABE) 34 295 4524 -29771] 13,2%
09. |Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke 19 525 2544 -16 981 13,0%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 490 316 538 064 47748| 109,7%
10. [Bérksltség 918938/ 1175736 256 798| 127,9%
11. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 62 433 67 959 5526] 108,9%
12. |Bérjarulékok 163 276 205 793 42517} 126,0%
V. |Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 1144 647| 1449 489 304 842 126,6%
VI. |Ertékcsokkenési lefras 48 876 49 739 863| 101,8%
VIL |Egyéb riforditasok 2 356 9634 7278] 408,9%
Ebbdl értékveszi€s _ 0 -
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L +IL + I - IV. 32125 1071 31055 33%
-V.-VL-VIL)
13. |Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 -
14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 -
15 Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbdl, kolesonokbol) szadrmazd 0 3
" |bevételek, drfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 -
17. |Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 3813 1754 -2059| 46,0%
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3813 1754 -2059| 46,0%
18. [Részesedésekbol szdrmazd raforditdsok, drfolyamveszteségek 0 -
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbél, kolcsonokbol) szarmazé 0 £
réforditasok, drfolyamveszteségek
20. |Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 0 -
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 -
22. |Pénziigyi milveletek egyéb raforditdsai 2 878 1656 -1222| 57,5%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2 878 1 656 -1222) 57,5%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 935 98 -837]  10,5%
C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 33 060 1169 -31892| 35%
X. |Adéfizetési kotelezettség 0 0 0 -
D [ADOZOTT EREDMENY (C-X) 33 060 1169 -31892] 35%
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3. szami melléklet

MERLEG TERV
adatok eFt-ban)
Meg'nevez & 2020. év 2021. év  Eltérés Eltérés
_ Viarhaté Terv. (+-) : (%)
Eszkozok 792 901 784 075 -8 826 98,9 %
Befektetett eszkozok 436 059 419 876 -16 183 96,3 %

I. Immateriélis javak 42 582 43 938 1356] 1032%

II. Targyi eszkozok 392 867 375328 -17 539 95,5%

IMI. Befektetett pénziigyi eszkdzok 610 610 0 100,0%

Forgéeszkozok 334 201 359 843 25642 107,7%

I Készletek 33 640 35124 1484 104,4%

1L Kovetelések 15901 25952 10051 163,2%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 -
Vevok (csoporton kiviil) 14 025 23 796 9771 169,7%
Egyéb kovetelés 1876 2 156 280 114,9%

III. Ertékpapirok 0 0 0 -

IV. Pénzeszkozok 284 660 298 767 14107 105,0%

Aktiv idébeli elhatarolasok 22 641 4 356 -18 285 19,2%
Forrdsok 792 901 784 075 -8 826 98,9%
Sajit toke 358 884 360 053 1169 100,3%

L. Jegyzett toke 3100 3100 0 100,0%

II. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-) 0 -

IMI. Téketartalék 27 900 27 900 0l 100,0%

IV. Eredménytartalék 294 824 327 884 33060] 111,2%

V. Lekotott tartalék 0 -

VL. Ertékelési tartalék 0 -

VII. Adézott eredmény 33060 1169 -31 892 3,5%

Céltartalékok 0 -
Kotelezettségek 130 591 127 337 -3254 97,5%

1. Hatrasorolt kitelezettségek 0 -

II. Hossz lejarati kotelezettségek 0 0 0 -
Hosszii lejaratra kapott kdlcsonok 0 -
Tartozdsok kotvénykibocsatisbol 0 -
Beruh4zési €s fejlesztési hitelek 0 -
Egyéb hosszilejarati hitelek 0 -
Egvéb hosszi lejarati kot. 0 -

Ebbol: vagyonkezelés alatt 4116 dllami vagyon 0 -
III, Rovid lejaratii kotelezettség 130 591 127 337 -3 254 97,5%
Rovid lejaratd kolesonok 0 -
Rovid lejarati hitelek 0 -
Szallitok (csoporton beliil) 0 -
Szalliték (csoporton kiviil) 29 626 24 245 -5 381 81,8%
Egyéb rovid lejarati kitelezettség 100 965 103 092 2127 102,1%
Passziv idébeli elhatdroldsok 303 426 296 685 -6 741 97,8%
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5. szAmii melléklet

BERUHAZASI TERV
adatok eFt-ban

i
Immateridlis javak 6 136 1254 2 602
Ingatlan 0
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 33 408 1 060 4514 15945 6 800
Egyéb berendezések, felszerelések 1430 156 241 562 422
Befejezetlen beruhdzas
Fenntartds, karbantartds 6sszesen 0| 10 0I L 0 0
Beruhszds, fenntartés, karbantartés ST 1216 6009 16 507 9824
dsszesen |l R 33556 sin s
BERUHAZASI ALLOMANY

Nyit6 dllomdny 18 768 18 768
Beruhdzds 40974 33 556
Aktivalds 40974 33 556
Selejtezés

Egyéb novekedés / cstkkenés

Zar6 dllomédny 18 768 18 768
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6. szimii melléklet

KOZBESZERZESI TERV

adatok eFt-ban

| A kizbeszerzés trgya |
| és mennyisége

CPY kéd

Irédnyadé eljirdsrend

‘tipus.

| Tervezett eljardsi

Becsiilt érték

1dbbeli itemezs

azeljirds
meginditésdnak,
illetve a kizbeszrzs |
megval 6sitasdnak
tervezett iddpontja.

szerzidés

| telljesftésének vérhat6

{iddpontja vagy a

| szera8dés idtartama.

Sor keriil -e vagy sor
Keriilt-e azadott
kdzbeszeraéssel
Osszefiiggésben |

| eldzetes bsszesitett
1 tajékoztatd
kozzbtétel ére?

L Arubeszerzs

L Arubeszerzés S5saesen

1L Kipitési beruhdzis |

IL Epltési beruhdzds |
(bsszesen

IIIL Szol g#l tatiis-
‘megrendelés

IIL Sl gditatss-
megrendel és §sszesen

IV. Epftési koncesszié |

IV. Epftési koncessd6
dsszesen:

V. Smigiltwﬂl
koncesszié

Gépjdrmiflotta
flottakezelés (tartds bérlet
€s lizemeltetés)”

50111100-7
Jérmiallomany-

kezelési szolgdltatisok

Nemzeti

Nyflt eljdrds

netté 56.209.700,-Ft,
bruuté 71.386.319,-Ft

2021. februdr 22.

Szerzddés idétartama:
60 hénap

Nem

V. Sml galtatdsi
Koncesszid Gssmsen,

71386

Mindosszesen

71 386
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KOZHASZNUSAGI JELENTES

(adatok eFt-ban)
Eredménykimutatas _ :
(kettds kiinyvve-zetési’i, non-profit tarsasigok) 2020, Viriato G L
A. Osszes kozhasznil tevékenység bevétele 1 505 253 1 873 964
Ko6zhasznii célra kapott timogatds 1493 678 1858 724
a) alapitotdl
b) kizponti kbltségvetésbol 1425 146 1797 576
c) helyi 6nkormanyzatt6l 470 450
d) egyéb 68 062 60 698
Palyazati titon elnyert timogatds 0 0
Ko6zhaszni tevékenységbdl szarmazo bevétel 0 0
Tagdijbdl szarmazé bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység) 11 575 15 240
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhasznii tevékenység) 0 0
Sajat termelésii készletek allomdnyvaltozasa (kézhaszni tevékenység) 0 0
Sajét eldallitasu eszkozok aktivalt értéke (kdzhaszni tevékenység) 0 0
B. Villalkozdsi tevékenység bevétele 216 880 175786
C. Osszes Bevétel 1722133 2049 750
D. Kozhasznii tevékenység rdforditdsai 1563794 1934 152
Anyagjellegii raforditasok (kozhasznii) 403 763 497 757
Személyi jellegii raforditdsok (kdzhasznii) 1105921 1 375 366
Ertékcsokkenési leirds (kozhasznd) 48 876 49 739
Egyéb raforditdsok (kozhasznii) 2 356 9634
Pénziigyi miiveletek raforditisai (kzhaszmi) 2878 1 656
E. Villalkozdsi tevékenység rdforditdsai 125 279 114 430
Anyagjellegli raforditasok (vallalkozasi) 86 553 40 307
Személyi jellegti raforditasok (véllalkozdsi) 38 726 74 123
Ertékcsokkenési leirds (véllalkozasi) 0 0
Egyéb raforditasok (véllalkozasi) 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai (véllalkozasi) 0 0
F. Osszes Rdforditds 1689 073 2 048 582
G.1. Adozds elotti villalkozoi eredmény 91 601 61 356
G.2. Adozds elotti eredmény 33 060 1169
H. Adéfizetési kotelezettség
I. Targyévi vdllalkozdsi eredmény 91 601 61 356
J. Tdrgyévi kizhasznii eredmény -58 541 -60 188
Kiegészité adatok
1. Bérkoltség 918 938 1175736
ebbdl: megbizasi dijak 33 476 44 565
ebbdl: tiszteletdijak 1140 2 340
2. Személyi jellegii egy€b kifizetések 62 433 67 959
3. Bérjarulékok 163 276 205793

B. A szervezet éltal nydjtott timogatisok (pénziigyileg rendezett)

o ¥
+{
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Ertékesités netté drbevétele

216 880 175 786
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0
Egyéb bevételek (A) 1501 440 1872210
Anyagjellegii raforditdsok 490 316 538 064
Személyi jellegl raforditdsok 1144 647 1449 489
Ertékesokkenési leirds 48 876 49 739
Egyéb réaforditasok (A) 2 356 9 634
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 32125 1071
Pénziigyi miiveletek bevételei 3813 1754
Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 2 878 1656
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 935 98
C. Adézas elétti eredmény 33 060 1169
Addfizetési kotelezettség 0 0
D. Adézott eredmény 33 060 1169
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