A Magyar Légimenté Nonprofit Kft.

2021. évi iizleti jelentése

A tarsasag tevékenysége

Ma Magyarorszagon a tarsasag kizarolagos feladata kozhaszni tevékenységként a légimentés
megszervezése. Ehhez kapcsolodo feladata a sziikséges targyi és személyi feltételek megteremtése, a
mentShelikopteres bazisokon az iigyleti tevékenység biztositasa, légimentési szallitasi, kutatd, mento és
repatriacios feladatok ellatasa, légijarmiiveinek tizemeltetése, karbantartasa.

2018-ban a Kormany a légimentési képesség fejlesztésérdl szo16 hatarozat elfogadasaval a renddrséget
jelolte ki a biztonsagos, folyamatos és hatékony 1égimentés érdekében a sziikséges technikai feltételek
biztositasara. Ennek érdekében a HM EI Zrt. kilenc, korabban Norvégiaban hasznalt EC 135 P2+ tipusi
mentbhelikoptert vasarolt, melyek 2019. év soran fokozatosan keriiltek a 1égimentés céljara atadasra.
2020-t6l mar kizardlag az allami tulajdonu helikopterekkel végezte a tarsasag a légimentést.

Ezzel osszefiiggésben a tarsasag feletti tulajdonosi jogok gyakorldja 2020. januar 1-t61 a Készenléti
Rendérség. A tarsasag feletti szakmai ellendrzés azonban tovabbra is az Orszdgos Mentdszolgalatnal
maradt.

A tarsasag 2021-ben a 9 allami tulajdoni mentShelikopterrel tovabbra is 7 légiment6 bazison végezte
légimentési tevékenyégségét. A tarsasag légimentd bazist ilizemeltet Budadrsén, Miskolcon,
Debrecenben, Szentesen, Pécsett, Sarmelléken és Balatonfiireden.

A szentesi és a budaorsi bazis mar a tarsasag beruhazasaban késziilt 2009 és 2010-ben, melyhez jelentds
tarsadalmi tamogatast kapott a cég kiilonb6z6 Onkorményzatoktol, vallalkozasoktol és
maganszemélyektdl. Ez a két bazis a kor legmodernebb tervei alapjan késziilt el, rendelkezésre 4ll benne
minden olyan rendszer, ami a napi miikddéshez sziikséges. Rendelkezik sajat fénytechnikaval, ami
megkonnyiti az éjszakai hazatérést. A munkakériilmények hasonld szinvonaliak a balatonfiiredi
légiment6 bazison is, ami az OMSZ balatonfiiredi ment6allomaséan helyezkedik el.

A sarmelléki, a pécsi és a debreceni bazisok nemzetkszi repiilétereken, a miskolci pedig a helyi
dnkormanyzat repiil6terén iizemel. Ezeken a bazisokon a sajat bazisokhoz képest joval mostohabb
koriilmények kozott kell munkatarsainknak szolgalatot teljesiteniiik. Egyéb lehetoségek hijan a bazis
dolgozéi maguk prébaljak munkakoriilményeiket a bazison kissé kedvezOobbé tenni, a kisebb belsd
atalakitasok, karbantartasok, allagmegdvasok évente rendszeresen megtorténnek.

2010 6ta huzodik ezen bazisok helyettesitése 0j sajat bazisok épitésével, melyek a szentesi és budadrsi
mintara késziilnének. Az ORFK rendelkezésére allé forrasokbdl 2021-ben megkezdddott Szekszardon
az 01j légimentd bazis kivitelezése. Tovabba megkezdddott a miskolci és a marcali bazis épitésére a
k6zbeszerzés kiirasa. Mindharom bazis 2022-ben fog elkésziilni.

Valamennyi légimentd bazisunk V. osztalyu repiil6térként iizemel. A szentesi, budadrsi €s balatonfiiredi
bazison sajat iizemanyagkut is miikddik, mig a tobbi bazison a helikopterek tankolasat az adott reptér
szolgalja ki.



A légimentés hatékonysagat viszonylag egyszeriien, kevés indikator figyelembevételével lehet értékelni.
Ezek koziil a legfontosabb az abszoliit mértékben ellatott feladatszim, mely a foldi mentés
kiegészitéseként keriil elvégzésre. A 2013-ban optimalizalt helikopter riasztasi protokollnak
kdszonhetéen, a primer - mentési feladatok szama kozel valtozatlan mutatok mellett, optimalisnak
mondhatd, ezek mellett a szekunder transzportjaink, a tovabb racionalizalt elbiralasi kritériumok mentén
szintén optimalis szintre keriiltek, az el6z0 évhez képest jelentds valtozast nem tapasztaltunk.

Ma Magyarorszagon, az lizemelé6 MOK egységek mellett, gyakorlatilag legmagasabb kompetencidji
mentQerdt, 100%-ban orvos és magas szintii orvostechnika, helyszinre jutasat biztositani tud szervezet
a Magyar Légimentd Nonprofit Kft. A magas szintli szakmai ellatds és a rovid transzport id6, tobb
idéablakhoz kothetd korfolyamat esetén vitathatatlan elonydkkel bir és igy varhaté egészségnyereség
biztosithatd. A hasonlé feladatok szamanak racionalizalt novelése ezért is az egyik legfontosabb célunk,
hiszen helikoptereink naponta tigyeleti idejiik alatt kb. 1-1,5 milli6 lakosra ,,vigyaznak”.

A Magyar Légimentd Nonprofit Kft. 2021-ben az el6z6 évekkel megegyezd iigyeleti rendben, 7
légimentd bazisrdl, 7 helikopterrel végezte feladatat, a prehospitalis betegellatast, valamint kérhazak
ko6z6tti szekunder transzportot.

2021-ben minddsszesen 3.598 alkalommal kaptak riasztast mentShelikopterek az Orszagos
Ment6szolgalat irdnyitdcsoportjaitol, melynek 23%-4t a helyszinre érkezés el6tt visszavették. A
szekunder transzportok aranya 2021-ben 5% volt. A riasztdsok szdma a tarsasag miikodése 6ta nem volt
ilyen magas, ennek hétterében a 2021-ben revidealt riasztasi protokoll, és az iranyité csoportokkal
folytatott aktiv, két irany\ kapcsolat, valamint a sulyos, kritikus allapoti betegek szaméanak nvekedése
allhat.

2021 harmadik negyedévében sikeriilt a rendelkezésre allasunkat tovabb névelni, minden bazison teljes
felszereltségii mentdorvosi autokat allitanunk szolgalatba, melyek a helikopter miiszaki meghibasodasa
vagy repiilést korlatozé id6jarasi viszonyok esetén keriilnek bevetésre. Megkezdtiik az elokészitését a
kotéltechnikai mentés bevezetésének mind a sziikséges felszerelések beszerzésével, mind a know-how

megszerzésével.

Masfél éven 4t tartd sikeres budadrsi pilot projektet koévetden 2021. decembertdl mar mind a 7
helikopteren adott a lehetésége a helyszini vértranszfizidnak, valamint emeltszintii
alvadasmenedzsmentnek a stlyosan kivérzett allapoti betegek ellatisa soran, ezidaig 50 alkalommal
végeztiink transzfuziot.

2021-ben mentdhelikoptereink 3.597 esetet lattak el, melybdl 3.431 volt a primer esetek és 166 a
szallitasok szama.

2021-ben az Gsszes esetszam 12,76 %-kal volt tobb az el6z6 évinél. Ezen beliil a mentési feladatok
14,98%-kal emelkedtek, mig a betegszallitasok 19,42%-kal estek vissza.

Az elmult években tapasztalt kedvez6 primer/szekunder arany valtozatlan, az 6sszes riasztas kevesebb,
mint 4,6 %-a szekunder transzport.

Az 1. dbra a 2006-2021 kozotti idészak feladatszamait mutatja.



Esetfeladatok és szekunder transzportok 2006-2021
4000

3500

3000

2500
2 000
1500
100
50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(=]

o

Hmesetfeladat  ®szekunder transzport

1. bra

A 2. dbra a magyar légimentés Osszes feladatainak szamat, a 3. abra a primer feladatszamainak, mig a

4. abra a szekunder transzportok havi eloszlasat szemlélteti.
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Osszes feladat 2006-2021 havi bontisban
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2. abra
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3. abra



Szekunder transzportok 2006-2021 havi bontasban
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4, abra

Fontos latni, hogy a Kft-nek kozvetlen hatasa a feladatszamra, és igy a repiilt idore sincs. Minden
feladatot elvégziink, amit az Orszagos Mentdszolgélat iranyité csoportjai felénk tovabbitanak. Am a
tarsasag képes még tobb feladatot ellitni, mint amennyi esetben riasztottik az elmilt években.
KiilonSsen igaz ez négy régidban (Szentes, Debrecen, Miskolc, Pécs), ahol még mindig messze nincs

kihasznalva a ment6helikopterek mentési képessége.

Az 5. dbra szemlélteti a feladatok megoszlasat az egyes bazisok kozott.



Feladatszaimok megoszlasa a bazisok kozott 2006-2021
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5. abra

A jelentdsen magasabb feladatszam a helikopterek repiilt idejében sokkal kisebb névekedést
eredményezett. 2021-ben a repiilt id6 6,49 %-kal nétt az el6z6 évhez képest. 2021-ben a 9 darab
helikopter 6sszesen 2.364 o6ra 59 percet repiilt, melynek 92,08%-a volt a kozvetleniil a mentésben
eltoltott repiilt idé (2177 o6ra 39 perc). A fennmaradd repiilt id6 (187 6ra 20 perc) a helikopterek
karbantartaséhoz, az ellenérzé illetve az oktato repiilésekhez kapcsolddik.

A mentdrepiilés repiilt 6raszama 7,62%-kal nétt, ami az esetszam névekedésnél kisebb, ami azt
mutatja, hogy az egy feladatra juto repiilt id csokkent. A karbantartasok és képzések miatti repiilt idd
5,14%-kal csokkent. Ennek az az oka, hogy az allami tulajdoni helikopterek pildtainak képzési igénye
csokkent, ami miatt csdkkent a nem mentés célzatu repiilés.

2021-ben a mentorepiilések repiilt ideje atlagosan 28,15 o6ra/bazis/honap volt. A budadrsi, a
sarmelléki és balatonfiiredi bazisok esetében atlag 35,00 6ra/hdnap, mig a tobbi 4 bazis esetében csupan
atlag havi 20,00 ora.

A 2006-2021 kozotti idoszak repiilt 6rainak szamat szemlélteti a 6. abra.



Mentérepiilések 6raszama 2006-2021
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6. abra

Az egy feladatra juto repiilt idé pedig 38,08 perc volt, ami 6,4 %-kal kevesebb az €l6z6 évinél, ami
igen kedvezonek mondhaté. Ez a szdm a vilagon atlagosan (bazis szamtol, stirliségtol fiiggden) 20-40
perc kozott van idedlis esetben. Ezt befolyasolja a bevetési kor sugara, illetve az adott teriilet
lefedettsége, a primer és szekunder feladatok egymashoz valé ardnya. Idedlis esetben a
mentGhelikoptereket dént6 tobbségben mentéshez hasznaljak, ezzel egységnyi id6 alatt tobb feladat
végezhetd el, garantalva a maximalis egészségnyereséget a rendelkezésre allas fiiggvényében.
Magyarorszagon folyamatos javuldst mutat az a statisztika is, amely azt bizonyitja, hogy a helikopterek
altal végzett feladatok indokoltak voltak. Bazisainkon elvégzett mentési feladatok ugynevezett NACA
score-janak (National Advisory Committee for Aeronautics) nyers atlaga 4,4 (4 - Sulyos
egészségkarosodas, mely potencidlisan kozvetlen életveszélyt is okozhat), ami egy kivalo indikatora
annak, hogy a beteghez/sériilthez vitt magas kompetenciaju egység, nagy atlagban, szinte minden
esetben indokolt volt.

Magyarorszagon jelenleg is vannak teriiletek eset-, illetve rohamkocsi szempontjabdl 15 percen beliil
lefedetleniil hagyva. A mentésiranyit6 csoportoktol tobb megkeresés érkezett 2020-ban is amiatt, hogy
egy-egy helyszinre 15 percen beliil nem tudtak f6ldi egységet iranyitani.

A primer eseteken beliil jelentos szamban fordulnak el6 a traumas riasztasok (kb. 40%), ez a dominancia
a vilagon mindenhol hasonld, szakmailag ugyanakkor nagyon fontos, hogy az iranyité csoportok egyre
inkabb felismerték azt a tényt, hogy nem csak traumas, de mas magas idéfaktora és rizikdju (stroke,
szivinfarktus, Ujraélesztés, kritikus gyermek) esetekben is indokolt a helikopter bevetése.

Tovabbra is eredményesen miikédik a repiilés biztonsagi szempontbdl €és a bevetési hatékonysag
novelése érdekében beinditott 1égimentd koordinatori szolgalatunk, ezek mellett a korabban bevezetett
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légimentd konzultansi telefonos ligyeleti rendszeriink is jol vizsgazott, sok esetben nyujtott segitséget
illetve szakmai tAmogatast a helyszini ellatasban ill. a szekunder transzportok optimalizalasaban.

A repiilésbiztonsag szervezetiinknél elsé szamu prioritas, a repiilésbiztonsagot veszélyeztetd repiilési
feladatot nem vallalunk. Az évenkénti szimulatoros pilétaképzés, a HEMS Crewmember és ACRM
képzések mind a repiilésbiztonsagot szolgaljak. Legf6bb repiilésbiztonsagi kockazatunk az alacsony
repiilt 6raszam bizonyos bazisokon.

A tarsasag a légimentésen, mint fétevékenységén kiviil 2021-ben vallalkozasi jelleggel a korabbi
évekhez hasonldan rendezvényeken egészségiigyi szolgaltatast biztositd mozgddrséget, valamint kiilsd
megrendeld szamara helikopter karbantartast végzett, tovabba az Orszagos Mentszolgalat részére
telefonos RSI konzultacidés szolgaltatast nyijtott. Az allami tulajdonti mentShelikopterek forgalmi
karbantartdsat is a tdrsasdg végzi a karbantartast végzé karbantartd szervezet alvallalkozdjaként. A
vallalkozasi tevékenység bevétele a tarsasag 6sszbevételéhez képest alacsony, minddssze 9,20 %-at érte
el 2021-ben.



A tarsasag gazdalkodasa

A tarsasig dllami tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasag, melynek legfbb bevételi forrdsa az allami
tAmogatas. A 2021-es évet igy kezdte a tarsasag, hogy a NEAK-t6l megemelt finanszirozasi dsszeget
kap. 2021. marciusatodl a tarsasag is az ESZJ torvény hatalya ala tartozik, melynek .eredményeként
jelentdsen megemelkedtek az orvosi bérek, ezzel parhuzamosan a bértdmogatéasra kapott szintén a
NEAK altal nyujtott finanszirozas is emelkedett. Ev kozben azonban a tarsasag uj feladatokat kapott
(helikopter biztositasi dij atvallalasa, mentdautok iizemeltetése), ami miatt jelentdsen megnéttek a
koltségei.

Likviditasi problémai ugyan nem voltak a tarsasagnak, de - 152.379 eFt ad6zott eredménnyel zarta a
2021. évet. Ezen beliil a kozhasznii eredmény -240.944 eFt, mig a vallalkozasi eredmény 88.565 eFt.

A kdzhasznu tevékenységen kiviil a tarsasagnak vallalkozasi tevékenységet is végez, mely azonban soha
nem élvezhet els6bbséget a kbzhaszni tevékenységgel szemben. A tarsasag a vallalkozasi tevékenységét
azért is folytatja, hogy a kozhaszni tevékenység finanszirozasaban el6fordulé elégtelenségeket
kompenzalja. A véllalkozasi tevékenység teljesen elkiiloniil a kbzhasznii tevékenységtol.

A tarsasag a vallalkozasi tevékenységének eredményét nonprofit gazdasagi tarsasagként kizarélag a
k6zhaszni tevékenységére fordithatja.

2021-ben a vallalkozasi bevétele Osszege 216.435 eFt. Ezen bevétel az alabbi tevékenységekbol
szarmazott:

Légijarmii biztositasanak kiszamlazasa 475 eFt
Oktatas 100 eFt
Légijarmi alkatrész beszerzés 3716 eFt
Mozgddrség 22750 eFt
Légijarmii karbantartas 7607 eFt
Forgalmi karbantartas 129 862 eFt
RSI 23 506 eFt
REBISZ 138 eFt
Egyéb vallalkozasi tevékenység 21 063 eFt
Osszesen 209217 eFt

A véllalkozasi bevétel 3,33 %-kal volt kevesebb az el6z6 évinél. Ennek a f6 oka hogy csokkent a
tarsasag gazdalkodasaban az alkatrész beszerzés bevétele, és nem volt betegszallitas..

Humanpolitika
2021-ben a sziikséges forrasok eléteremtésen tal humanpolitikai problémakat is meg kellett oldani.

A 2021. marciustdl bevezetésre keriild egészségiigyi szolgalati jogviszony sok bizonytalansagot
tartalmazott a tdrasag valamennyi dolgozéja szamara, viszont béremelést csak az orvosok részére



garantalt. Mivel a 1égimentésben kiemelten fontos a biztonsag, ezért a bérfesziiltség elkeriilése miatt a
tarsasag tobbi dolgozojanak a bérét is ehhez mérten igyekezett a tirsasag vezetése rendezni.

A masik probléma a pilétak magas atlagéletkora, mivel a 60 év felettiek elvileg mar nem repiilhetnek
egypilotas iizemmodban. 2018 elején a tarsasag ugyan jovahagyast kapott az EASA-t6l a 60 éves
életkort elért pilétak parancsnoki foglalkoztatasara eseti jelleggel, de egyelére csak 2021-ig. Hamarosan
egyre tobb pilotank éri el ezt a kort, és gondot okoz az utanpotlas.

A miiszaki- és mindségbiztositasi vezetdk 2020. évi pdtlasa utan a mentdhelikopterek karbantartasdhoz
hianyz6 szakemberek (szerelok, mérnokok) felvétele 2021 folyaman fokozatosan tortént meg. 2021-ban
mar megkezdddott a szakszolgalati engedélyiik megszerzéséhez sziikséges tanfolyamok elvégzése is.

Kérnyezetvédelem

Mivel a Tarsasag tevékenysége a kornyezetre karos lehet, igy fokozottan figyel a kérnyezetvédelemre.
Ennek keretében alkalmaz kérnyezetvédelemi szakértdt, aki rendszeresen ellenérzi, hogy a tarsasag
tevékenysége megfelel-e a kérnyezetvédelmi eldirdsoknak.

Az egészségiigy, a repiilés, és a karbantartds soran keletkezett veszélyes hulladék elszallitasarol
gondoskodik a tarsasag szerz6dott partnerekkel.

A repiilés és karbantartas soran az esetlegesen a talajba, csatornarendszerbe keriil6 olaj ellen véd a sajat
bazisokon a hatésagilag eloirt olajvalaszté iszap mitargy. Az ebben esetlegesen felgyiilemlett olaj
szintén veszélyes hulladékként keriil el elszallitasra.

A tarsasag ezenkiviil a kérnyezetvédelem jegyében azon bazisain, ahol erre van lehetdség szelektiven
gylijti a szemetet.

A budabrsi bazis épitésekor pedig mar napelemek keriiltek a tetére, amik jelentds villamos energia
megtakaritast jelentenek.

A mérleg fordulépontja utan tortént lényeges esemény

A mérleg forduldpontja utan lényeges esemény nem tortént.

Kockazatok a jovében

- A 2020-ban lecserél6dott mentShelikopter flotta miikodtetése miiszaki szempontbol lényegesen
tobb feladatot r6 a tarsasagra. Ezen gépeknél gyakoriak a meghibasodasok, igy a miiszaki
személyzet minden erdfeszitése és a tartalékgépek ellenére is megtorténhet, hogy kieshet
valamelyik bazis 1-1 napra a mentésbdl.

- A forgalmi karbantartas miatt sziikséges a Tarsasag karbantartasi képességének fenntartasa, 4m
az ehhez megkivant képesitéssel rendelkezd szereld szakemberek csak korlatozott szimban
allnak rendelkezésre.

- Tovabbi kockéazati tényezd a pildtak életkora is, néhany éven beliil mindnydjan nyugdijba
mennek, utanpétlas egyeldre korlatozott.
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Kockazatot jelent az iigyeleti id6 alatti riasztas é€s igénybevétel fluktualasa, ami bazisonként és
évszakonként is eltérd. Annak ellenére, hogy 2021-ben a tirsasag torténetének 2. legtobb
riasztasa volt, egyes bazisokon és id6szakokban tapasztalt alacsony esetszam miatti
gyakorlathiany még mindig jellemz6. Ez jelenleg még kezelhetd mértéki, de repiilésbiztonsagi
kockazatot jelent. Természetesen ez a helyzet nemcsak a pilotakat, hanem a HEMS-ben
résztvevd minden munkavallaléi csoportot hatranyosan érint.

A COVID-19 jarvany elleni védekezésre a tarsasag minden tdle telhetdt megtett,
védofelszereléseket, és fertotlenits eszkdzoket és anyagokat szerzett be, valamint bevezetésre
keriil a back up szolgalat a betegség vagy karantén miatt kiesd kivonul6 személyzet potlasara.

A személyi cserék soran a legnagyobb kockazati elem az 0j vezetok beintegralasa az egyiittes
csapatmunka sikerre vitele érdekében. Minden személyt érintd csere esetén kiemelkedd
tapasztalattal rendelkez6 kollégak keriiltek a vezetd poziciokba. Ettol fiiggetleniil a kozos és
rendszerelvii miikddés, kombinalva a korabbi vagy az ij vezetdk 4ltal lefolytatott auditok soran
feltart eltérésekkel és azok javasolt kezelésével nagy kihivast jelentett és jelent a vallalat
dolgozdi szamara.

A kordbban kiemelkedd kockazati elemként megjelolt szervezeten beliili bérfesziiltség
strukturalt felszamolas megkezd6dott, a rendkiviili munkaterhelést hivatott segiteni a szervezeti
bovités a jogszabalyi megfelel6ség érdekében, mely lehetdvé teszi folyamatosan a legmagasabb
képesség megvalosulasat és tovabbi fejlesztések lehetdségét.

Stratégiai tervek

A Készenléti Renddrség, mint a tulajdonosi joggyakorld a tarsasagot az eddigi kereteknek
megfelelden kivanja tovabbmiikodtetni.

A tervezett 4 1 légimentObazis koziil az elsd, a szekszardi bazis kivitelezése megkezdodott
2021-ben. Tovabba a miskolci bazis épitésére megtortént a kivitelezd kivalasztasa. A marcali
bazis kivitelez6jének kivalasztasara is megkezdddott a kozbeszerzés eldkészitése. 2022-ben
mindharom bazis elkésziil a tervek szerint.

A mentdhelikopterek forgalmi karbantartisit tovabbra is a tarsasag végzi. A 2022-ben
fokozatosan lejar6 baziskarbantartasi tevékenységre a tarsasag irt ki kdzbeszerzési eljarast.

Tervezziik a pilotaképzés beinditasat az utanpdtlas biztositasara.

A prehospitélis transzfuzié biztositdasa a budadrsi mentShelikopterhez hasonléan a tobbi 6
légimentdbazison is.elindult.

2021-ben indult egy nagyszabasii kotéltechnikai projekt elbkészitése, tervezése. A projekt
végére a tarsasig azt tiizte ki célul, hogy legalabb egy (terv szerint a budadrsi) helikopter és
személyzete képes lesz, egy fix hosszisagh (20 méter) kotél segitségével a személyzetet a
nehezen megkdzelithetd helyen taldlhato sériilthoz juttatni a sziikséges felszerelésekkel egyiitt,
majd az ellatas utin a személyzetet és a sériiltet a helikopter a k6tél segitségével kiemeli, és egy
jol megkozelithetd helyre szallitja. Retrospektiv elemzéseink alapjan évente legalabb 10-15
alkalommal lenne sziikségiink erre a képességre, ezaltal a jovOben a sériilt hamarabb juthat
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emeltszintli ellatashoz, valamint kockazatos leszallasok elkeriilhetéek lesznek, példaul
hegyoldalban, sziik erd6s teriileten. 2021-ben megtértént az instruktorok kiképzése, am a
mentShelikopterek atalakitasa és a tovabbi képzések finanszirozasi problémak miatt egyel6re

sziinetel.

- 2021.IV. negyedévében 8 db teljesen felszerelt (ij mentdautdt kapott a tarsasag arra az esetre,
ha a rossz id6jaras vagy a mentOhelikopter meghibasoddsa miatt a légimentési tigyelet
lemondasra keriilne. Az ehhez kapcsolddd tobbletraforditas azonban jelentosen megterheli a

tarsasag koltségvetését.

Budadrs, 2022. majus 19.
Magy,éfvﬁég ontd
Nor pretit K ft.
2040 Pi4adts’ Ndihentd it 8.

A tarsasag vezetdje
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