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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Magyar Légiment6 Nonprofit Kft.
A Térsasag jogi formdja: nonprofit gazdasagi tarsasag
A Tarsasag székhelye: 2040 Budaors, Légimentd ut 8.

A Tarsasag ligyvezetdje: Dr. Radnai Marton

A Tarsasag atalakuldsanak idépontja: 2009. junius 30.

A Tarsasag jegyzett tokéje: 3.100.000,-Ft

2. Elézmények

A Tarsasag 100 %-ban allami tulajdonban van, alapitdja a Magyar Allam. Az alapitoi jogkoroket a

Készenléti Renddrség gyakorolja 2020. januar 1-t6l.

3. A Tarsasag 2022. évi iizleti terve

3.1.Tarsasag 2022. évi gazdilkodasanak megtervezésekor

figyelembe (premisszak)

A 2022. évi uzleti terv tervezése soran tervezési keretként

alapfeltételezéseket kellett figyelembe venni:

az alabbi tényezdéket vette

a kovetkez0 makrogazdasagi

Makrogazdasagi tervezési premisszak 2921' 2022. 202?' . 202‘}' .
tény terv prognozis | prognozis
Fogyaszt6i arindex valtozasa (éves atlag) 5,1% 5,6% 3,0% 3,0%
GDP valtozasa az el6z0 ¢vhez képest 6,4% 5,0% 4.3% 3,7%
Jegybanki alapkamat 2,4% 2,8%
HUF/EUR arfolyam (éves atlag) 358,5 365,0
HUF/USD arfolyam (éves atlag) 303,3 320,0

e Az Allam és a tulajdonosi jogok gyakorlojanak elvardsa a pozitiv adozas elétti eredmény
elérése, az el6z0 évi tokehatékonysagi szint tartasa.

e A Téarsasag miikddési koltségeinek fedezésére a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelo
Mentési kasszajabol havi 132.200 eFt, azaz évi 1.586.400 eFt tamogatasban részesiil. Ezen
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Osszeggel a Tarsasagnak nem kell tételesen elszamolnia, hanem minden hénapban az eseteket
kell leadnia az NEAK felé.

Az egészségiigyi agazati béremelésre szintén a NEAK-t0l kap tdmogatdst a tarsasag. A
béremelésre forditott Osszegrdl félévente kell beszamoldt késziteni a NEAK felé. Az
egészségligyl agazati béremelés soran a pilotak és a paramedikusok bérfejlesztésére a tarsasag
havi 11.083 eFt, mig az orvosok bérfejlesztésére tovabbi 18.461 eFt jarulékkal novelt
tdmogatast kap, ami 0sszesen évi 354.526 eFt.

A ment6helikopterek karbantartasaval és biztositasaval kapcsolatban a tarsasagnal keletkezo
raforditasok fedezetére a Készenléti Renddrség a BM fejezeti eldiranyzatbol 1.234.400 eFt
tamogatast nyajt a 2022. november 30-ig torténd felhasznalassal.

2022. december 1-t6l a fejezeti elbiranyzat teljes 6sszege a tarsasag rendelkezésére fog allni a
mentdhelikopterekkel kapcsolatos raforditasokra, melynek dsszege varhatéan 2.127.500 eFt.
2022. évi bevétel ebbdl a decemberre jutd dsszeg 177.192 eFt.

A Tarsasag a mentShelikopterek karbantartdsdhoz sziikséges alkatrészeket és karbantartd
anyagokat kiilfoldrél szerzi be, melyek nagyobb része eurdban, kisebb része dollarban mertil
fel. A tervezés 365,0 Ft/EUR illetve 320,0 Ft/USD arfolyammal tortént.

A Tarsasag vallalkozasi bevétele a tervek szerint az el6z6 évinél 7,07 %-kal magasabb lesz,
mivel a 2021. évi bevételeken tal a tarsasag kiils6 megrendeldk részére tobb helikopter
karbantartashoz kapcsolodo szolgaltatast kivan nyuajtani.
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3.2. A Tarsasag 2022. évi tervjavaslatanak fontosabb mutatoi

ezer Ft-ban

Megnevezés 2({21. éY 2022. év 2022’ terv/ 2021

varhato terv tény (%)
Ertékesités netto arbevétele 200 615 214 797 107,07%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 2029 777 3 369 938 166,03%
- ebbdl kéltségteérités, tamogatas 2018 329 3 368 168 166,88%
Anyagjellegli raforditasok 809 760 1923 944 237,59%
Személyi jellegii raforditasok 1528 732 1597 523 104,50%
Ertékcsokkenési leirds 59 354 60 936 102,67%
Egyéb raforditasok 9593 2 049 21,36%
Uzleti eredmény -177 047 284 -0,16%
Uzleti eredmény koltségtérités, tamogatas nélkiil
Pénziigyi eredmény -465 155 -33,33%
Adozas elotti eredmény -177 512 439 -0,25%
EBITDA -118 158 61 375 -51,94%
CAPEX 40974 33 556 81,90%
Sajat toke 148 312 148 750 100,30%
Jegyzett toke 3100 3100 100,00%
Hiteldllomany (zar6 allomany) 0 0
ROE (%) -119,69% 0,29% -0,25%
Atlaglétszam (f6) 63 64,2 101,90%
Zar6 1étszam (f6) 121 118 97,52%
Eladésodottsagi mutatod (%) 88,05% 85,60% 97,22%
Sajat toke/jegyzett toke (%) 4784% 4798% 100,30%

A Térsasag 2022. évi gazdalkodéasanak tervezésekor a korabbi évek tendencidit vettiik figyelembe.

A tarsasag terveiben 2022. évre 439 eFt adozas elétti eredmény szerepel, amit az €l6z6 évhez képest
a bevételek 60,56 %-0s illetve a rdforditisok 48,72%-0s novekedése mellett kivan elérni.

A tarsasag a korabbi években megszokott 7 bazison folytatja a munkéat a Magyar Allam tulajdonaban

1év6 9 db mentbhelikopterrel. Egyszerre mindig 7 ment6helikopter van szolgalatban a 7 bazison, a 2

tartalék gép pedig oktatasi célokat szolgal, vagy karbantartas alatt van.

A budadrsi, balatonfiiredi és szentesi bazisokon kiviil a tarsasadg tovabbra is négy bérelt helyszinen

(Pécs, Sarmellék, Debrecen, Miskolc) végzi tevékenységét. 2022. tavaszan kertil atadasra a pécsi bazis
helyett az ORFK beruhazasaban épiilé szekszardi 1égimentd bazis. Varhatoan ebben az évben még

atadasra keriil a miskolci 0j bdazis, valamint a sarmelléki bazis helyett a Marcaliban ¢épiild

légimentdbazis. A debreceni bazis egyeldre marad a debreceni repiildtéren.
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2022. februar 7-t6] a tarsasdg fokozatosan atveszi a mentOhelikopterek karbantartasa feletti
rendelkezést. Ennek megvaldsitasara kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaval kertilt kivalasztasra a
karbantarto szervezet, és a helikopterek hajtoémiiveinek gyari flottdban valo részvételét biztositd cég.
Mindkét szerzédés 2025. januar 31-ig hatalyos.

A ment6helikopterek feleldsség és vagyonbiztositasanak koltsége 2021. juliusa ota szintén a tarsasag
gazdalkodasat terheli.

7

2022-ben uj feladatként jelentkezik a valamennyi bazison szolgalatba allitott 1-1 mentéauto
iizemeltetése. Ennek koszonheten rossz idojaras vagy a helikopter meghibasodasa esetén sem kell az
tigyeletet lemondani. Tovabbi Gjdonsag, hogy 2022-t61 valamennyi bazison elindul a korabban csak a
budadrsi helikopteren nyujtott szolgaltatas, a vérszdllitas, vértranszfizio. A kotéltechnika
lehetdségének kiépitését a sziikds anyagiak aranyaban fogja 2022-ben folytatni a tarsasag.

4. A Tarsasag 2022. évi eredménytervének részletes bemutatasa

4.1. A Tarsasag piaci pozicionaltsaganak bemutatasa

A Téarsasag hatosagi engedélyek birtokdban egy személyben felelds a magyarorszagi 1égimentés
biztositasaért. A helikopterek bevetését tovabbra is az Orszdgos Mentdszolgalat bevetés-iranyitasa
alapjan végzi.

Az alaptevékenység mellett a tarsasadg vallalkozasi tevékenységként betegszallitas, rendezvények
egészségligyi biztositasat, RSI konzultaciot, helikopter karbantartést végez. Az ebbdl szarmazo bevétel
azonban varhatdan az 6sszes bevételnek csupan 5,99 %-a lesz2022-ben.

4.2. Bevételek bemutatasa

ezer Ft-ban

Megnevezs 20’21. é}' 2022. év Eltérés
varhato terv eFt %

Ertékesitési bevételek 200 615 214 797 14 182 7,07%
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele
Bérbeadasi bevételek
Egyéb értékesités
Ertékesités netté arbevétele osszesen 200 615 214 797 14 182 7,07%
Aktivalt sajat teljesitmények
Koltségtérités, tamogatas 1939 780 3352618 1412 838 72,83%
Tovabbi egyéb bevételek 89 997 16 820 -73 177 -81,31%
Egyéb bevételek osszesen 2029 777 3 369 438 1 339 661 66,00%
UZLETI BEVETELEK 2 230 392 3584 235 1353 843 60,70%
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4.2.1. Ertékesités netto arbevételének alakulasa
Az értékesités nettd bevétele kizardlag a vallalkozasi tevékenységbOl szarmazik. 2022-ben az
értékesités nettd bevételénél a 2021. évi bevételnél 7,07 %-kal terveziink tobbet.

A tarsasag hagyomanyosan elsOsorban helikopteres mozgoorségi tevékenységbdl tud sajat bevételre
szert tenni. A 2022. évben is szamitani lehet a Forma-1 Magyar Nagydij és néhany mas technikai
sportrendezvény helikopteres biztositdsara. 2021. évivel megegyezd Osszeget, 22.750 eFt-0s
arbevételt terveztiink ezen tevékenységbol.

Mivel a betegszallitasok €s a mozgdorségek tobbsége ad hoc jellegliek, ezért hosszu tavu szerzodéssel
nem rendelkezik a tarsasag ezekre vonatkozdan.

2022-re ezért nem terveztlink biztosito részére tortént betegszallitassal sem.

Fix havi bevételi forrast jelent az az Orszago Ment6szolgalattal kotott szerz6dés, melynek értelmében
az RSI eljaras telefonos konzultdacidjadt a tarsasag biztositja. Ezen tevékenységb6l szarmazodan 31.025
eFt-os bevétellel terveztiink.

Az elmult években kiegészitd vallalkozoi bevételi forrast jelentett a helikopterek karbantartdsa kiilsé
megrendeldk részére. 2022-ben ilyen jellegli karbantartasi tevékenységbdl szarmazd 88.000 eFt
Osszegli bevétellel terveztiink.

2022. juliusaig szamolunk az allami tulajdont mentéhelikopterek forgalmi karbantartasdért kapott
bevétellel, a terv szerint 52.274 eFt értékben a 2022. évre tervezett repiilt 6rak alapjan (2.400 ora).

A tavalyi évhez hasonloan a légkdbelek ellendrzésébdl tervezett bevétel 20.612 eFt a tervek szerint.

4.2.2. Egyéb bevételek alakulasa

Az egyéb bevételek a tervek szerint 66,0 %-kal novekednek. Az egyéb bevételek kozott a kovetkezd
tételek jelennek meg.

Koltségtérités, tamogatas

o A koltségvetési tamogatds Osszege 2022-ben a 2021. évihez képest varhatdéan 72,83 %-kal
novekszik. A Kft. a miikodéséhez sziikséges tamogatast kozvetleniil koltségvetési forrasbol
kapja.

A koltségvetési tamogatas 3 részbdl tevodik dssze.

1. NEAK tdmogatas miikodési kiadasokra: A NEAK az E-Alapbol, a mentési kasszabol a
Kft. miikodésére az el6z6 évihez hasonld Gsszeget, havi 132.200 eFt-ot, azaz évi 1.586.400
eFt-ot biztosit.

2. Egészségiigyi dgazati béremelésre tamogatds: Szintén a NEAK 4altal nyujtott timogatas,
aminek Osszege a tervek szerint 354.526 eFt.
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3. A Készenléti Rendbérség a BM fejezeti eloiranyzathol nyajt tamogatist a
mentShelikopterek karbantartasaval és biztositasaval kapcsolatos raforditasokra, melynek
tervezett 0sszege 1.411.692 eFt.

o Onkormdnyzatoktol érkezd taimogatdasként a 2022. évinél tobb, 50 eFt bevételre szamit a
tarsasag.

o Az egyéb tamogatdsok soron 15.000 eFt-t terveztiink, ami az el6z6 évinél 80,9 %-kal kevesebb
Osszeg. Itt szamitunk a Magyarorszagi Légimentésért és a Medicopter Alapitvanyokon
keresztiil az SZJA 1%-anak felajanlasara, illetve egyéb tdmogatasokra, melyeket a miikodéshez
sziikséges eszk6zok fejlesztésére kivan majd forditani a tarsasag. A 7 évvel ezelott elinditott
tamogatasgy(ijté kampanyokat a tarsasag mar nem maga végzi 2022-t61. Azt a Magyarorszagi
Légimentésért Alapitvany vette at tdle. Az ezen forrasbol beszerzendd eszkozoket a
beruhazasok részben targyaljuk részletesen.

Tovabbi egyéb bevételek

e 2011-ig az OMSZ-t6l kapott miikddési tamogatasok azon része, melyet a tarsasag
beruhazasokra forditott a passziv idébeli elhatarolasok kozé keriilt. Az ezen beruhdzasok
targyévi értékcsokkenési sszege 2022-ben a tervek szerint 1.525 eFt.
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4.3. Koltségek és raforditasok bemutatasa

ezerFt-ban
Megnevezés ngzﬂlmf; 20tzezr.vev Eltérés Eltérés %
Anyagkoltség 261 456 335 599 74 143 28,36%
Uzemanyag, energia 161 823 194 630 32 807 20,27%
Anyagfelhasznalas 99 633 140 969 41 336 41,49%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 332 288 1318 634 986 346 296,83%
Bérleti dijak koltsége 58 567 48 329 -10 238 -17,48%
Informatikai szolgaltatds koltsége 15578 16 132 554 3,55%
Oktatas, képzés 137 553 86 442 -51 111 -37,16%
Helikopterkarbantartas 1 086 637
Adomanygyiijtés szervezése 27 296 0 -27 296 -100,00%
Tanacsadoi szolgaltatasok 49 791 32 847 -16 944 -34,03%
Egyéb kiilonféle szolgaltatasok 43 503 48 247 4744 10,90%
Eladott druk beszerzési értéke (ELABE) 8 591 8523 -68 -0,79%
Kozvetitett szolgaltatasok beszerzési értéke 23 392 19 504 -3 888 -16,62%
Egy¢éb szolgaltatasok koltségei 184 033 241 683 57 650 31,33%
Anyagjellegii raforditasok 809 760 1923944| 1114184 137,59%
Személyi jellegii raforditasok 1528 732 1597 523 68 790 4,50%
Ertékcsokkenés 59 354 60 936 1582 2,67%
Egyéb raforditasok 9 593 2 049 -7 544 -78,64%
Uzleti raforditasok dsszesen 2 407 439 3584451 1177012 48,89%

4.3.1. Anyagkoltségek alakuldsa

Az anyagkdltségre 2022. évre 335.599 eFt-ot terveztiink, ami a 2021. évi hasonld koltségnél 28,36
%-kal magasabb. Ebbdl a fobb koltségtényezok:

- a helikopterek tizemanyagkoltsége 171.525 eFt,

- a gyogyszerek, orvosi oxigén és kotszerek, egészségiigyi anyagok koltsége 60.254 eFt,

- felhasznalt repiildgép szakanyag koltsége 62.065 eFt,

- rezsi koltségek 10.540 eFt,

- gépkocsi lizemanyag 12.565 eFt,
- irodaszer, takaritoszer, egyéb koltség 8.150 eFt,
- munkaruha koltsége 10.500 eFt.
Az anyagkoltségek 51,11 %-at a helikopterek ilizemanyag-koltsége teszi ki. A kerozin

fogyasztasanak tervezésekor azt feltételezziik, hogy a mentéhelikopterek havi atlag 28,57 érat
(6sszesen évi 2.400 ora) repiilnek majd, ami a 2021. évi szintnél 1,48 %-kal magasabb.

A kerozin koltség a magasabb repiilt 6raszamot, és az olajar emelkedd szintjét feltételezve
Osszességében 18,0 %-kal lesz magasabb a tervek szerint a 2021. évinél. 2022-re 306,42 Ft/liter
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atlagarral késziiltek a tervek. Ez az ar jovedéki ado nélkiili, mivel a helikopter tizemanyagkoltségét
a jovedéki ado visszatéritési lehetdsége literenként 129,2 Ft-tal csokkenti.

A gyogyszerek, kotszerek és orvosi oxigén koltségkategoriaban a 2021. évinél 15,37 %-kal
magasabb szinten terveztiink az 0j eljarasok (pl. vértranszfuzié a mentOhelikopterben) miatt.

A gépkocsi lizemanyagkdltségeknél szintén a magasabb lizemanyagarak miatt az el6z0 évi szintnél
7,21%-kal tobbet terveztiink.

A munkaruha beszerzés esetében a tavalyi szint koriili koltséggel szamoltunk, aminek az az oka,
hogy tovabbra is folytatjuk az allomany 1j, egységes, kényelmes vonulé ruhaval valé ellatasat.

A repiil6 szakanyag és alkatrész esetén a tavalyinal 93,36 %-kal magasabb koltség varhato, mivel
2022-t4] a tarsasag koltsége a mentShelikopterek karbantartasdhoz kapcsolodo alkatrészek is.

4.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakulasa

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értéke 2022-ben 1.318.634 eFt, ami 296,83 %-os novekedés
az el6z6 évhez képest.

A fobb koltségelemek a kovetkezok:

A bérleti dijak tervezett koltsége 48.330 eFt, mely a kdvetkezd tételekbdl tevodik dssze:

- A bazisok bérleti dijainak tervezett 6sszege 9.214 eFt, ami 13,32 %-kal alacsonyabb a tavalyi évinél.
Ennek az az oka, hogy 2022. tavaszan atadasra keriil a szekszardi 1égimentdbazis, kivaltva a bérelt
pécsi bazist. A marcali és a miskolci bazis ataddsa azonban csak év vége felé varhatd, ezért a tobbi
bérelt bazis bérleti dijaval teljes évre szamoltunk.

- Az egyéb bérleti dijak Osszege 39.116 eFt lesz varhatoan, melybdl a legnagyobb tételek az
oxigénpalackok bérleti dija 12.532 eFt, a kiilfoldi és a vidéki képzésekhez kapcsolddd 11.048 eFt
Osszegll szallas bérlet. A gépjarmii flotta bérlés tervezett koltsége 11.579 eFt. Egyéb bérleti dijakra
(gép-, konténer, terembérlet) 3.957 et-ot terveztiink.

Az informatikai szolgaltatas koltsége 2022-ben véarhatoan 16.132 eFt.
Ezen beliil
e atelefon és internetkoltségek nagysaga 7.090 eFt

e rendszerizemeltetés 3.254 eFt.

A szoftver hasznalati és licence dijakra 5.788 eFt-ot terveztiink.

Oktatas-képzés, kongresszus koltségét 86.442 eFt-ra tervezte tarsasag, ami 37,16 %-kal kevesebb az
el6z6 évinél. Ennek az az oka, hogy a tavalyi évben felvett 11j kollégak képzésének tobbsége 2021-ben
befejezddott, illetve tavaly a 2020-ban elmaradt képzések is potlasra kertiltek.

A pilotik tovabbképzése a helikopterek biztonsdgos Tlizemeltetése ¢érdekében tovabbra is
elkertilhetetlen. 2009-t01 bevezetésre keriilt a pilotak szimulatoros tovabbképzése, melyen valamennyi
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pilotanak évente kétszer részt kell vennie. Az ADAC HEMS Akadémidjan ¢és az Airbus
szimulatork6zpontjaban torténé szimulatoros képzés koltsége varhatéan 45.701 eFt. Az ehhez
kapcsolodo szallaskoltségrol mar tettiink emlitést. Az utikoltség az utazasi és kikiildetési koltségeknél
jelentkezik.

A szerelok és a miiszaki vezetok tovabbképzését illetve tudasuk szinten tartasat a légiligyi eldirasok
szabalyozzak. 2 szereld tipustanfolyama és tovabbi 2 szereld kiegészitd tanfolyama 2022-re tolodott a
jarvany miatt, ennek koltsége 14.855 eFt.

A postholderek részére sziikséges tanfolyamok koltsége 9.065 eFt. Tovabba a miiszaki vezet6k nyelvi
képzésére 1.465 eFt-ot terveztiink.

2022. évben az egészségiigyi alkalmazottak tovabbképzésére tovabbra is nagy hangstlyt kivanunk
helyezni, mivel a szakmai tovabbképzési programunk jelentds nyereséggel jar a betegeink szamara,
relative alacsony raforditds mellett. Tervezziik ezen tovabbképzési rendszer fejlesztését, mivel a
betegellatasban tapasztalhat6 elonyokon tal jelentds szerepe van az alacsony feladatszambol fakado, a
gyakorlat és a moral teriiletén jelentkezd problémak ellensulyozédsdban. Ezen feliil, jelentds megtarto
erét is képvisel, nagy szerepiik van a képzéseknek és tovabbképzéseknek abban, hogy vonzd
munkahely maradhasson a 1égimentés az egészségiigyi szakemberek szdmara.

Az ACRM kurzusokat évente kell egy a munkahelytdl, stressztél mentes helyen minimum 2 napos
kurzusként tartani. Ennek koltsége nem az oktatas soron fog jelentkezni, hiszen sajat dolgozdink végzik
a képzést, akik megbizasi dijat kapnak ezért. A terembérlet és az étkezés koltsége 1.512 eFt lesz
varhatdan.

A HEMS képzések minden egészségiligyi dolgozd esetében részben a budadrsi bazison, részben
szimulatorban torténik. A szimulatoros képzés koltsége nem jelentkezik pluszban, mert a pilotakkal
egylitt torténik a képzés.

Az egészségiigyl személyzet a kotelezd képzések idejére munkabérben és utikoltség-téritésben
részesiil, melynek koltsége a személyi jellegii koltségek targyalasakor keriil majd részletesen kifejtésre.

Szakmai kongresszuson, rendezvényen (nemzetk6zi mentGverseny) valod részvételre 1.500 eFt-ot
terveztiink.

2021-ben megtorténtek a mentShelikoptereken alkalmazando kétéltechnikdahoz kapcsolodo kiilfoldi
képzések. A képzések szintentartasara 10.000 eFt-ot terveztiink 2022-ben.

A 2021 végén szolgalatba allitott mentéautdk biztonsadgos hasznalata miatt sziikséges a paramedikusok
vezetéstechnikai tréningen valo részvétele, melynek koltsége a tervek szerint 3.500 eFt.

Az adomdnygyiijtés szervezésének koltségével és a hozzakapcsolodo postakoltséggel a tdrsasag 2022-
ben mar nem tervez, mivel az adoméanyok gytijtését a Magyarorszagi Légimentésért Alapitvany vette
at. A hozzajuk befolyd adomanyokbol pénzbeli és targyi tdmogatassal fogjdk a tarsasag munkajat
segiteni.

A tanacsadoi szolgaltatasok dijaira 32.591 eFt-ot terveztiink, ezen beliil

e jogi tanacsadas 4.800 eFt, amibdl 3.000 eFt-ot terveztiink a kdzbeszerzési szakértore
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e konyvelés, bérszamfejtés 5.993 eFt,

e konyvvizsgalo 2.000 eFt,

e munkavédelmi, tlizvédelmi, kdrnyezetvédelmi tanacsadas 4.961 eFt,
o foglalkozas-egészségligyi szolgaltatas 2.987 eFt,

e miuszaki tanacsadas 10.350 eFt, (melynek legnagyobb része a TEK-hez atment kollégak
,,visszabérlése” 2022. janius 30-iQ)

muszaki és uzletviteli tanacsadas 1.500 eFt.

A karbantartasok koltsége 2022-ben tervezetten 33.136 eFt lesz.

A bazisok napi miikédésével kapcsolatos igénybevett anyagjellegli koltségek nagysaga a tervek szerint
9.110 eFt lesz. A bazisok takaritasi koltsége 4.421 eFt, egészségiigyi eszk6zok karbantartasa 2.362
eFt, veszélyes hulladék és szennyvizszallitas 2.327 eFt.

A gépjarmiivek (személygépkocsik és traktorok) karbantartdsi koltségei 2.514 eFt lesznek varhatoan.

A bazisok karbantartdsi koltségeire 21.512 eFt-ot terveztiink. Ezen a soron a bazisok allaganak
megovasa ¢€és a mentés biztonsdgossaga érdekében elengedhetetlen karbantartdsi munkak
(fénytechnika, iizemanyagkutak, trepnik karbantartasa) koltségeit tiintettiik fel.

Az utazdsi és kikiildetési koltségekre, - melyek a tovabbképzésekhez kapcsolodo utazési és szallas
koltségeket jelenti- 2.963-ot terveztiink, ami a kétszerese az el6z0 évi koltségnek parhuzamosan a tobb
kiilfoldi képzéssel.

A helikopter alkatrészek beszerzéséhez kapcsolodo szdllitdsi koltség varhatdan 7.512 eFt.

A parkolas, autopalya hasznalati dij 1.560 eFt, nyomtatas 1.060 eFt, OEP adatszolgéltatas 360 eFt,
vagyonvédelem 950 eFt, egyéb szolgaltatas koltsége 706 eFt, postakoltség 256 eFt.

A helikopterek karbantartdsi koltségei 2022. februar 7-t6l a tarsasagot terhelik, melyre a fedezetet a
KR éltal a BM fejezeti eldiranyzatbdl nyujtott tdimogatés biztositja. A helikopterek karbantartasanak
biztositasara a tarsasag 2 kozbeszerzési eljarast folytatott le. Az egyik eljaras mentShelikopterek
hajtomiivére vonatkozo flottakezelési programban torténd részvételre, mig a masik a helikopterek
tervezett €s nem tervezett karbantartasa €s a hajtomi és moduljai kivételével sziikséges alkatrészek
biztositasa targyban kertilt kiirasra.

A mentOhelikopterek hajtomii flottakezelési programban valo részvételének koltsége varhatdan
524.747 eFt lesz.

A helikopterekhez sziikséges alkatrészek biztositasa miatti gydri program koltsége a tervek szerint
185.000 eFt, mig a karbantartdsok koltsége 376.890 eFt lesz. Annak érdekében, hogy a karbantartasi
koltségek ne haladjadk meg ezt a szintet, a tarsasag a lehetd legtobb karbantartasi munkat a sajat
szerel6allomanyaval kivan elvégezni. A karbantartds soran felhasznalt alkatrészek koltsége az
anyagkoltségek kozott jelentkezik.
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4.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok értéke a tervek szerint 2022-ben 241.683 eFt, ami 31,33 %-os emelkedés az
el6z6 évhez képest. Ennek az az oka, hogy a tervek szerint a bankkoltségek 10,49 %-kal novekednek
13.245 eFt-ra, a biztositasi dijak pedig 33,58%-kal 223.417 eFt-ra. Ebbdl a helikopterek és a pilotak
biztositasa 205.860 eFt, melyre a KR tamogatas nyujt majd fedezetet. A hatosdgi dijakra és illetékekre
5.021 eFt-ot terveztiink.

4.3.4. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési értéke 8.523 eFt a tervek szerint. Ez az 0sszeg a kiilsé megrendel6 részére
végzett helikopter karbantartashoz kapcsolodo alkatrész beszerzés értéke.

4.3.5. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értékére 19.504 eFt-ot terveztiink, ami mozgdorséghez, illetve
a kabel ellenérzéshez kapcsolodik.

4.3.6. Személyi jellegii raforditasok értékének alakulasa és létszamterv

ezer Ft-ban
2021. év 2022. év Eltérés
Megnevezés

varhaté terv eFt %
Bérkoltség egyszeri tételek nélkiil 1244 537 1332671 88 134 7,08%
Egyszeri bérkoltség
Bérkoltség 1 244 537 1332671 88 134 7,08%
igﬁglel}q jellegti raforditasok egyszeri 78 260 82 234 3974 5.08%
Létszamleépités személyi jellegi i
egyszeri koltségei
Személyi jellegii raforditasok 78 260 82 234 3974 5,08%
Zard létszam (6sszes foglalkoztatott) 121 118 - 3 -2,48%
Atlagos statisztikai 1étszam 67,0 67,0 - 0,00%

A személyi jellegl raforditasok értéke 2022-ben a terv szerint 1.597.523 eFt lesz, ami 4,5 %-kal
magasabb a 2021. évi raforditasoknal.

A bértomeg novekedés az atlagos béremelésnél joval alacsonyabb minddssze 7,08%, mivel az el6zd
¢vihez képest a szlikds forrasok miatt kevesebb tovabbképzést és Covid készenléti szolgalatot
terveztiink, ami miatt a munkaodra kevesebb lesz.

A bérjarulékok jelentds mértékii csokkenése is a személyi jellegli raforditdsokat mérsékli.
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Bérkoltség

A tarsasag teljes tervezett bérkoltsége 2022-ben: 1.332.671 eFt. Ez az Osszeg a 2021. évi
bérkoltségnél 7,08 %-kal magasabb.

2022-ben az egészségiigyi agazati béremelés valamint az orvosi bérek emelése miatt a tarsasag
valamennyi munkavallaldja esetében bérfejlesztésre keriilt sor.

A tarsasag specidlis tevékenysége miatt bérpiaci Osszehasonlitds nehezen végezheté el. A
mentShelikopter pilotak bérszintjét csak az eurdpai hasonld tevékenységet végzo pildtakéhoz lehetne
hasonlitani, ami jéval magasabb. A szerelok ¢s mérnokok esetében nehezen talal a tarsasag megfeleld
képesitésiit munkavallalot, akik emiatt magasabb bérigénnyel jelentkeznek. Az orvosok és
paramedikusok esetében a légimentés egy magasabb kompetenciat és kockézatot jelent, ezért nem
Osszehasonlithato az 6 ar/érték aranyuk a foldi mentéssel. A menedzsment tagjainak legnagyobb része
is olyan kiilonleges munkakort tlt be, amilyen poziciora nehezen lehet talalni megfeleld képzettségi,
jogositasu szakembert.

A tarsasdg bérkoltségének az egyes munkavallaloi csoportok kozotti megoszlasat az aldbbi tablazat
mutatja.

Teljes R B
o egy fore juto
2021 2022 Viltozas | munkaidore | o eber
vetitett atlagbér novekedés
2022 terv

Pilotak 344 181 295 355 687 200 3,34% 1 350 250 10%
Paramedikusok 239 554 713 267 014 880 11,46% 882 355 10%
Orvosok 315 694 802 344 845 654 9,23% 1551 592 10-15%
Szereldk, mérnokok 82 749 261 125 150 276 51,24% 887 590 19%
Menedzsment, kézpont 115 130 000 136 020 000 18,14% 1079 523 13%
Piléta potlékok 18 450 000 27 543 600 49,29%

Paramedikus bazisvezet6i, vezet6i potlék 16 140 000 14 760 000 -8,55%

Orvos szakmai potlék 2 520 000 4 200 000 66,67%

REBISZ p6tlék 2108 000 3 000 000 42,31%

Covid készenlétért potlék 27 619 095 5294 414 -80,83%

Tulmunka+10 nap szabadsag 29 186 673

Munkabér és potlékok 1193 333 839 1283 516 023 7,56%

Megbizasi dij 49 763 514 46 815 000 -5,93%

Tiszteletdij 1 440 000 2 340 000 62,50%

Bérkoltség osszesen 1 244 537 353 1332 671 023 7,08%
Pilotak

A légimentd pilotak bérét a masik egészségiigyi dolgozoi csoporttal egyiitt 10%-Kkal tervezi megemelni
a tarsasag.

2017-t61 bevezetésre keriilt egy seniority rendszer a pilotak korében, melynek keretében egy 6sztonzo
rendszert kiépitve a teljesitményiik €s hozzaallasuk javithat6. A pilotak potlékot kaptak annak
megfelelden, hogy rendelkeznek-e ICAO Level 4 angol nyelvvizsgaval vagy végeznek-e oktatdi illetve
vizsgaztatdi munkat. Mivel mar csak olyan pilotaja van a tarsasagnak, akik rendelkeznek a Level 4
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vizsgaval, ezért ennek 0sszege 2022-ben beépiil a bérbe. Az oktatoi és a vizsgaztatoi potlék dsszege
viszont valtozatlan marad.

Human er6forras tekintetében 2022-ben is a legnagyobb kockazat a pilotalétszam esetleges
csokkenése. Jelenleg elegendd szamu pildtaval rendelkeziink, de mivel pildtaink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgan nem felelnek meg. Egy-egy pilota
id6északos kiesése még megoldhato, de teljes kiesése ujabb pildta felvételét tenné sziikségessé.

A pilétak osszes bértomege az el6z6 évhez képest 3,34 %-kal emelkedik, ami egyrészrél a
béremelés, masrészrol 2 pilota nyugdijazasa miatti [étszam csokkenés eredménye.

Foallasu orvosok, paramedikusok

Jelenleg a Tarsasagnak az orvos igazgatoval egyiitt 9 fddllasu orvosa van, akik szerzédésiiktol fliggéen
heti 20, 30, 36 illetve 40 6raban dolgoznak. A f6allasu orvosok alkalmazasa koltséghatékonyabb és
munkaszervezés szempontjabol is eldnydsebb, mint az 6rabéres orvosok alkalmazasa.

Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol sz6lo torvénynek megfelelden 2022. januar 1-ével az
orvosok bérét a bértabla fokozatainak megfelelden rendezi a tarsasdg. Ennek eredményeként a
legid6sebb orvos megkapja a sajat fokozata szerinti minimum bért, mig a fiatalabbak bére egységesen
az eggyel kisebb fokozat béréhez igazodik. A legidésebb orvos bére 20 %-kal, mig a tobbieké 14
%-Kkal no a tervek szerint 2022-ben. (atlag 15%)

A tarsasagnak 1 féapoloja és 7 foallasu bazisvezetdje van, akik valamennyien féallasuak és teljes
munkaid6ében dolgoznak a kft-nél

Jelenleg 10 fdalldsu paramedikusa (4polok és mentbtisztek vegyesen) is van a tarsasagnak, akiket 1
kivételével teljes munkaiddben foglalkoztat a Kft.

A féallast paramedikusoknal az agazati béremelésen tul az orvosi bérek emelése miatt kialakuld
bérfesziiltség sziikségessé teszi az dgazati béremelés kiegészitését, ugy hogy a bérek atlagosan a 2022-
ben 10 %-kal lesznek magasabbak az el6z6 évinél.

Orabéres orvosok, paramedikusok, koordinatorok

A f6allast orvosokon, paramedikusokon és a bazisvezetokon kiviil az orvosok és paramedikusok
részmunkaiddben, oOrabérben dolgoznak. Mindenképpen sziikségesnek tartjuk, hogy ugyanazon
végzettséglieck azonos munkakorben ugyanolyan orabérben részesiiljenek. 2022-ben az orvosok
esetében 8.800Ft-os, mig a ment6tiszteknél 5.500 Ft-0s, az apolok esetében pedig 4.950 Ft-os orabérrel
terveztiink.

Az érabéres orvosok és a paramedikusok béremelése tervezetten 10 % lesz 2022-ben. Az 6rabéres
orvosok béremelése azért kevesebb, mint a foallastuaké, mert az orvosi bértablabol lett visszaosztva az
orabér.
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Egészsegiigyi képzések miatti bérfizetés

Az egészségligyl személyzet kotelezd képzéseinél mar emlitésre keriilt, hogy ennek van személyi
jellegti raforditas vonzata is. A dolgozoknak a képzés idejére munkabért kell fizetni, ami 2022-ben
varhatoan 24.561 eFt lesz. Ez joval alacsonyabb a 2021. évi hasonld kdltségnél, mivel a forrashiany
miatt csak a legsziikségesebb képzések keriilnek megtartasra.

Ez az 6sszeg a paramedikusok és orvosok Osszbérkoltségében jelentkezik.

Szerelok, mérnokok

A szerel6k bére a képzettségiiknek megfelelden differencialt. A szerel6k esetében 2011-re kialakult a
gyakorlat, mely racionalizalta a szereldk jelenlétét a bazisokon mitkkddéképes, jelentds kockazatokat
nem rejt. 2020-ban 2 fovel csokkent a szerelok allomanya, mivel 6k a TEK-hez szerzédtek. Mivel a
két legképzettebb szerel6rdl van szo, sziikséges volt a ,,visszabérlésiik” a TEK-t61 2022. junius 30-ig,
annak érdekében, hogy az éallami tulajdonu mentdShelikopterek forgalmi karbantartasat a tarsasag el
tudja végezni.

2022-ben tovabbra is a tarsasadg végzi a mentdhelikopterek forgalmi karbantartasat. 2021-ben felvételre

keriilt 3 szereld, akik tipusjogositdsdnak megszerzése még folyamatban van.

A szintén a TEK-hez szerz6dott dokumentacios mérndk helyére 2021-ben 2 j mérndk keriilt a
tarsasaghoz.

A szereldk esetében 2022. janudr 1-t6l 10 %-os béremelést tervez a tarsasdg. Kivéve az egyik
mérndkot, mivel 6 fogja ellatni a miiszak safety manager feladatait is. Az 6 bére 33%-kal fog néni. A
jelenleg tipusképzésen 1évd 5 szereld bére pedig a képzésiik befejezése utan az aktualis bériik 33 %-
aval fog ndni a szerzddésiik szerint, ami az év kozepétdl varhato.

Ezen munkavallaléi csoport 6sszbérkoltsége a tervek szerint 51,24 %-kal emelkedik a fentiekben
vazolt béremelések, valamint amiatt, hogy 2021-ben év kzben tortént az Gj munkatarsak felvétele.

Menedzsment és kézponti dolgozok

A menedzsment és a kozponti dolgozok fix bérezésben részesiilnek. 2020 elején a TEK-hez tavozott
miiszaki vezetd valamint megfeleldség biztositasi €s biztonsagi vezetd potlasa 4 szakember felvételével
tortént meg 202 1-ben.

A menedzsment és a kdzponti dolgozok esetében a 2022. évi 6sszbérkoltség a tervek szerint 18,14%-
kal magasabb az €l6z6 évinél. Aminek az oka egyrészrol, hogy 2021-ben év kozben tortént felvétel
egyes munkakordkbe.

A menedzsmentben az orvos végzettségii ligyvezetd és 2 tovabbi vezetd, - akiknek a munkakorében
feladatbovités torténik - kivételével 10%-os béremelés keriil végrehajtasra 2022-ben.

Potlékok

A bazisvezeték havi 100 eFt bdzis- és reptérvezeté vezetdi potlékban részesiilnek, ami 33%-0S
emelkedés 2021-hez képest. A 2020 ota valtozatlan mértékii potiek emelésére a mentdautok €s a
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vérszallitas bevezetése miatt megndvekedett munka miatt volt sziikség. A vezetd apold és a kdzponti
bazis vezetdje vezetdi potlékban részesiil, aminek dsszege tobb éve nem valtozott. A megndvekedett
feladatok miatt sziikségessé valt ezen pétlékok emelése is 18 illetve 25%-Kkal.

Az oktatoi jogosultsdaggal rendelkezd pilotak havi 75 eFt, a vizsgdztatoi jogositassal is rendelkezd
pilotak tovabbi 75 eFt potlékot kapnak havonta. Ez jelenleg 5 illetve 4 kollégat érint. A
l1égiiizemeltetésért illetve a képzésért felelds vezetd vezetdi potlékban részesiil, melynek Osszege a
korabbi évek stagnaldsa utan az alapbérhez kertilt rogzitésre, annak 30%-a, helyetteseik az alapbér 15
%-anak megfeleld potlékban részesiilnek. Bevezetésre keriil 2022-t61 biztonsagos repiilés érdekében a
heliport adminisztrator és az IPAD szoftver kezeléséért felelds pozicid a pilotdk kozott, ami az
alapbériik szintén 15%-a.

A muszaki kollégak kozil 5 f0 repiilésbiztonsagi szolgdlat ellataséért részesiilnek az évek ota

valtozatlan 31 eFt helyett 50 eFt havi potlékban.

A bazisok orvos szakmai vezetdinek potléka, ami bazisonként egy-egy orvost érint a 2021. évi 30 eFt
helyett havi 50 eFt értékben, melyért cserében végzik a sajat bazisuk felligyeletét orvos szakmai
szempontbol.

Covid 19 miatti készenleét

A koronavirus-jarvany a HEMS személyzet egészségi allapotat is veszélyezteti. Tobb kollégank lett
fertdzott vagy beteg illetve keriilt karanténba a Covid-19 miatt. 2020. november kozepétdl
készenlétben allo tartalék személyzet (pildta, orvos, paramedikus) felallitasa tortént. A készenléti
csapatra 2021-ben teljes évben sziikség volt az tijabb és ujabb hulldmok miatt.

2022-ben annak ellenére, hogy az 6tddik hullimban minden eddiginél tobb kolléga esett ki a
szolgalatbol, a forrasok szlikdssége miatt csupan az elsé 2 honapra terveztiink ezen koltséggel, ami
Osszesen 5.294 eFt. Ezen 6sszeg egyéb bérpotlékkeént keriil szdmfejtésre az érintett dolgozok szamara.

Megbizasi dijak

Rendszeres megbizasi dijban részesiilnek azok az orvosok, akik az Orszagos Mentdszolgalattal kotott
RSI konzultansi szerzdésben meghatarozott feladatokat latjak el.

Tovabba a mozgodrségeken szolgalatot teljesité6 HEMS személyzet szintén megbizasi dijat kap.

Ugyancsak megbizasi dijat kap az informatikus, a bels6 ellendr és a nyelvi képzést végz6 szakember.

Tiszteletdijak

A tarsasag felligyeldbizottsaganak tagjai tiszteletdijban részesiilnek. A 2022. évi tiszteletdijak
kiszamitasa soran figyelembe vettiik, hogy 2022. marcius 31-gyel lejar a jelenlegi feliigyel6bizottsagi
tagok mandatuma. Egyelére a tarsasdg szdmara nem ismert a tulajdonosi joggyakorld szandéka,
miszerint a korabbi vagy 10j tagokat kivan-e kinevezni aprilis 1-t6l. Ezért 2022. 04. hotol a havi
tiszteletdijak osszegét 220 eFt osszegre (100 eFt FB-elnok, 60 eFt tagok) feltételeztiik.
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Személyi jellegii egyéb kifizetések
Személyi jellegli egyéb kifizetések kozott 2022-ben a 2021. évihez hasonléan munkéaba jarasi

hozzajarulast terveztiink.

A munkaba jarasi koltségtérités értelmében azok a dolgozdk, akik az anyabazisukra jarnak munkaba,
2020-hoz hasonloan adomentesen 15 Ft/km koltségtéritésben részesiilnek. A bazisvezetok a 15 Ft/km-
es utikoltség-téritésen feliil tovabbi 20 Ft-ot kapnak, mely rész azonban mar jarulék- és adokoteles.

Azon dolgozoéknal, akiket kikiildetéssel mas bazisra vezényel a tarsasag, a vezetett utnyilvantartas
alapjan a NAV altal meghatarozott iizemanyagarakkal €s az adott dolgozo tulajdonaban 1év gépkocsi
szintétn a NAV dltal meghatarozott fogyasztdsdval keriill meghatdrozasra a munkdba jarasi
koltségtérités. Egy kikiildetés soran a munkavallalok egy oda-visszautat szamolhatnak el.

Mivel nagy kiilonbségek jelentkeznek az orszag kiilonb6zé teriiletein a rendelkezésre alld képzett
munkaerd teriiletén, egyre gyakrabban valik sziikségessé a dolgozok atvezénylése a sajat bazisukrol,
ezért jelentésen megndtt az utazasi koltségek aranya a személyi jellegli koltségeken beliil.

2022-re a munkdba jards koltségeit 41.265 eFt-ra tervezziik, ami az el6z6 évi szintnél 4,33 %-Kkal
magasabb a megemelkedett izemanyagarak miatt.

A belfoldi napidij azon dolgozoknak fizetendd, akik az éjszakat a bazisokon toltik. Ennek Osszege
2020-t61 valtozatlanul 4 eFt, igy az ez évre tervezett ezen koltség 16.545 eFt (az el6z6 évinél 1,4%-kal
magasabb).

A kiilfoldon torténd képzésekhez kapcsolodo kiilfoldi kikiildetések jogcimen 10.215 eFt (el6z6 évinél
5,16 %-kal magasabb) koltséggel tervezett a tarsasag.

2022-ben az el6z6 évhez hasonldan minden féallast dolgozonk havi 10.000 Ft béren kiviili juttatisban
részesiil SZEP-kartya formajaban, melynek 6sszege igy dsszesen 2022-ben 7.680 eFt lesz.

A juttatasok utan fizetendd SZJA tervezett 6sszege 1.152 eFt.

A joléti és kulturalis koltségek kozott keriil elszamolasra a reprezentacid, a védoital is. Ezek értéke
2022-ben tervezetten 4.521 eFt lesz.

A személyi jellegii kifizetésekre 2022-ben a fentiek figyelembe vételével Osszesen 82.234 eFt-ot
terveztiink, ami a 2021. évi 6sszegnél 3,5 %-kal magasabb.

Bérjarulékok
A bérjarulékok tervezésénél az alabbi jarulékokkal és azok nagysagaval szamoltunk:
e szocialis hozzajarulasi add 13%
e mivel a tarsasadgnal a tevékenység jellegébdl fakaddéan nem lehet csokkent munkaképességii
dolgozokat foglalkoztatni, ezért a rehabilitacids alapba torténd befizetésére koteles a kft.

A bérjarulékok Osszege a bértomeg novekedésének és a jarulékkulcsok csokkenésének kdszonhetden
2021-hez képest 11,32 %-kal fog csokkenni, 2022-ben 182.618 eFt lesz a tervek szerint.
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A tarsasag létszamgazdalkoddsa

2022-ben nem szamolunk sem létszambovitéssel, sem csokkenéssel.

Az utobbi években megvaldsitott bérfejlesztésnek koszonhetden varhatéan nem kell szamolnunk

munkaer6 elvandorlassal.

A képzések tamogatasaval is a munkaeré megtartasat kivanjuk biztositani.

Az alabbi tablazat tartalmazza a tarsasag 1étszamadatait 2021. és 2022. év végén.

2021.12.31 | 2022.12.31 Viltozds
Pilotak 22 22 0,00%
Szerelok, mérnokok 11 11 0,00%
Menedzsment 10 10 0,00%
Orvos 3 3 0,00%
Paramedikus 17 17 0,00%
Teljes munkaidds alkalmazottak 63 63 0,00%
Menedzsment 2 2 0,00%
Orvos 5 5 0,00%
Szerelok 1 0 -100,00%
Paramedikus 1 1 0,00%
Részmunkaidos alkalmazottak 9 8 -11,11%
Orvos 35 33 -5,71%
Paramedikus 14 14 0,00%
Orabéres alkalmazottak 49 47 -4,08%
Osszes alkalmazott 121 118 -2,48%

4.3.7. Ertékcsokkenés alakulasa

A tarsasag a hatdlyos szdmviteli és adojogszabalyoknak megfeleléen szamol el értékcsokkenést az

immaterialis és targyi eszkozei utan az alabbi kulcsok alapjan.

Megnevezés Kulcs

Immaterialis javak 20,0%
Ingatlan, épitmény 2,0 %
Miiszaki gép, berendezés, jarmi (tev. kdzv. szolg.)

- jarmivek 20,0 %

- egyéb gép, berendezés 14,5 %
Egyéb berendezés, felszerelés, jarmii

- Tlgyvitel technikai eszk6zok, butorok 14,5%

- szamitastechnika 33,0%

- egyéb felszerelés, berendezés 14,5 %
Kis értékii, és érték szerinti 200.000 forint alatt 100 % (azonnal, egy

Osszegben)
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2022-re a tarsasag értékcsokkenési leirdsdban a 2021. évinél 2,67 %-kal tobbet terveziink, 6Sszesen
60.936 eFt-ot. Ebbol 50.482 eFt tervezett értékcsokkenési leiras, a kis értékii eszk6zok egy 6sszegben

leirt értékcsokkenése pedig 10.454 eFt.

A tarsasag terven feliili értékcsokkenés elszdmoldsat nem tervezi.

4.3.8. Egyéb raforditasok értékének alakulasa

ezer Ft-ban

Megnevezés 2021. év | 2022. év Eltérés

varhat6 terv eFt %
Selejtezés, értékvesztés - -
Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke 1360 -|- 1360
Kareseményekkel kapcsolatos veszteség, helyreallitas 201 256 55 27,36%
Fizetett késedelmi kamat, kotbér, birsag 7263 714]- 6549 -90,17%
Céltartalék képzés - - -
Egyéb raforditasok - 54 54
Adok, illetékek 769 1025 256 33,29%

Az egyéb raforditdsok értéke a tervek szerint 2022-ben 2.049 eFt lesz. Ezen raforditasok kozott
tervezziik elszamolni 1.025 eFt értékben adok, illetékek, valamint 714 eFt értékben birsdgok, kotbér,
késedelmi kamatok, tovabba kareseménnyel kapcsolatban 256 eFt-ot.

4.4, Céltartalék felhasznalasanak és képzésének alakulasa

ezer Ft-ban

Céltartalék-felhasznalas

2021. év
varhato

2022. év

terv

Eltérés

Peres ligyekre

-0

Egyéb varhato kotelezettségre

Karbantartasi koltségekre

Egyéb varhato koltségekre

Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére

Céltartalék-felhasznalas osszesen

Céltartalék-képzés

Peres ligyek fedezetére

Egyéb varhato kotelezettségre

Karbantartasi koltségek fedezetére

Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére

Céltartalék-képzés osszesen

Céltartalék felhasznalas és képzés egyenlege

2022-ben nem tervezi a tarsasag céltartalék képzését.
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45. Uzemi eredmény

............................................................................................................. ezer Ft-ban
Uzemi eredmény 2021. év | 2022. év Eltérés
varhato terv eFt %
Osszes iizemi bevétel 2 230 392| 3584 735 1354 343 60,72%
Osszes tizemi raforditas 2 407 439] 3584 451 1177012 48,89%
Uzemi eredmény -177 047 284 177 331 -100,16%
Uzemi eredmény koltségtérités és tamogatas nélkiil | -2 116 827| -3 352 334 -1 235 507 58,37%
EBITDA -118 158 61 375 179 533 -151,94%

A Téarsasag lizemi bevétele 60,72%-kal, mig tizemi raforditasa 48,89%-kal novekedik a tervek szerint,
melynek eredményeként a tervezett lizemi eredmény 284 eFt, ami az el6z6 évi lizemi eredménynél

177.331 eFt-tal tobb.

A tarsasag tevékenységébdl és finanszirozasabol adodoan a 2022. évi tervezett tamogatés nélkiili tizemi

eredmény -3.352.334 eFt.

Uzemi eredmény valtozasanak indoklasa

Megnevezés ezer Ft
Uzemi eredmény 2021. évi varhat6 adata -177 047
Arbevétel novekedése 14 182 A
Koltségvetési tamogatas novekedése 1412 838 A
Egyéb tdmogatas csokkenése -62 999 Vv
Tovabbi egyéb bevételekcsokkenése -9678 7
Helikopter tizemanyagkoltség novekedése-lizemanyagar novekedése miatt -26 165 7
Egyéb anyagjellegli raforditasok novekedése -1 088 019 v
Végkielégités 0
Agazati béremelés miatti koltségnovekedés -68 790 v
Ertékcsokkenés novekedése -1 582 v
Egyéb raforditasok csokkenése 7 544 A
Uzemi eredmény 2022. évi terv 284
Uzemi eredményvaltozas 177 331

Az lizemi eredmény 2022-ben a tervek szerint 177.331 eFt-tal lesz magasabb az el6z6 évinél.

A koltségvetési tamogatas Osszege jelentdsen nd, a vallalkozasi tevékenység arbevétele kiilsdsok
részére torténd helikopter karbantartas és egyéb kapcsolodo szolgaltatasok miatt névekszik. Varhatoan
kevesebb lesz a tarsadalmi tamogatas 0sszege is.

Ugyanakkor a bevételek novekedésével parhuzamosan a koltségek is jelentdsen nonek a tervek szerint.
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Az esetszamok emelkedése miatti magasabb repiilt ora és féleg a novekvé lizemanyagarak miatt a
helikopterek lizemanyagkoltsége a tervek szerint 18 %-kal fog ndni, mig a személyi jellegi
raforditasok novekednek az agazati béremelés generalta bérfejlesztésnek koszonheto.

Az egyéb anyagjellegii raforditasok csokkenése ugyanakkor eredménynoveld tényezo.

4.6. Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer Ft-ban

2021. év | 2022. év Eltérés
varhato terv eFt %

Pénziigyi miiveletek

Kapott osztalék és részesedés

Részesedésekbdl kapott bevételek, arfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3133 1511 -1622| -51,77%
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 3133 1511 - 1622 -51,77%
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Részesedésekbol szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol,
kolcsonokbol) szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii
raforditasok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3598 1 356 -2 2421 -62,31%
Pénziigyi miiveletek raforditasai dsszesen 3 598 1 356 -2 242 -62,31%
Pénziigyi miiveletek eredménye -465 155 620| -133,33%

A pénziigyi miiveletek bevétele 2022-ben a 2021. évihez hasonldan szintén teljes egészében a devizas
szallito1 szamlakon realizalodott arfolyam-nyereségbdl szarmazik.

A pénziigyi miiveletek raforditasai szintén teljes egészében arfolyamveszteségb6l adodtak 2021-hez
hasonléan a 2022-es tervekben is.
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5. Osszefoglalé megallapitasok

A Tarsasag Adozas elotti eredményét az egyes eredménysorok valtozasanak hatésa az alabbiak szerint
modositja:

Adozas elotti eredmény 2021. évi varhato -177 512
Ertékesités netto drbevétele 14 182
Koltségtérités

Egyéb iizleti bevétel - koltségtérités nélkiil 1340 161
Aktivalt teljesitmény érték 0
Anyagjellegh raforditasok -1114 184
Személyi jellegii raforditasok -68 790
Ertékesokkenési leirds -1 582
Egyéb iizleti raforditasok 7544
Pénziigyi eredmény 620
Adozas elotti eredmény 2022. évi terv 439

6. A Tarsasag 2022. évi beruhazasi terve

ezer Ft-ban
2022. évi terv
Megnevezés 2021. év varhato
L. né (teljesités) II. né (teljesités) | IIL né (teljesités) | IV. né (teljesités) Osszesen
Beruhazasok

Immaterialis javak 2883 702 542 1244
Ingatlan 0
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 23540 6 742 14 636 15515 7 665 44 558
Egyéb berendezések, felszerelések 9037 450 2061 1235 254 4000
Befejezetlen beruhazas 4826 0
Beruhazasok dsszesen 40 286 7894 16 697 17 292 7919 49 802

A tarsasag 2022-ben dsszesen 49.802eFt értékben tervez beruhazéasokat.

Ebbél 1.244 eFt értékben immateridlis javak vasarlasa, esetlapird szoftver dija.

Miiszaki berendezések vasarlasat 4.558 eFt értékben tervezi a tarsasag.

Ezen beliil az informatikai beruhazasok nagysaga 18.970 eFt. Ebbdl a legnagyobb tétel 30 db Tetra
radi6 beszerzése 9.144 eFt értékben. Asztali szamitogépek és laptopok beszerzését 5.490 eFt,
mobiltelefonokét 3.798 eFt, mig egyéb informatikai termékekét 538 eFt értékben terveziink. Az
informatikai beszerzések a mobil telefonok kivételével a DKU-n keresztiil torténnek.

7.854 eFt értékben tervezziik 2 flinyird traktor beszerzését a szekszardi és a marcali Ujonnan épiild
bazisra.

A miiszak részére a vidéki karbantartdsokhoz egy kisbusz és egy utanfutd vasarlasat tervezziik 8.028
eFt-ért, valamint 10.950 eFt értékben sziikséges a karbantartdsokhoz eszk6zok vasarlasa.
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Egyéb berendezések, felszerelések vasarlasat 4.000 eFt értékben tervezi a tarsasdg, ami a bazisokon
sziikséges berendezések potlasat illetve a repiilésbiztonsagi szolgalat részére kivizsgald eszkozok
valamint a szerel6k szamara egyéni szerszamkészlet beszerzését jelenti.

A tarsasag altal tervezett beruhazasok finanszirozasa a vallalkozasi eredménybdl €s tdmogatasokbol
torténik.

Egyik beszerzés sem ¢éri el a kdzbeszerzési értékhatart.

6.1. Kozbeszerzés

A tarsasag kozbeszerzést csak szolgaltatasra tervez kiirni.

A tarsasag 2021-ben lebonyolitott a mentdhelikopterek biztositasara kiirt kozbeszerzési eljarasa soran
megkdotott szerzddés 2022. december 10-ig hatalyos. A szerzddés ugyan a felek kozos akarataval 1+1
évvel meghosszabbithatdo. Amennyiben azonban nem egyezik a felek akarata, ugy ismét kdzbeszerzés
kiirasara kertilhet sor.

Az eljarés kiirdsanak tervezett ideje: 2022. augusztus. A szerzddés idétartama 12 honap, becsiilt értéke
brutté 564.000 EUR.

A tarsasag 2022. évi kozbeszerzési tervét a 6. sz. melléklet tartalmazza.
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7. Mérlegterv, tokeszerkezet, likviditas

ezer Ft-ban
Megnevezés 20,21' e,V 2022. & Eltérés %
varhato terv
Befektetett eszkozok 289 904 217 834 -72 070 -24,86%
I. Immaterialis javak 35 879 27 020 -8 859 -24,69%
II. Targyi eszkdzok 253 415 190 204 -63 211 -24,94%
111. Befektetett pénziigyi eszk6zok 610 610 0 0,00%
Forgoeszkozok 251 796 214 350 -37 446 -14,87%
I. Készletek 66 559 65 124 -1 435 -2,16%
II. Kovetelések 15 295 38 021 22 726 148,58%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 0
Vevok (csoporton kiviil) 5 908 18 479 12 571 212,78%
Egyéb kov. 9 387 19 542 10 155 108,18%
I11. Ertékpapirok 0 0 0
IV. Pénzeszkdzok 169 942 111 205 -58 737 -34,56%
Aktiv idébeli elhatarolasok 25 205 24 254 -951 -3,77%
Eszkozok 566 905 456 438| -110 467 -19,49%
Sajat toke 195 735 196 173 439 0,22%
1. Jegyzett toke 3100 3 100 0 0,00%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
I11. T Gketartalék 27 900 27 900 0 0,00%
IV. Eredménytartalék 342 247 164 735] -177 512 -51,87%
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Adozott eredmény -177 512 439] 177 951 -100,25%
Céltartalékok 0 0 0
Kotelezettségek 210 523 101 143] -109 380 -51,96%
1. Hatrasorolt kotelezettségek
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0
Hosszn lejaratra kapott kolcsonok
Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszulejaratu hitelek
Egyéb hosszi lejarata kot.
Ebbol: vagyonkezelés alatt allo allami vagyon
I11. Rovid lejarata kotelezettség 210 523 101 143] -109 380 -51,96%
Rovid lejarat kolcsonok
Rovid lejarath hitelek
Szallitok (csoporton beliil)
Szallitok (csoporton kiviil) 53 983 25 878 -3.250 96,2
Egyéb rovid lejarati kotelezettség 156 540 75 265 -66.155 44,2
Passziv idobeli elhatarolasok 160 647 159 122 -1 525 -0,95%
Forrasok 566 905 456 438| -110 466 -19,49%

A befektetett eszkdozok 24,86%-kal csokkennek a tervek szerint, ami a tervezett beruhazasok és

értékcsokkenés eredménye.

A forgdeszkozok értéke 14,87 %-kal csokkennek, aminek f6 oka a pénzallomany 34,56 %-0S

csokkenése.
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90 napnal régebbi szallitoi illetve vevoi allomannyal nem tervezett a tarsasag.

8. Finanszirozas, likviditasi terv

A tarsasag finanszirozasa biztositott a koltségvetési tamogatasokkal.

A NEAK minden hénap elején utalja a mitkodési koltségekre fedezetet nyujtéo 1.586.400 eFt havi
részletét valamint az dgazati béremelés fedezetét.

A mentdhelikopterek karbantartdsanak és biztositdsanak, valamint a helikopterek karbantartdsdban
részt vevo szerelok bérének finanszirozasa a tervek szerint a BM fejezeti eldirdnyzatbol fog torténni.

A beruhézéasokra a tarsasag a vallalkozasi tevékenysége soran keletkezett eredményét és a tarsadalmi
tdmogatasokat hasznalja fel.

A likviditasi terv szerint a tarsasag a korabbi évek felhalmozott eredményének, a 2022. évi vallalkozasi
tevékenységéb6l szarmazd bevételének és az adomanyoknak koszonhetden finanszirozasi
problémakkal varhatéan nem fog kiizdeni 2022-ben.

A tarsasag likviditasi tervét a 4. sz. melléklet tartalmazza.

9. A Tarsasag adossagallomanya a kovetkezo években
ezer Ft-ban
Megnevezés 2022 2023 2024

Hosszu lejarath kapott kdlesonok

Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Hosszu lejaratt adossagallomany év végén

Ro6vid lejarata kolesonok
Rovid lejarata hitelek
Rovid lejarata adossagallomany év végeén

Adossagallomany osszesen 0 0 0

A tarsasag nem rendelkezik kolcsonnel és hitellel és a 2022. év folyaman sem tervezi annak felvételét.

10. A Tarsasag hitel torlesztési kotelezettsége a kovetkezé években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2022 2023 2024
Toketorlesztési kotelezettség
Kamatok
Kolesonok jarulékai, kamatai
Adossagszolgalat 6sszesen 0 0 0
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A tarsasadg nem rendelkezik kdlcsonnel és hitellel, és a 2022. év folyamdn sem tervezi annak felvételét.

11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

Koronavirus jarvany

2020 és 2021 utan még 2022-ben is a koronavirus jarvany jelenti az egyik legnagyobb kockazatot a
vilaggazdasagban. Természetesen a tarsasagunkat is érinti a jarvany.

Az esetszamok tekintetében azonban mar a 2019. évi esetszamokkal terveziink, természetesen
megtartva a biztonsagi eléirasokat.

A jarvany miatt a fertétlenitd szerek €s az egyéni véddeszkozokre forditott koltség is megemelkedett.

2020. novembere 6ta a megbetegedés vagy karantén miatt kiesé személyzet potlasara minden nap egy
tartalék HEMS csapat all készenlétben. 2022-ben ebben a forméban mar csak az els¢ 2 honapban
biztositott a készenlét, melynek tervezett koltsége 5,9 MFt. Marciustol a jarvany enyhiilésére szamitva,
¢s a sziikos forrasok miatt a készenlétet a f6allast orvosok és paramedikusok hatékonyabb beosztasaval
kivanjuk megoldani.

Légijarmii eszkozpark

2018-ban a Készenléti Rendorség 9 db mentShelikoptert vasarolt Norvégiabol. A gépekbdl 3 db kertilt
atadasra 2019. marcius végén, melyekbdl 2 szolgalatba allt Szentesen és Debrecenben. Az ott
szolgalatban 1évd 2 gép a bérleti szerzddés lejartaval visszakeriilt az osztrak bérbeadohoz. 1 pedig
oktatasi feladatokra lett hasznalva.

Tovabbi 6 gépet vett at a KR 2019 nyaran, ezek koziil 2 helikopter november végével, illetve tovabbi
3 évvégével allt szolgalatba. Tarsasagunk mindent megtesz annak érdekében, hogy az allami tulajdonu
helikopterek ko6ziil 7 mindig tigyelni tudjon a bazisokon.

2022. julius végéig az eldz6 évhez hasonléan a forgalmi karbantartidst egy megbizasi szerzodés
keretében a tarsasag végzi, ezért a szerelokre és a miiszaki vezetdre harul az a feleldsség, hogy minden
bazison legyen lizemképes helikopter. A mentdhelikopterek rossz allapota miatt azonban ez igen nagy
kihivast jelent.

2022. februarjatol a helikopterek karbantartasa egy koltséghatékonyabb konstrukcidban a tarsasag altal
kontrollaltan torténik. Mivel azonban a helikopterek egyre t6bbszor hibasodnak meg nem tervezetten,
ezért egyre tobb anyagi forras lesz sziikséges a megfeleld szamu helikopter tizemképessé tételére.

Ertékesités netto drbevételének nivekedése nem biztositott

Az elmult évek tendencidibdl az latszik, hogy az évi 3-4 mozgodrséges megrendelés biztosnak
tekinthetd még a koronavirus jarvany ellenére is.

crer

az Orszagos MentGszolgalat részére, ami 2022-ben is 31 MFt bevételt eredményez a tervek szerint.
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2020-ban az Aeroplex Kft-vel kozos konzorciumban indult a tarsasag a 9 db mentShelikopter
karbantartasara, melynek keretében a forgalmi karbantartas a feladata. 2022. februarjatol fokozatosan
a tarsasag veszi at a mentOhelikopterek karbantartasanak feliigyeletét. Julius végéig egyre csokkend
mértékben fog a forgalmi karbantartasbol bevétele szarmazni.

Az elmult 1 évben kiépiilt karbantartd szervezet képes lesz nemcsak a ment6helikopterek forgalmi
karbantartasara, hanem kiils0s karbantartasi munkékra is, melybdl bevétele szarmazhat.

Human eroforras

Human er6forras tekintetében 2022-ben is a legnagyobb kockazat a pilotalétszam esetleges
csOkkenése. Jelenleg elegendd szamu pildtaval rendelkeziink, de mivel pilotadink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor eléfordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgdn nem felelnek meg. Egy-egy pilota
id6szakos kiesése még megoldhato.

A mentdhelikopterek forgalmi karbantartasa miatt szakképzett szerelok és mérnokok foglalkoztatasa
sziikséges. A 2021-ben felvett szerel6k képzése még folyamatban van, ezért a korabban a TEK-hez
tavozott szerelok visszafoglalkoztatasra keriiltek 2022. junius 30-ig. Illetve oket kisegitik megbizasi
jogviszonyban 1év6 rendor szerelok. Az év kozepétol varhatdan 5 teljes tipusjogositassal rendelkezd
szakembere lesz a tarsasagnak.

rrrrr

Jelenleg a nem sajat bazisokat sokkal magasabb koltség mellett és kevésbé idealis és biztonsagos
koriilmények kozott tudjuk tizemeltetni, ami rontja a tarsasdg eredményességét és a szakmai munka
hatékonysagat.

A Kormany 2019. majus 27-én tugy dontott a 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatarozatdban, hogy a
magyarorszagi légimentési képesség fejlesztéséhez sziikséges légimentd bazisok halézatanak
korszertiisitése €s bovitése céljabol a Renddrség javara koltségvetési forrast biztosit:

-a2020. évben 1.200 MFt,
-a2021. évben 1.000 MFt,
-a2022. évben 850 MFt.

A szekszardi bazis esetében a tarsasag altal kordbban benyujtott épitési engedély keriilt attervezésre,
jelenleg folyik az épitkezés, 2022 tavaszan koltozhet at a pécsi bazis.

A miskolci bazis épitésére kiirt kozbeszerzési eljaras sikeres volt, hamarosan szerzddéskotésre kertil a
sor a kivitelezovel, és megkezdédhet az épitkezés. Varhatdéan ebben az évben elkésziil a bazis.

Ugyancsak erre az évre tervezi az ORFK a marcali légimentdbazis atadasat is, ott azonban még a
kivitelezésre nem tortént meg a kozbeszerzési kiiras.
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A debreceni helyszinen azonban egyeldre a teriilet kisajatitdsa koriili vita rendezddése utan indulhat
csak el a létesitési folyamat. Bizonytalan hogy mikor lesz kész az 0j 1égimentd bazis.

A jelenlegi bazisok fejlesztése ugyancsak a fenti forrasbol kellene, hogy megvalosuljon, azonban addig
nem keriil sor, mig az els6 bazis atadasra nem kertil, és nem véglegesitették a tényleges koltségeket.

12. Kornyezettudatos miikodéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendé intézkedések

A tarsasag sajat bazisai mar a kornyezettudatossag jegyében épiiltek és épiilnek. A kornyezetvédelmi
eldirasoknak teljes mértékben megfelel a tarsasag miikodése.

Az 1) bazisok tervei energiatakarékossagi és megjuld energia felhasznaldsi szempontok
figyelembevételével késziiltek, biztositva ezzel a kornyezettudatos miikddést.

13. Kozéptavu kitekintés

ezer Ft-ban
Megnevezés 2022 2023 2024 2025
Bevételek 3586246 4018747 4418211 4674467
Kiadasok 3585807 4017897 4417075 4673266
Progno’sztlzalt adozas elotti 439 850 1136 1202
eredmény

2023és 2025 kozott is biztositottnak latja a tarsasag vezetése a NEAK finanszirozasi szerzodés
alapjan nyujtott koltségvetési timogatas biztositja a Kft. miikodési koltségeinek fedezetét. Am a pontos
Osszegrél minden évben egy targyalast kell kezdeményezni a NEAK vezetdivel. A bérek fejlesztésére
szintén jogszabaly biztositja a fedezetet. A mentOhelikopterek karbantartdsara €s biztositdsara a
fedezetet varhatoan tovabbra is a BM fejezeti eldiranyzat biztositja, melynek dsszegének megemelését
szintén kezdeményezni kell.

2023-t61 mar varhatoan 3 11j bazison fog iigyletet adni a tarsasag, és vélhetden a debreceni bazis épitése
valamint a mar meglévé bazisok egyre siirgetbb fejlesztése is megvalosulhat.
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Makrogazdasagi mutatok, tervarak

1. szamu melléklet

. . - . 2021. 2022. 2023. 2024.
Makrogazdasagi tervezeési premisszak ; . .
tény terv prognézis | prognozis
Fogyaszt6i arindex valtozasa (éves atlag) 5,1% 5,6% 3,0% 3,0%
GDP valtozasa az el6z6 évhez képest 6,4% 5,0% 4,3% 3,7%
Jegybanki alapkamat 2,4% 2,8%
HUF/EUR arfolyam (éves atlag) 358,5 365,0
HUF/USD arfolyam (éves atlag) 303,3 320,0
Tervezési iranyelvben elvart ROE 1,00% 1,00%
tervezett ROE (AEE alapjan szamitott)
Idészaki atlagos iizemanyag és beszerzési arak 2021. 2022.
(premisszak) tény terv
Kerozin atlag ar jovedéki ado nélkiil 248,16 306,42
Repiilt 6ra 2 365 2 400 2 640 2904
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2. szamt melléklet

A TARSASAG EREDMENYKIMUTATASANAK TERVE

(adatok eFt-ban)

2021. 2022. Viltozas
Megnevezés év év (+/-) (%)
Tétel Varhaté Terv

1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 200 615 214 797 14 182| 107,1%

2 |Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 -

I. |Ertékesités netté arbevétele 200 615 214 797 14 182| 107,1%
03. [Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 -
04. [Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 =

Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 =
I1l. |Egyéb bevételek 2029 777| 3369938| 1340161| 166,0%

ebbdl koltségtérités, tamogatds 2018329 3368168 1349839( 166,9%
ebbdl visszairt értékvesztés 0 -
05. |Anyagkoltség 261 456 335599 74 143| 128,4%
06. [Igénybe vett szolgaltatasok értéke 332288 1318634 986 346| 396,8%
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 184 033 241 683 57 650| 131,3%
08. |Eladott druk beszerzési értéke ( ELABE) 8591 8523 -68| 99,2%
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 23 392 19 504 -3888| 83,4%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 809760 1923944| 1114184 237,6%
10. |Bérkoltség 1244 537| 1332671 88 134 107,1%
11. |Szenélyi jellegii egyéb kifizetések 78 260 82 234 3974| 105,1%
12. |Bérjarulékok 205 935 182 618 -23317| 88,7%
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1528732| 1597523 68 790[ 104,5%
VI. |Ertékesokkenési leiras 59 354 60 936 1582| 102,7%
VII. |Egyéb raforditasok 9593 2049 -7544| 21,4%
Ebbdl értékvesztés 0 -
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L 1L + I -IV. 177 047 284 177331 -0.2%
— V.- VIL-VIL)
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 -
14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 -
15, Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol, kolcsonokbdl) szarmazd 0 i
bevételek, arfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 -
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 3133 1511 -1622| 48,2%
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 3133 1511 -1622| 48,2%
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 -
19, Befektetett pénziigyi eszkzokbol (értékpapirokbol, kdlcsondkbdl) szarmazd 0 )
raforditasok, arfolyamveszteségek
20. |Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0] -
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 -
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3598 1356 -2242| 37,7%

IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3598 1356 -2242| 371,7%

B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -465 155 620 -33,3%

C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) -177 512 439 177951 -0,2%

X. |Adofizetési kotelezettség 0 0 0 -

D |ADOZOTT EREDMENY (C-X) -177 512 439 177951 -0,2%
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3. szamu melléklet

MERLEG TERV
adatok eFt-ban)
Megnevezés 2021. év 2022. év Eltérés Eltérés
Varhat6 Terv (+/-) (%)
Eszkozok 566 905 456 438 -110 467 80,5%
Befektetett eszkozok 289 904 217 834 -72 070 75,1%

1. Immaterialis javak 35879 27020 -8 859 75,3%

11. Targyi eszkozok 253 415 190 204 -63 211 75,1%

I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 610 610 0 100,0%

Forgoeszkozok 251 796 214 350 -37 446 85,1%

I. Készletek 66 559 65 124 -1435 97,8%

II. Kovetelések 15 295 38 021 22 726 248,6%
Vevék (csoporton beliil) 0 0 -
Vevok (csoporton kiviil) 5908 18 479 12 571 312,8%
Egyéb kovetelés 9387 19 542 10 155 208,2%

III. Ertékpapirok 0 0 0 =

IV. Pénzeszkozok 169 942 111 205 -58 737 65,4%

Aktiv idébeli elhatarolasok 25205 24 254 -951 96,2%
Forrasok 566 905 456 438 -110 466 80,5%
Sajat téke 195 735 196 173 439 100,2%

L. Jegyzett t6ke 3100 3100 0 100,0%

1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 -

I1I. Téketartalék 27 900 27900 0 100,0%

IV. Eredménytartalék 342 247 164 735 -177 512 48,1%

V. Lekotott tartalék 0 =

VI. Ertékelési tartalék 0 -

VII. Adézott eredmény -177 512 439 177 951 -0,2%

Céltartalékok 0 -
Kotelezettségek 210 523 101 143 -109 380 48,0%

L. Hatrasorolt kotelezettségek 0 -

II. Hossz lejarati kotelezettségek 0 0 0 =
Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 -
Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 -
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 -
Egyéb hosszilejarata hitelek 0 -
Egyéb hosszi lejarati kot. 0 -

Ebbol: vagyonkezelés alatt allo allami vagyon 0 -

II1. Rovid lejarata kotelezettség 210 523 101 143 -109 380 48,0%

Rovid lejarati kdlesonok 0 =
Rovid lejarath hitelek 0 =
Szallitok (csoporton beliil) 0 -
Szallitok (csoporton kiviil) 53 983 25878 -28 105 47,9%
Egyéb rovid lejarath kotelezettség 156 540 75 265 -81 275 48,1%
Passziv idobeli elhatarolasok 160 647 159 122 -1525 99,1%
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(adatok eFt-ban)

PENZFORGALMI ADATOK 2022 Januar | 2022 Februar | 2022 Marcius | 2022 Aprilis | 2022 Majus | 2022 Janius 2022 Julius 2022 Sze;z)?ezriber 2022 Oktober 2022 2022 2032. év terv
terv terv terv terv terv terv terv Augusztus terv terv terv November terv| December terv osszesen
Nyité egyenleg 169 942 85 741 25132 152 760 5474 217 005 126 217 281 154 189 313 442 834 331 580 217 780
Folyoszamla hitel
Nyito hitel
Alaptevékenységbdl szarmazd belfoldi bevétel 0
Nem alaptevékenységbdl szarmazo belfoldi bevétel 16 462 11 406 5578 11 245 17 845 10 245 19 875 27 458 27 414 25 487 16 589 17 487 207 091
Alaptevékenységbdl szarmazo export bevétel 0
Nem alaptevékenységbol szarmazo export bevétel 0
Kozszolgiltatdi ellenté é 0
Aktivalt beruhazasok utolagos elszdmolasa 0
MNV Zrt.-t61 kapott egyéb tamogatas 0
Koltségvetési szervtdl kapott allami timogatas 151 661 161 744 514 667 161 744 514 667 161 744 514 667 161 744 514 667 161 744 161 744 161 744 3342 537
Egyéb kapott timogatas 1782 1021 2215 1265 2658 1002 512 325 698 1245 1245 1532 15 500
Palyazati bevétel 0
Kovetelés értékesités 0
Végleges pénzeszkozatvétel 0
Tokeemelés 0
Vevi6tdl kapott eldleg 0
Adovisszatérités 4975 3254 2154 7589 6589 7784 5689 3548 3569 2548 859 1548 50 106
Hitel felvét 0
ebbdl éven beliili 0
ebbdl éven tili 0
Betét lejarat 0
Kamat bevétel 0
Készpénzbefizetés 0
Egyéb bevétel 575 984 633 141 475 974 989 988 744 415 854 745 8517
Bevételek 6 175 455 178 409 525 247 181 984 542 234 181 749 541 732 194 063 547 092 191 439 181 291 183 056 3623 751
Beruhazasi szallitoi kiadas 1562 6587 2546 3516 4245 3650 7841 4160 4490 3454 6211 3102 49 802
Szallitdi kifizetések 111754 115 220 280134 193 361 176 694 121 048 219 391 150 517 148 084 157 704 154 061 153172 1981143
Bérek és személyi jellegii egyéb kifizetések 84 216 66 452 66 577 75961 86 544 86 288 94 011 75593 79 553 80 296 77 447 77 568 950 507
Bérjarulékok 56 452 45913 45970 53 721 60 160 58 647 60 772 52 454 55 290 55 477 53 315 52 290 650 463
Ado jellegii kifizetések 5672 4 846 2391 2710 3060 2904 4779 3180 6 154 5760 4 057 3499 49 012
ebbdl AFA 4975 4 425 2153 2391 2 965 2587 4225 2510 5828 5418 3527 2987 43 991
ebbdl kozmiiado 0
ebbdl hatésagi dij 532 418 124 154 50 102 254 255 214 121 285 471 2980
egyéb addk, vamok 165 3 114 165 45 215 300 415 112 221 245 41 2041
Végleges pénzeszkoztadé 0
Hitel torlesztés 0
Betét lekotés 0
Kamat raforditas, egyéb koltség 0
Készpénzfelvétel 0
Egy¢éb kifizetések 0
Kiadasok 6 259 656 239 018 397 618 329 270 330 703 272 537 386 795 285 904 293 572 302 693 295 091 289 631 3682 488
Ziro6 egyenleg 85741 25132 152 760 5474 217 005 126 217 281 154 189 313 442 834 331 580 217 780 111 205
Folyészamla hitel

Fennallo hitel




5. szamu melléklet

BERUHAZASI TERV

(adatok eFt-ban)

2022. évi terv
Megnevezés 2021. év varhato
I. né (teljesités) I1. né (teljesités) | III. né (teljesités) | IV. né (teljesités)
Beruhazasok
Immaterialis javak 2883 702 542
Ingatlan
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 23 540 6742 14 636 15515 7 665
Egyéb berendezések, felszerelések 9037 450 2061 1235 254
Befejezetlen beruhazas 4 826
Beruhazasok dsszesen 40 286 7894 16 697 17 292 7919
Fenntartas, karbantartas

Fenntartas, karbantartas osszesen 0 0 0 0 0
Beruhazas, fenntartas, karbantartas 7 894 16 697 17 292 7919
.. 40 286
osszesen 49 802

BERUHAZASI ALLOMANY

(adatok eFt-ban)

Beruhazas allomany

2021. év varhato

2022. évi terv

Nyit6 allomany 3184 8010
Beruhazas 149 336 49 802
Aktivalas 144 510 49 802
Selejtezés

Egyéb novekedés / csokkenés

Zar¢ allomany 8 010 8 010
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6. szama melléklet

KOZBESZERZESI TERV
adatok eFt-ban
Idébeli iitemezés Sor keriil-e vagy sor
lidrs keriilt-e az adott
azeljaras A R
5 j i P szerzodés kbzbeszerzéssel
A kl::zbeszerz'ésr targya CPV kéd Irdnyadé eljarésrend Tervez'ett eljarasi T meginditésanak, elesitésének sirhatd Svenigaésben
©5 mennyisege tipus illetve a kozbeszerzés . ) léz0tes -
alésitasanak idépontja vagy a eloze .es Osszesite
e a6 . szerzédés idétartama tajékoztatd

tervezett idépontja Kométételére?

L. Arubeszerzés
I Arubeszerzés dsszesen 0
I Epitési beruhazis
IL Epitési beruhazis 0
Osszesen
TIL Szolgaltatas-
megrendel és
66000000 Pénziigyi és Szerzddés idotartama:
biztositasi Unibs Nyilt eljirds nett6/brutté 564.000 2022, anqutus|20221211-2023.12.10 Nem

»Biztositasi szolgaltatas
nyujtasa (1égi jarmii)”

szolgaltatasok

EUR (205.860 eFt)

1+1 évvel
meghosszabbithato

II1. Szolgaltatas-
megrendelés 6sszesen

205 860

1IV. Epitési koncesszi6

1V. Epitési koncesszio
Osszesen

V. Szolgaltatasi
koncesszié

V. Szolgaltatasi
koncesszié dsszesen

Mindosszesen

205 860
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KOZHASZNUSAGI JELENTES

7. szamu melléklet

(adatok eFt-ban)

(kettds kiinyf::zd:tlz:i)i] ll(llomntllt):(t:tl‘ist tarsasagok) 2021. Virhato 2022. Terv

A. Osszes kozhasznii tevékenység bevétele 2 030 430 3371 449
Ko&zhasznu célra kapott tamogatas 2018 329 3 368 168
a) alapitotol
b) kdzponti koltségvetésbdl 1939 780 3352618
¢) helyi 6nkormanyzattol 10 50
d) egy¢b 78 539 15 500
Palyazati uton elnyert tiamogatas 0 0
Ko6zhasznu tevékenységbdl szarmazd bevétel 0 0
Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kdzhasznu tevékenység) 12 101 3281
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (k6zhaszni tevékenység) 0 0

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (kdzhasznu tevékenység) 0 0

Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke (kozhasznu tevékenység) 0 0
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 200 615 214797
C. Osszes Bevétel 2231045 3586 246
D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 2 290 957 3511412
Anyagjellegii raforditasok (kozhaszni) 716 104 1 885 567
Személyi jellegii raforditasok (kozhaszni) 1502 308 1561 504
Ertékesokkenési leiras (kozhaszn) 59 354 60 936
Egyéb raforditasok (kozhaszni) 9593 2049
Pénziigyi miveletek raforditasai (k6zhaszni) 3598 1356
E. Vallalkozasi tevékenység rdaforditasai 120 081 74 396
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 93 656 38 377
Személyi jellegli raforditasok (vallalkozasi) 26 425 36 019
Ertékesokkenési leiras (vallalkozasi) 0 0
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 0
F. Osszes Riforditis 2411037 3585 807
G.1. Adozas elotti villalkozoi eredmény 80534 140 402
G.2. Adozas eldtti eredmény -177 512 439
H. Addfizetési kotelezettség
I. Targyévi vallalkozdsi eredmény 80 534 140 402
J. Targyévi kézhasznu eredmény -260 527 -139 963
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Kiegészit6 adatok

1. Bérkoltség 1244 537 1332671
ebbdl: megbizasi dijak 88 867 85 539
ebbdl: tiszteletdijak 1440 2340

2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 78 260 82 234

3. Bérjarulékok 205 935 182 618

B. A szervezet altal nyujtott timogatasok (pénziigyileg rendezett)

Ertékesités netto drbevétele 200 615 214 797

Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0

Egyéb bevételek (A) 2029777 3 369 938

Anyagjellegii raforditasok 809 760 1923944

Személyi jellegii raforditasok 1528 732 1597 523

Ertékesokkenési leiras 59 354 60 936

Egyéb raforditasok (A) 9593 2049

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -177 047 284

Pénziigyi miiveletek bevételei 3133 1511

Pénziigyi miiveletek raforditasai 3598 1 356

B. Pénziigyi miiveletek eredménye -465 155

C. Adozas elétti eredmény -177 512 439

Adodfizetesi kotelezettség 0 0

D. Ado6zott eredmény -177 512 439

37



HAVI EREDMENYKIMUTATAS

8. szamu melléklet

(adatok eFt-ban)

2021 1. ho 2. ho 3. ho 4. ho 5. ho 6. ho 7. ho 8. ho 9. hé 10. ho 11. ho 12. ho 2022 terv

Osszes bevétel 2233525| 179183| 306162| 316 515| 309 861| 310850| 313 831| 321969| 308 110 306585| 302056 302 134| 308989 3586 246
Ertékesités nett6 arbevétele 200 615| 15649 15040| 24038| 18162 17581| 22630| 31300 17585 15703 10 635 10 686 15788 214797
Belfoldi 200615| 15649 15040| 24038 18162 17581| 22630( 31300| 17585 15703 10635 10 686 15788 214 797
Export 0 0
Egyéb bevételek 2029777| 163526 291100| 292 454| 291344 | 292 747| 291136( 290591| 290414 290787| 291374 291324| 293136 3369 938
NEAK kasszaseprés 0 0
Alapitotol kapott timogatas 134 517 128 336| 128336 128 336| 128 336| 128 336| 128 336( 128 336| 128336| 128336 128336 128336 1411692
NEAK tamogatas miikodésre 1586 400| 132200 132200( 132 200| 132200| 132 200| 132200( 132 200| 132200 132200| 132200 132200| 132200 1586 400
NEAK eii-i 4gazati bértamogatasra 218863| 29544 29544| 29544| 29544| 29544| 29544| 29544| 29544 29544 29544 29544 29544 354526
Kapott tamogatasok 78 539 1782 1021 2215 1265 2658 1002 512 325 698 1245 1245 1532 15 500
Onkorményzatokto] kapott tamogatas 10 10 10 10 0 10 10 50
Targyi eszkoz értékesités 2 000 0
Ajandékba kapott eszkoz 0 0
TB-t61 kapott bevételek 227 150 45 50 245
Halasztott bevételek 6741 1525 1525
Kartérités 2480

Pénziigyi miiveletek bevételei 3133 8 21 22 354 521 65 78 111 95 47 124 65 1511
Egyéb kapott kamat, hozam 0 0
Arfolyam nyereség (pénziigyileg realizalt) 3133 8 21 22 354 521 65 78 111 95 47 124 65 1511
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Osszes raforditas 2411037| 169090 228399 422 058| 402 821| 262 415| 289 032 348 053| 285937 297 085| 291132 285318 304467 3585 807
Anyagjellegii raforditasok 809 760| 56484| 115025( 279970| 253 102| 116 409| 120778| 219215| 150434| 148009| 157487 154 002| 153026 1923943
Anyagkoltség 261 456| 19557 23875| 38754| 33054 23742| 27549| 38854| 24885 20 254 28474 29595 27 006 335599
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 332288| 12130 74 155| 217 321| 195961| 73345| 68506( 155143| 105442 104 335| 105442 104 335| 102522 1318 634
Egyéb szolgaltatasok értéke 184 033| 23345 16475| 18998| 22967| 18871| 18577| 23229| 19467 18611 23018 19 359 18 769 241683
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 23392 4684 4600 865 4671 4684 19 504
Eladott aruk beszerzési értéke 8591 1452 521 214 1121 451 1547 1125 641 138 554 714 45 8523
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Személyi jellegii raforditasok 1528732| 112365| 112547 129 683| 146 704| 144 935| 154 783| 128 047| 134 843| 135774| 130762 129858| 137221 1597 523
Bérkoltség 1244537 | 95675| 96206 | 108709 | 125845 | 122874 | 123781 | 108875 | 115002 | 110933 | 110601 108174 | 105997 1332671
munkabér 1154 230| 92500 93017| 101025| 111110| 112413| 113 846| 101785( 106 287| 103811| 104738 101 833| 100086 1242 452
ebbdl megbizasi dij 89 167 3055 3068 7564 | 14515| 10241 9715 6870 8494 6902 5642 6121 5692 87 879
tisztelet dijak 1140 120 120 120 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2340
Személyi jellegii egyéb kifizetések 78 260 4263 4044 5301 4745 6420 | 13553 4824 4802 8190 5556 7255 13282 82234
SZEP Kartya 7520 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 7 680
utazasi koltségtérités 39553 3028 3024 3135 2251 4071 3799 3171 3500 4578 3265 3742 3701 41 265
juttatasok SZJA 1127 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 96 1152
belfo1di napidij 16 316 8273 8273 16 545
kilfsldi kikiildetés 8523 0 158 1421 574 1239 364 398 534 1762 460 2750 554 10 215
joléti és kulturalis koltségek 4320 499 0 8 758 311 382 466 31 1015 1006 26 19 4521
tappénz 901 125 426 63 54 99 89 856
Bérjdarulékok 205935| 12427 12298 | 15673| 16114 | 15641| 17449 14348| 15040 16 651 14 605 14 429 17 942 182 618
szocialis hozzajarulasi ado 183 365| 12427 12298| 14162| 16114 15641| 15938| 14348| 15040 15 140 14 605 14 429 16 431 176 574
szakképzési hozzéjarulas 17775 0
rehabilitacios hozzajarulas 4795 1511 1511 1511 1511 6 044
Ertékesokkenési leiras 59 354 25 519 12094 2566 632 13145 541 541 13213 2451 1245 13964 60 936
Terv szerinti értékcsokkenés 48 810 11 850 12520 12 662 13450 50 482
Kis értékii eszkozok egy 0sszegben leirt écs-je 10 544 25 519 244 2566 632 625 541 541 551 2451 1245 514 10 454
Egyéb raforditasok 9593 120 195 164 259 285 270 176 83 75 217 59 147 2050
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartas szerinti értéke 1360 0
Targyi eszkoz terven feliili écs 0 0
Kareseményhez kapcsolatosan fizetendd 6sszeg 201 39 59 54 54 51 257
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 7263 125 145 256 58 130 714
Egyéb raforditasok 0 23 10 21 54
AdOk, illetékek 769 120 70 141 114 236 14 96 25 21 33 59 96 1025
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3598 96 113 147 189 154 55 74 36 14 214 154 110 1356
Arfolyamveszteségek elszamolasa (pénziigyileg realizalt 3598 96 113 147 189 154 55 74 36 14 214 154 110 1356
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -177512| 10093| 77762|-105543| -92960| 48435 24800 -26084| 22173 9500 10925 16 816 4522 439
Tarsasagi adé

Kummulilt adézott eredmény 10093| 87855| -17688]|-110648| -62213| -37414| -63498| -41325) -31824| -20899 -4 083 439
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