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1. A Tarsasag fontosabb adatai

A Tarsasag neve: Magyar Légiment6 Nonprofit Kft.

A Térsasag jogi formdaja: nonprofit gazdasagi tarsasag
A Tarsasag székhelye: 2040 Budaors, Légiment6 ut 8.

A Tarsasag ligyvezetdje: Dr. Radnai Marton

A Tarsasag atalakuldsanak idépontja: 2009. junius 30.

A Tarsasag jegyzett tokéje: 3.100.000,-Ft

2. Elézmények

A Tarsasag 100 %-ban allami tulajdonban van, alapitdja a Magyar Allam. Az alapitoi jogkoroket a

Készenléti Rendérség gyakorolja 2020. januar 1-t61.

3. A Tarsasag 2023. évi iizleti terve

3.1.Tarsasag 2023. évi gazdilkodasanak megtervezésekor az alabbi tényezéket vette

figyelembe (premisszak)

A 2023. évi lizleti terv tervezése soran tervezési keretként a kovetkezd makrogazdasagi

alapfeltételezéseket kellett figyelembe venni:

Makrogazdasagi tervezési premisszak sziglf:t.(’) 2:;2“?;' pr(z)glzlf)}.zis pri;Zlglzis
Fogyaszt6i arindex valtozasa (éves atlag) 14,5% 15,6% 3,0% 3,0%
GDP valtozasa az el6z6 évhez képest 4,4% 1,1% 4.3% 3,7%
Jegybanki alapkamat 13,0% 13,0%

HUF/EUR éarfolyam (éves atlag) 358,5 400,0
HUF/USD arfolyam (éves atlag) 303,3 380,0

e A Tarsasag mukodési koltségeinek fedezésére a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelo
Mentési kasszajabol havi 132.200 eFt, azaz évi 1.586.400 eFt tamogatasban részesiil. Ezen
Osszeggel a Tarsasagnak nem kell tételesen elszamolnia, hanem minden honapban az eseteket

kell leadnia az NEAK felé. A tarsasag finanszirozasi szerzodésen keresztiil 3. éve valtozatlan
Osszegli timogatast kap a NEAK mentési kasszajabol.

o Az egészségiigyi agazati béremelésre szintén a NEAK-t6l kap tamogatast a tarsasag. A
béremelésre forditott 6sszegrdl évente kell beszamolot késziteni a NEAK felé. A 2023. jalius
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1-t61 ¢életbelépd egészségligyi szakdolgozokat és egészségligyben dolgozdkat érintd
bérfejlesztéssel egyiitt a jarulékkal ndvelt timogatast 6sszege 2023-ban varhatdan 426.863 eFt.

A mentohelikopterek karbantartasaval (beleértve a tarsasdg miiszaki allomanyanak bér €s
jarulék koltségét is) és biztositasaval kapcsolatban a tarsasagnal keletkezd raforditasok
fedezetére a Készenléti Renddrség a 2023. évi BM fejezeti eldiranyzatbol 273.414 eFt
tamogatast nyujtott 2023. évben torténd felhaszndlassal. Ezen Osszeggel a tarsasdg mar
elszamolt a KR felé.

A Beliigyminisztériummal tortént egyeztetés eredményeként a tarsasag tovabbi 3.845.801 eFt
tamogatasra jogosult kérelmet benyujtani a BM felé.

A Tarsasag a mentShelikopterek karbantartasdhoz sziikséges alkatrészeket és karbantartd
anyagokat kiilfoldrél szerzi be, melyek nagyobb része eurdban, kisebb része dollarban meriil
fel. Szintén devizaban jelentkeznek a helikopterek sarkany és hajtoma flottakezelési
programjanak dijai. A tervezés a jelenlegi arfolyamnal magasabb, 400,0 Ft/EUR illetve 380,0
Ft/USD arfolyammal késziilt.

A Tarsasag vallalkozasi bevétele a tervek szerint az el6z6 évinél 13,26 %-kal kevesebb lesz, és
jelentésen megvaltozik az dsszetétele.
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3.2.A Tarsasag 2023. évi tervjavaslatanak fontosabb mutatéi

ezer Ft-ban
Megnevezés 202,2. év 2023. év 2023, terv/ 2022
tény terv tény (%)

Ertékesités nettd arbevétele 236 719 204 021 86,19%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek 3209 627 6 137 465 191,22%
- ebbdl koltségterités, tamogatas 3193 706 6 132 478 192,02%
Anyagjelleghi raforditasok 2 709 340 4 496 801 165,97%
Személyi jellegli raforditasok 1636 180 1765911 107,93%
Ertékcsokkenési leiras 48 068 48 999 101,94%
Egyéb raforditasok 30 597 29 390 96,05%
Uzleti eredmény -977 839 384 -0,04%
Uzleti eredmény koltségtérités, tamogatas nélkiil
Pénziigyi eredmény 24 171 284 1,17%
Adozas elotti eredmény -953 668 668 -0,07%
EBITDA -905 600 49 667 -5,48%
CAPEX 28 515 134 038 470,06%
Sajat toke -732 800 -732 132 99,91%
Jegyzett toke 3100 3100 100,00%
Hiteldllomany (zaro6 allomany) 0 0
ROE (%) 130,14% -0,09% -0,07%
Atlaglétszam (£5) 67,1 70 104,32%
Zaro 1étszam (f06) 126 129 102,38%
Eladosodottsagi mutatd (%) -146,53% -171,76% 117,22%
Sajat toke/jegyzett toke (%) -23639% -23617% 99,91%

A 2023. évi gazdalkodas tervezésekor az alabbi tényezdket vette figyelembe a tarsasag:

- 2023-tdl teljes egészében az MLN Kft-t terhelik a mentdhelikopterek karbantartasaval €s

biztositasaval kapcsolatos kiadasok,

- mentShelikopterek kora és ilizemeltetési

karbantartasi igényiik,
- 2.400 repiilt ora,
- amagas energia €s lizemanyag arak,
- inflaciods hatas,

- forintgyengiilés,

feltételei miatt folyamatosan ndvekszik

- az orvosok szamara eldirt kotelez6 egészségiigyi béremelés 2023. januartol (0-11,11%),
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- atobbi munkavallald részére a tarsasag az 1. félévben nem tervezett béremelést,

- 2023. jalius 1-t6l a kormany az egészségligyi szakdolgozok (paramedikus, pildta) és az
egészségligyben dolgozok (szerelok, mérndkok, menedzsment, adminisztracid) részére 18
%-o0s béremelést jelentett be annak érdekében, hogy az elmult 3 év orvosi béremelése miatt
az orvosi ¢és az egészségligyi szakdolgozoi bérek kozotti jelentds eltérést mérsékelje,

- az erre nyujtott timogatas 10,17%-o0s béremelést tesz lehetévé a legmagasabb kategdriaji
munkavallalonal, igy a 2. félévtdl egységesen 10,17 %-0s béremelést tervez a tarsasag -az
orvosok kivételével- munkavallaloi részére,

- a 60 ¢év feletti pilotak potlasara 1 Gj pilota felvétele, és kiképzése,

-  CAMO feladatok hatékonyabb ellatasa érdekében 1 dokumenticios mérnok és 1 szereld
felvétele,

- a foldi kiszolgalasi vezetd nyugdijazasa miatt 0j vezetd felvétele, az dtadas-atvétel miatt 6
honapig a régi és az uj vezetd alkalmazasa egyiitt,

- 3 0j bazis lizemeltetése (Szekszard, Miskolc, Marcali),

- az 1j bazisok iizemeltetésével kapcsolatos tobbletfeladatok miatt a foldi kiszolgalo
személyzet 1étszdmat is bdviteni kell 1 fovel,

- az ESZJ Tv. szerint kotelez6 szolgalati elismerés kifizetése az arra jogosultak részére.

A tarsasag 2023. évi tervében a jelenleg rendelkezésre allo forrasok ismeretében 668 eFt adézas elotti
eredmény szerepel. Az el6z6 évhez képest a bevételek 84,00 %-o0s illetve a rdforditdsok 42,83%-0S
novekedésével kalkulaltunk.

Ennek megfelelden a progndzisunkban a tarsasag a korabbi években megszokott 7 bazison folytatja a
munkat a Magyar Allam tulajdondban 1évé 9 db mentShelikopterrel. Egyszerre mindig 7
mentShelikopter van szolgalatban a 7 bazison. A 2 tartalék gép pedig karbantartas alatt van, vagy
oktatasi célokat szolgal, esetleg vallalkozasi tevékenység keretében mozgodrségre, betegszallitasra
hasznalhato.

A mar korabban Iétesiilt sajat budaorsi, balatonfiiredi és szentesi bazison kiviil a tarsasag jelenleg mar
csak 2 bérelt helyszinen (Sarmellék, Debrecen) végzi tevékenységét, mivel az ORFK beruhazasaban
épiilt szekszardi és miskolci bazis mar elkésziilt. 2022 decemberében keriilt at az ligyelet Pécsrol a
szekszardi légiment6 bazisra. A miskolci ) bazisnak pedig az lizemanyagktt kivételével minden
engedélye megvan, és 2023. marciusatol mar onnan iigyel a mentShelikopter.

A sarmelléki bazis helyett a Marcaliban épiilé 1égimentObazis miiszaki atadasa is megtortént. 2023
szeptemberétdl varhaté az iigyelet athelyezése. A debreceni bazis egyelére marad a debreceni
repiil6téren a jelenlegi bérlet formaban.

2022. februdr 7-t8] a tarsasag fokozatosan atvette a mentShelikopterek karbantartasa feletti
rendelkezést. Ennek megvaldsitasara kdzbeszerzési eljards lebonyolitasaval keriilt kivalasztasra a
karbantarto szervezet, illetve a helikopterek hajtomiiveinek gyari flottaban vald részvételét biztositd
cég. Mindkét szerzddés 2025. januar 31-ig hatalyos. A karbantartod szervezet jogosult a helikopterek
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gyartdjaval fennalld, repiilt 6ra alapu alkatrész ellatasi szerzédésnek a Tarsasag tizemeltetésében 1évo
helikopterekre es6 dijanak atharitasara.

A ment6Shelikopterek feleldsség és vagyonbiztositdsara a tarsasdg 2021-ben kozbeszerzési eljaras
keretében 2021. december 11-t6] kotott szerz6dést 1 évre, ami tovabbi 1+1 évre meghosszabbithato.
2022. szeptemberében a tarsasadg 1 évre meghosszabbitotta ezt a szerzddést.

2022-ben valamennyi bazison szolgalatba allt 1-1 mentéauté. Ennek készonhetden rossz id6jaras vagy
a helikopter meghibasodasa esetén sem kell az tigyeletet lemondani. Magas koltségiik miatt 2023
juliusatol mentdorvosi kocsik valtjak fel a rohamkocsikat.

2022-t61 valamennyi bazison elindult a vérszdllitds, vértranszfiizio, amit 2023-ban is folytatni kivan a
Tarsasag.

4. A Tarsasag 2023. évi eredménytervének részletes bemutatasa

4.1. A Tarsasag piaci pozicionaltsaganak bemutatasa

A Téarsasag hatosagi engedélyek birtokdban egy személyben felelds a magyarorszagi 1égimentés
biztositasaért. A helikopterek bevetését tovabbra is az Orszagos Mentdszolgalat bevetés-iranyitasa
alapjan végzi.

Az alaptevékenység mellett a tarsasag vallalkozasi tevékenységként betegszallitast, rendezvények
egészségiigyi biztositasat, helikopter karbantartast, valamint miiszaki tanacsadast végezne. Az ebbdl
szarmazo bevétel azonban varhatéan az Osszes bevételnek csupan 3,19%-a lesz 2023-ban.

4.2. Bevételek bemutatasa

ezer Ft-ban
Megnevezés 202'2. év 2023. év Eltérés
tény terv eFt %

Ertékesitési bevételek 236 719 204 021 -32 698 -13,81%
Kozvetitett szolgaltatasok bevétele
Bérbeadasi bevételek
Egyéb értékesités
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 236 719 204 021 -32 698 -13,81%
Aktivalt sajat teljesitmények
Koltségtérités, tamogatas 3201 853 6 135 488 2 933 635 91,62%
Tovabbi egyéb bevételek 7750 1977 -5773 -74,49%
Egyéb bevételek 6sszesen 3209 603 6 137 465 2 927 862 91,22%
UZLETI BEVETELEK 3 446 322 6 341 486 2 895 164 84,01%
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4.2.1. Ertékesités netté arbevételének alakulasa

Az értékesités nettd bevétele kizarolag a vallalkozasi tevékenységbol szarmazik. 2023-ban a 2022. évi
bevételnél 13,81 %-kal terveziink kevesebbet

A tarsasag hagyomanyosan helikopteres mozgoorségi tevékenységbdl tud sajat bevételre szert tenni.
A 2023. évben is szamitani lehet a Forma-1 Magyar Nagydij és néhany mas technikai sportrendezvény
helikopteres biztositasara. 2022. évinél magasabb 6sszegii, 40.960 eFt-os arbevételt terveztiink ezen
tevékenységbdal.

Mivel a betegszallitdsok €s a mozgddrségek tobbsége ad hoc jellegliek, ezért hosszu tavl szerzddéssel
nem rendelkezik a tarsasag ezekre vonatkozdan.

2023. évben hasonldan az elmult évekhez nem terveztiink biztositod részére torténd betegszdllitdssal,
de majusban 4 megrendelésiink érkezett, melyek értéke 6sszesen 10.400 eFt.

Az elmult években kiegészitd vallalkozoi bevételi forrast jelentett helikopterek karbantartasa kiilsé
megrendeldk részére. 2023-ban ilyen jellegii karbantartasi tevékenységbdl szarmazd 1.652 eFt
Osszegl bevétellel terveztiink. A tarsasag ilizemben tartasaban 1évo kiilss helikopter folyamatos
légialkalmassagi szolgdltatasért 420 eFt bevételt terveztiink.

A helikopter leszalloval rendelkezé korhazak szamara a korabbi években nyujtott repiiléshiztonsagi
szolgdlat nyujtasabol 136 eFt bevételt terveztiink.

A tarsasag a legjelentdsebb Osszegii bevételt miiszaki tandcsadasbol tervezi 150.453 eFt értékben,
mely helikopterkarbantartds optimalizalasban, valamint varatlan meghibasodasok alkalmaval
hibafeltarasi, javitasi eljarasok, technologidk meghatarozasadban valo részvételt jelent.

4.2.2. Egyéb bevételek alakulasa

Az egyéb bevételek a tervek szerint 91,22 %-kal novekednének. Az egyéb bevételek kozott a
kovetkezd tételek jelennek meg.

Koltségtérités, tamogatas

o A koltségvetési tamogatds O6sszege 2023-ban a 2022. évihez képest 91,62 %-kal novekszik. A
Kft. a miikodéséhez sziikséges tamogatast kozvetleniil koltségvetési forrasbol kapja.

A koltségvetési tamogatas 4 részbdl tevodik dssze.

1. NEAK tdmogatas miikodési kiadasokra: A NEAK az E-Alapbol, a mentési kasszabol a
Kft. miikddésére az el6z6 évihez hasonld 6sszeget, havi 132.200 eFt-ot, azaz évi 1.586.400
eFt-ot biztosit.



Magyar Légimentdé Nonprofit Kft.
Uzleti terve 2023. évre vonatkozo6an

2. Egészségiigyi dgazati béremelésre tamogatds: Szintén a NEAK altal nyujtott tAmogatas,
aminek Osszege a tervek szerint 426.863 eFt (mely mar tartalmazza a 2023. juliusi
béremelés bértdmogatasat is).

3. A Készenléti Renddrség a BM fejezeti eldiranyzatbol nyujtott tamogatast a
mentShelikopterek karbantartdsaval és biztositasaval kapcsolatos raforditasokra, 273.414
eFt 0sszegben, mellyel a tarsasag mar elszamolt.

4. A Beliigyminisztérium a légimentéssel kapcsolatos kiadasokra 3.845.801 eFt tamogatdst
nyujt, melyhez a kérelem beadasa folyamatban van.

e Onkormadnyzatoktol érkezd tamogatdsként a 2022. évihoz hasonld, 10 eFt bevételre szamit a
tarsasag.

o Az egyéb tamogatdisok soron 3.000 eFt-t terveztlink, ami az el6z6 évinél 63,13 %-kal
alacsonyabb 6sszeg. Itt szamitunk a Magyarorszagi Légimentésért Alapitvanyokon keresztiil
az SZJA 1%-anak felajanlasara, illetve egyéb tamogatasokra, melyeket a mikddéshez
sziikséges eszkozok fejlesztésére kivan majd forditani a tarsasag. A Magyarorszagi
Légimentésért Alapitvany altal gylijtott tamogatasokbdl beszerzendé eszkozoket a beruhazasok
részben targyaljuk részletesen.

Tovabbi egyéb bevételek

e 2011-ig az OMSZ-t6l kapott mikodési tamogatasok azon része, melyet a tarsasag
beruhdzasokra forditott a passziv idébeli elhatarolasok kozé keriilt. Az ezen beruhdzasok
targyévi értékcsokkenési sszege 2023-ban a tervek szerint 1.525 eFt.

o A TB-tdl kifizetShelyként kapott bevételként 452 eFt-tal terveztiink.
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Koltségek és raforditasok bemutatasa
ezerFt-ban
Megnevezés 2022. év tény 2023. év terv Eltérés Eltérés %

Anyagkoltség 376 749 506 418 129 669 34,42%
Uzemanyag, energia 307 562 427 239 119 677 38,91%
Anyagfelhasznalds 69 187 79 179 9992 14,44%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 030 293 3707 239 1676 946 82,60%
Bérleti dijak koltsége 51 158 53 260 2102 4,11%
Informatikai szolgdltatds koltsége 16 542 30172 13 630 82,40%
Oktatas, képzés 80 017 84 355 4 338 5,42%
Helikopterkarbantartds 1815 820 3444 522 1628 702 89,70%
Tandcsadoi szolgaltatdasok 21 596 23 661 2 065 9,56%
Egyéb kiilonféle szolgaltatasok 45 160 71 268 26 108 57,81%
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 5601 4212 -1 389 -24,80%
Kozvetitett szolgaltatdsok beszerzési értéke 53 034 8 848 -44 186 -83,32%
Egyéb szolgaltatasok koltségei 243 663 270 084 26 421 10,84%
Anyagijellegii raforditasok 2 709 340 4 496 801 1787 461 65,97%
Személyi jellegii raforditasok 1636 180 1765911 129 731 7,93%
Ertékesokkenés 48 068 48 999 931 1,94%
Egyéb raforditasok 30 597 29 390 -1 207 -3,95%
Uzleti raforditasok dsszesen 4 424 185 6 341 101 1916 916 43,33%

4.3.1. Anyagkoltségek alakulisa

Az anyagkoltségre 2023. évre 506.418 eFt-ot terveztiink, ami a 2022. évi varhato hasonlo
koltségnél 34,42 %-kal magasabb. Ebbdl a fobb koltségtényezok:

- a helikopterek lizemanyagkoltsége 359.134 eFt,

- a gyogyszerek, orvosi oxigén és kotszerek, egészségiigyi anyagok koltsége 57.068 eFt,

- helikopter karbantartasi fogydanyag 2.245 eFt,
- rezsi koltségek 49.669 eFt,

- gépkocsi lizemanyag 20.149 eFt,

- irodaszer, takaritoszer, egyéb koltség 9.617 eFt,
- munkaruha koltsége 8.536 eFt.

Az anyagkoltségek 70,91 %-at a helikopterek iizemanyag-koltsége teszi ki. A kerozin
fogyasztasanak tervezésekor azt feltételeztiik, hogy a mentéhelikopterek osszesen évi 2.400 érat

(havi atlag 28,57 ora/gép) repiilnek majd, ami a 2022. évi szintnek felel meg.

A kerozin koltség valtozatlan repiilt Oraszamot és az olajar emelkedd szintjét feltételezve
Osszességében 29,29 %-kal lesz magasabb a tervek szerint a 2022. évinél. 2023-ra 580 Ft/liter
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atlagarral késziiltek a tervek. Ez az ar jovedéki ad6 nélkiili, mivel a helikopter iizemanyagkoltségét
a jovedéki ado visszatéritési lehetdsége literenként 124,2 Ft-tal csokkenti.

A gyogyszerek, kitszerek és orvosi oxigén koltségkategoriaban a 2022. évinél 8,5 %-kal magasabb
szinten terveztiink a varhat6 aremelkedés miatt.

A gépkocsi iizemanyagkoltségeknél szintén a magasabb lizemanyagarak miatt az el6z06 évi szintnél
20,0%-kal tobbet terveztiink.

A munkaruha beszerzés esetében csupan az 0j belépOknél kalkulaltunk teljes
munkaruhakdltséggel, a tobbi munkavallald esetén csak az elhasznalodas mértékében terveztiink
potlassal.

A repiild fogysanyag esetén a 2022. évinél 161,96 %-kal magasabb koltséget terveztiink. Ennek
az az oka, hogy 2023-t6l mar teljes évben valamennyi mentGhelikopter karbantartasahoz
kapcsolodo fogydanyag koltsége a tarsasagot terheli.

4.3.2. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakulasa

Az igénybevett szolgaltatasok tervezett értéke 2023-ban 3.707.239 eFt, ami 82,6 %-o0s novekedés az
el6z6 évhez képest.

A fobb koltségelemek a kovetkezok:

A bérleti dijak tervezett koltsége 53.260 eFt (el6z6 évinél 4,11 %-kal kevesebb), mely a kovetkezo
tételekbdl tevodik Ossze:

- A bazisok bérleti dijainak tervezett 6sszege 8.727 eFt, ami 16,9 %-kal alacsonyabb a 2022. évinél.
Ennek az az oka, hogy 2022. decemberében atadasra keriil a szekszardi 1égimentébazis, kivaltva a
bérelt pécsi bazist. A miskolci bazis ataddsa 2023. tavaszdn megtortént. A sarmelléki bazist kivaltd
marcali bazis ligyeletbe vonasa pedig szeptemberre varhatd, mely esetében idéaranyos bérleti dijjal
szamoltunk. A debreceni bazis esetén egész évre szamoltunk.

- Az egyéb bérleti dijak Osszege varhatdban 44.533 eFt lesz, melybdl a legnagyobb tételek az
oxigénpalackok bérleti dija 15.055 eFt, a kiilfoldi és a vidéki képzésekhez kapcsolddd 13.264 eFt
Osszegll szallas bérlet. A gépjarmi flotta bérlés tervezett koltsége 12.402 eFt. Egyéb bérleti dijakra
(gép-, konténer, terembérlet) 3.812 eFt-ot terveztiink.

Az informatikai szolgaltatas koltsége 2023-ban varhatéan 30.172 eFt (el6z6 évinél 82,40%-kal
magasabb).

Ezen beliil
e atelefonkoltség 629 eFt,
¢ internetkoltségek nagysaga 6.652 eFt

e rendszeriizemeltetés 2.364 eFt. tovabba
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e a szoftver hasznalati ¢s licence dijakra 20.526 eFt-ot (a korabban a HM EI Zrt. altal fizetett
licensz dijakat 2023-t6l a tarsasagnak kell atvennie)

terveztunk.

Oktatas-képzés, kongresszus koltségére 84.355 eFt-ot tervezett a tarsasag, ami 5,42%-kal magasabb
az el6z6 évinél. Aminek egyrészrdl az az oka, hogy a 2022-ben takarékossagi okokbol elhalasztott
kiilfoldi képzések potlasara lesz sziikség 2023-ban. Tovabbra is terveziink 1 0j pilota teljes képzésével.
A korabbi tervhez képest azonban kalkulaltunk még ACRM oktatok képzésével és pilotak nyelvi
felkészitésével.

A pilotik tovabbképzése a helikopterek biztonsdgos ilizemeltetése érdekében tovabbra is
elkeriilhetetlen. 2009-t31 bevezetésre keriilt a pilotak szimulatoros tovabbképzése, melyen valamennyi
pilotanak évente kétszer részt kell vennie. Az ADAC HEMS Akadémiajan és az Airbus
szimulatorkézpontjaban torténd szimulatoros képzés koltsége varhatoan 49.419 eFt.

Az 1j pilota teljes képzése tovabbi 11.811 eFt lesz véarhatéan. Az ezen képzésekhez kapcsolodd
szallaskoltségrol mar tettliink emlitést az egy€b bérleti dijaknal. Az utikoltség az utazasi és kikiildetési
koltségeknél jelentkezik.

2023-ban 4 pildta nyelvi kiterjesztése fog lejarni, ami miatt vizsgara valo felkészitésiik varhatéan
879 eFt lesz.

A miiszaki vezetok és egyéb postholderek képzését, illetve tudasuk szinten tartasat a 1égiligyi el6irdsok
szabalyozzak. A sziikséges tanfolyamok koltsége 15.467 eFt lesz. Tovabba a miiszaki vezetok
elengedhetetlen angol nyelvi képzésére 1.300 eFt-ot terveztiink.

2023. évben az egészségiigyi alkalmazottak tovabbképzésére tovabbra is nagy hangstlyt kivanunk
helyezni, mivel a szakmai tovabbképzési programunk jelentds nyereséggel jar a betegeink szamara,
relative alacsony raforditds mellett. Tervezziik ezen tovabbképzési rendszer fejlesztését, mivel a
betegellatasban tapasztalhato eldnyokon tul jelentds szerepe van az alacsony feladatszambol fakado, a
gyakorlat és a moral teriiletén jelentkez6 problémak ellensulyozasaban. Ezen feliil, jelentds megtartod
erdt is képvisel, nagy szerepiik van a képzéseknek és tovabbképzéseknek abban, hogy vonzo
munkahely maradhasson a 1égimentés az egészségiigyi szakemberek szamara.

Az ACRM kurzusokat évente kell egy a munkahelytdl, stressztél mentes helyen minimum 2 napos
kurzusként tartani. Ennek koltsége nem az oktatas soron fog jelentkezni, hiszen sajat dolgozoink végzik
a képzést, akik megbizasi dijat kapnak ezért. Az ehhez kapcsolodo szallas és terembérlet koltsége
szintén az egyéb bérleti dijak kozott jelentkezik.

Az ACRM oktatoink tovabbképzését szigori nemzetkozi standardok szabalyozzak, ennek koltsége
2023-ban 3.980 eFt lesz.

A HEMS képzések minden egészségiigyi dolgozd esetében részben a budadrsi bazison, részben
szimulatorban torténik. A szimulatoros képzés nem jelentkezik tobbletkoltséget, mivel a pilotakkal
egylitt torténik a képzés. Csak a kiutazas, a szallas és a kiilfoldi kikiildetés koltsége terheli ezt a képzést.
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Az egészségligyi személyzet a kotelezd képzések idejére munkabérben és utikoltség-téritésben
részesiil, melynek koltsége a személyi jellegii koltségek targyalasakor keriil majd részletesen kifejtésre.

Szakmai kongresszuson, rendezvényen (pl. nemzetkG6zi ment6verseny, European Rotors) valo
részvétellel 1.500 eFt koltséggel terveztiink.

A helikopterek karbantartasi koltségei 2022. februar 7-tdl a tarsasagot terhelik, melyre a fedezetet
a KR altal a BM fejezeti eldirdnyzatbol nyujtott tdmogatas hivatott biztositani. A helikopterek
karbantartdsanak biztositdsdra a tarsasag 2 kozbeszerzési eljarast folytatott le. Az egyik eljaras
mentohelikopterek hajtomiivére vonatkozo flottakezelési programban torténd részvételre, mig a masik
a helikopterek tervezett és nem tervezett karbantartasa és a hajtomil és moduljai kivételével sziikséges
alkatrészek biztositasa targyaban keriilt kiirasra. 2023-ban a helikopterek karbantartasanak koltsége
2.400 repiilt orat feltételezve 0sszesen 3.444.522 eFt lesz varhatoan, az alabbi részletezés szerint.

A helikopterek tervezett bdaziskarbantartiasainak kéltsége 1.020.451 eFt, mig a nem tervezett
karbantartdsok koltsége varhatdan 417.160 eFt lesz.

A helikopterekhez sziikséges alkatrészek biztositasa miatti Airbus H-Care gydri program koltsége a
tervezett repiilt 6raval és 850 EUR/ repiilt 6radijjal szamolva 1.036.313 eFt.

A mentShelikopterek hajtomii flottakezelési programban valo részvételének koltsége a tervezett repiilt
oraval és 419 USD/hajtomii/repiilt 6raval kalkulalva varhatéan 970.598 eFt lesz.

A tanacsaddi szolgaltatasok dijaira 23.661 eFt-ot (az el6z6 évinél 9,56%-kal magasabb) terveztiink,
ezen beliil

e jogi tanacsadas 4.355 eFt, amibdl 2.000 eFt-ot terveztiink a kdzbeszerzési szakértdre,
e szamviteli szolgaltatas 7.376 eFt,

e konyvvizsgalo 2.286 eFt,

e munkavédelmi, tlizvédelmi, kornyezetvédelmi tanacsadas 5.365 eFt,

o foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas 2.887 eFt,

e miszaki és uizletviteli tanacsadas 1.392 eFt.

A karbantartasok koltsége 2023-ban tervezetten 55.423 eFt lesz.

A bazisok napi miikodésével kapcsolatos igénybevett anyagjellegli koltségek nagysaga a tervek szerint
27.132 eFt lesz. A bazisok takaritasi, mosasi, mosatasi koltsége 9.838 eFt, egészségiigyi eszkozok
karbantartasa 3.482 eFt, veszélyes hulladék és szennyvizszallitas 3.214 eFt, a bazisok berendezéseinek
szervizelése, karbantartasa 10.598 eFt lesz varhatoan.

A gépjarmiivek (személygépkocsik ¢és traktorok) karbantartdsi koltségei 7.512 eFt lesznek
tervezetten.

A bazisok karbantartdsi koltségeire 20.779 eFt-ot terveztiink. Ezen a soron a bazisok allaganak
megdvasa ¢€s a mentés biztonsagossaga érdekében elengedhetetlen karbantartdsi munkak
(fénytechnika, lizemanyagkutak, trepnik karbantartasa) koltségeit tilintettiik fel.
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Az utazasi és kikiildetési koltségekre, - melyek a tovabbképzésekhez kapcsolodd utazasi és szallas
koltségeket jelenti- 4.025 eFt terveztiink, ami 61,45 %-kal magasabb a tavalyi évinél, mivel a 2022-
ben elmaradt kiilfoldi képzéseket be kell potolni.

A helikopter alkatrészek szallitasi koltsége varhatdan 4.282 eFt, mely 60,46%-kal magasabb az el6z6
évinél, mivel ebben az évben mar teljes egészében a tarsasagot terheli a mentohelikopterekbdl kiszerelt
alkatrészek visszakiildésének koltsége a gyartdhoz.

A nyomtatas 1.147 eFt, NEAK adatszolgaltatas 432 eFt, vagyonvédelem 902 eFt, egyéb szolgaltatas
koltsége 4.839 eFt, postakoltség 219 eFt.

4.3.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok értéke a tervek szerint 2023-ban 270.084 eFt, ami 10,84 %-os emelkedés az
el6z6 évhez képest.

A tervek szerint a bankkoltségek 14,21 %-kal novekednek 9.562 eFt-ra.

A biztositdsi dijak pedig 9,88%-kal 253.999 eFt-ra emelkednek varhatéan. Ebbdl a helikopterek és a
pilotak biztositasa 240.000 eFt, melyre a BM fejezeti tamogatas nyujt fedezetet.

A hatésagi dijakra és illetékekre 6.523 eFt-ot terveztiink, ami 196,32%-kal magasabb az el6z6 évinél,
mivel jelentds dijndvekedés varhatd az éves feliigyeleti dij, illetve az egyéb hatdsagi eljarasi dijak
esetében.

4.3.4. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési értéke 4.212 eFt lesz a tervek szerint. Ez az 6sszeg a kiils6 megrendeld
részére végzett helikopter karbantartashoz kapcsolodo alkatrész beszerzés értéke.

4.3.5. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékére 8.848 eFt-ot terveztiink, ami leg nagyobb részt
mozgddrséghez kapcsoldodo helikopterbérlet.
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4.3.6. Személyi jellegii raforditasok értékének alakulasa és létszamterv

ezer Ft-ban
Megnevezeés 2022. év 2023. év Eltérés
tény terv eFt %

Bérkoltség egyszeri tételek nélkiil 1 346 264 1445 764 99 500 7,39%
Egyszeri bérkoltség

Bérkoltség L 1346 264 1445764 99 500 7,39%
Szemelyl jellegh egyh kifizetesek 84 010 97 165 13155 15,66%
egyszeri tételek nélkiil

Szolgalati elismerés 27 087 31092 4 005 14,78%
Személyi jellegii egyéb Kifizetések 111 097 128 257 17 160 15,45%
Bérjarulék 178 819 191 891 13 072 7,31%
Személyi jelle gii raforditasok 1636 180 1765911 129 731 7,93%
Zaré létszam (6sszes foglalkoztatott) 126 129 3 2,38%
Atlagos statisztikai létszam 67,1 70,0 29 4,32%

A személyi jellegii raforditasok értéke 2023-ban a terv szerint 1.761.911eFt lesz, ami 7,93 %-kal
magasabb a 2022. évi raforditasoknal.

Bérkoltseg

A tarsasag teljes tervezett bérkoltsége 2023-ban: 1.445.764 eFt. Ez az Osszeg a 2022. évi
bérkoltségnél 7,39 %-kal magasabb.

A forrashiany miatt a tulajdonos kérésére 2023. januarjaban csak az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyrdl szolo 2020. C. térvény alapjan kotelezo béremeléseket hajtotta végre az orvosok
részére a tarsasag annak ellenére is, hogy ez bérfesziiltséget okozott.

A tarsasag tovabbra is fontosnak tartja, hogy az ugyanazon végzettségiieck azonos munkakorben
ugyanolyan bérben részesiiljenek, €s az elvégzett munka specialis volta miatt nem tesziink kiilonbséget
¢letkor szerint. Annak érdekében, hogy az egy csapatban, de kiilonb6z6 munkakoérben dolgozo
munkavallalok kozott se alakuljon Ki a csapat munkat, esetleg a repiilésbiztonsagot veszélyeztetd

bérfesziiltség, fontosnak tartjuk a tarsasdgnal az egységes mértékii bérfejlesztést.

A tarsasag specialis tevékenysége miatt bérpiaci Osszehasonlitds nehezen végezhetd el. A
mentShelikopter pilotak bérszintjét csak az eurdpai hasonld tevékenységet végzo pilotakéhoz lehetne
hasonlitani, ami joval magasabb. A szerel6k €¢s mérnokok esetében nehezen taldl a tarsasdg megfeleld
képesitésit. munkavallalot, akik emiatt magasabb bérigénnyel jelentkeznek. Az orvosok ¢&s
paramedikusok esetében a légimentés egy magasabb kompetencidt és kockazatot jelent, ezért nem
Osszehasonlithato az 6 ar/érték aranyuk a fo6ldi mentéssel. A menedzsment tagjainak legnagyobb része
is olyan kiilonleges munkakort tolt be, amilyen pozicidra nehezen lehet taldlni megfeleld képzettségii,
jogositasu szakembert.
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2023. julius 1-t6l a kormany az egészségiigyi szakdolgozok (paramedikus, pildta) és az egészségiigyben
dolgozok (szerel6k, mérndkok, menedzsment, adminisztracio) részére 18 %-os béremelést jelentett be.
A 18%-o0s béremelés az egészségiigyi bértablaban meghatarozott minimum bérekre vonatkozik és nem
az aktualis dolgozoi bérekre.

Az ehhez kapcsolodo bértamogatas 10,17%-o0s béremelést tesz lehetové a legmagasabb kategoriaju
munkavallalonal, igy a 2. félévtdl 10,17 %-os béremelést tervez a tarsasdg -az orvosok kivételével-
munkavallaloi részére egységesen, kiegészitve a tdmogatds Osszegét ezen béremelésnek megfeleld
Osszegre.

A NEAK altal nyujtott tobblettdmogatas havi 6sszege 4.622 eFt a bérre és 601 eFt a jarulékra. A fentiek
alapjan megvaldsuld egységes béremelés nagysdga havi 2.503 eFt bér és 325 eFt jarulék
tobbletkdltséget jelentene a tarsasagnak, ami a 2. félévre Osszesen 15.019 eFt bér és 1.952 eFt
bérjaruléktobblet.

A 2023. jaliusi béremelés finanszirozasat mutatja az alabbi tablazat az egyes munkavallaléi csoportok
kozott.

eFt-ban
Bérnovekedeés finanszirozdsa (havi)

Bérnovekedés Be:rfejleszf‘és MLN Kj?‘. altal

tamogatds finanszirozott

Ment6tisztek 1034 941 93
Ment6apolok 1064 841 223
Pilotak 2 703 1892 810
Szerelok, mérnokok 913 403 509
Menedzsment, adminisztracio 1110 461 649
Pilota vezetdi potlék 158 158
Bazisvezetoi potlek 61 61
Osszesen: 7 042 4539 2503

eFt-ban
Bérnovekedés finanszirozdasa 2023

Bérnivekedés Be:rfejlesz,tés MLN Kf’t. altal

timogatds finanszirozott

Ment6tisztek 6 203 5 645 558
Ment6apolok 6 384 5048 1336
Pilotak 16 216 11 355 4 861
Szerelbk, mérnokok 5476 2419 3 057
Menedzsment, adminisztracio 6 659 2 765 3894
Pilota vezetdi potlek 948 - 948
Bazisvezet6i potlek 366 - 366
Osszesen: 42 250 27 231 15019

A téarsasag bérkoltségének az egyes munkavallaldi csoportok kozotti megoszlasat az alabbi tablazat
mutatja.
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Teljes Teljes o
2022 tény 2023 terv Viltozis . |Jogszbily miatt| munkaidore | Munkaiddre |1 fire jutd
FY) (eFY) A=) VISl ereitorts comaitis | eaifta G | Lo S| i
2022 (Ft) 2023 novekedés
(Ft)
Pilotak 343 140 378 614 35474 10,34% 887%| 1350250 1418 910 5,08%
Paramedikusok 261533 283 057 21524 8.23% 1017% 847 000 922 436 8.91%
Orvosok 330 202 339 487 9285 281% 0%-1111%| 1532250 1575412 2.82%
Szerelok, mérnokok 90 346 101 201 10 854 1201% 57 600 922 417 944 890 244%
Menedzsment, adminisztracio 121 620 123541 1921 158% 57 600 1148 333 1156 026 067%
Ugyvezets 25705 28 561 2856 11,11% 111%| 2142051 2 380 057 11,11%
Pilota potlékok 26 679 28581 1902 713%
Paramedikus bazisvezetdi, vezetdi potick 14760 15126 366 248%
Orvos szakmai p6tlék 4200 4620 420 10,00%
REBISZ potiék 4200 4200 - 0,00%
Bazs fopilotak - 4200 4200
Rendkiviili munka (iinnepnap,COVID, stb) 33224 34787 1564 471%
Munkabér és potlekok 1255 609 1345 975 90 366 7,20%
Megbizasi dij 89 215 98 348 9133 10,24%
Tiszteletd 1440 1440 - 0,00%
Bérkoltség dsszesen 1346 264 1445764 99 500 7,39%

Pilotak
2017-t61 bevezetésre keriilt egy seniority rendszer a pilotak korében, melynek keretében egy 6sztonzd

rendszert kiépitve a teljesitményiik és hozzaallasuk javithatd. Az oktatdi és a vizsgaztatdi potlék
Osszege az elmult 3 évhez hasonldan 2023-ban is valtozatlan marad.

Human er6forras tekintetében 2023-ban is a legnagyobb kockazat a pildtalétszam esetleges
csokkenése. Jelenleg elegendd szamu pilotaval rendelkeziink, de mivel pilotaink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor el6fordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgan nem felelnek meg. Egy-egy pilota
1d6szakos kiesése még megoldhato, de teljes kiesése Gjabb pilota felvételét teszi sziikségessé.

Mivel 2022 6sz€tdl 1 pilota fizetés nélkiili szabadsagra ment, 2 pilotank pedig tartos betegallomanyba
keriilt, és csak 2023 2. felében deriil ki, hogy vissza tudnak-e térni az allomanyba, ezért 2022 ¢szén 1
uj pilotat vett fel a tarsasag, illetve 2023-ban tovabbi 1 uj pilotaval terveztiink. A jelenleg a tarsasaghoz
atvezényelt renddrpildta 2023 végéig torténd foglalkoztatasaval kalkulaltunk, az 0j pilotak képzési
idejére.

A légimentd pilotak bérét a tulajdonos kérésére 2023. janudrjadban nem emelte meg a tarsasag. A 2023.
juliustdl tervezett 10,17%-o0s béremelés 16.216 eFt bértomegndvekedés jelent, melybdl a NEAK
bértamogatas 11.355 eFt-ot fedez, igy a tarsasag tébbletkoltsége 4.861 eFt.

A pilétak osszes bértomege az el6z6 évhez képest 10,34 %-kal emelkedik az uj pilotak felvétele
miatti év kozbeni 1étszam novekedés, valamint a 2023. juliusi béremelés eredményeként.

Féallasu orvosok, paramedikusok

Jelenleg a Tarsasagnak az orvos igazgatoval egyiitt 9 féalldsu orvosa van, akik szerz6désiiktdl fiiggden
heti 20, 30, 36 illetve 40 6raban dolgoznak.

2023. januar 1-jével az orvosok bérét az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol szolo 2020. C.
torvényben talalhato bértabla fokozatait figyelembe véve a kovetkezOk szerint rendezte a tarsasag.
Csak azon orvosok esetében tortént béremelés, akik esetében a tdrvényben meghatarozott minimum
bér meghaladta a 2022. évi bériiket. A tobbiek esetében nem tortént bérfejlesztés.
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A tarsasagnak [ féapoldja és T foallasu bazisvezetoje van, akik valamennyien féallastiak és teljes
munkaidében dolgoznak a kft-nél.

A bazisvezetokon kiviil 10 fddllasu paramedikusa (apoldk és ment6tisztek vegyesen) is van a

tarsasagnak, akiket 2 kivételével teljes munkaiddben foglalkoztat a tarsasag.

A paramedikusoknal a pilotakhoz hasonléan 2023. januarjaban nem tortént bérfejlesztés. A 2023.
Juliustol egységes 10,17%-o0s béremelést tervez a tarsasag.

Orabéres orvosok, paramedikusok, koordindtorok

A féallasu orvosokon, paramedikusokon és a bazisvezetdkon kiviil az orvosok és paramedikusok
részmunkaid6ben, 6rabérben dolgoznak.

Ok természetesen idOardnyosan ugyanazon bérezésben részesiilnek, mint a f6allasu munkavallalok.

Az Osszes paramedikus juliusi béremelése 12.587 eFt bértomegnodvekedés jelent, melybdl a NEAK
bértamogatas 10.693 eFt-ot fedez. A tarsasag tobbletkoltsége 2023-ban 1.894 eF+t.

Egészségiigyi képzések miatti bérfizetés

Az egészségligyl személyzet kotelezd képzéseinél mar emlitésre keriilt, hogy ennek van személyi
jellegti raforditas vonzata is. A dolgozoknak a képzés idejére munkabért kell fizetni, ami 2023-ban
varhatdan 25.022 eFt lesz. 2022. évhez hasonldan az év eleji forrashidny miatt csak a legsziikségesebb
képzések keriiltek tervezésre.

Ez az 6sszeg a paramedikusok és orvosok Osszbérkoltségében jelentkezik.

Az orvosok osszes bértomege az ¢l6z6 évhez képest 2,81 %-kal emelkedik a kotelezd béremelés
miatt.

A paramedikusok osszes bértomege pedig 8,23 %-kal emelkedik, a 2023. jaliusi béremelésnek
koszonhetden.

Szerelok, mernokok

A szerel6k és mérnokok bére a képzettségiiknek megfelelden differencialt. A szerelk esetében 2011-
re kialakult gyakorlat, mely racionalizalta a szerelok jelenlétét a bazisokon tovabbra is miikodOképes,
jelentés kockazatokat nem rejt.

2023-ban tovabbra is a tarsasag végzi a mentdhelikopterek forgalmi karbantartasat. 2021-ben felvételre
kertilt 3 szerel6 és 1 mar korabban is a tarsasag allomanyaban 1évé szerel6 szerezte meg 2022-ben a
tipusjogositast.

2021-ben 2 4j mérnok keriilt a tarsasaghoz, akik koziil az egyik miiszaki megfelelési vezetd lett, ezért
2023-ban sziikséges még 1 dokumentacios mérnok és 1 szereld felvételére.

A szerelok és mérnokok esetében 2023. januar 1-t6l szintén nem tervezett béremelést a tarsasag,
viszont 2023. juliustol egységes 10,17%-os béremelést tervez a tarsasag részikre is.
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Az Osszes szereld és mérnok juliusi béremelése 5.476 eFt bértomegnovekedés jelent, melybdl a NEAK
bértamogatas 2.416 eFt-ot fedez. A tarsasag tobbletkoltsége 2023-ban 3.057 eFt.

Ezen munkavallaldi csoport dsszbérkoltsége a létszambdviilés miatt a tervek szerint 12,01 %-kal
emelkedik a 1étszambdvités és a béremelés miatt.

Menedzsment és kozponti dolgozok

A menedzsment és a kozponti dolgozok fix bérezésben részesiilnek. Koriikben az iligyvezetd
kivételével nem tervezett béremelést a tarsasag 2023. januarjatol. A 2023. juliustél azonban az
igyvezeto kivételével egységes 10,17%-o0s béremelést tervez a tarsasag a menedzsment €s a kdzponti
dolgozdk szdmara is.

Ezen munkavallaléi csoport jaliusi béremelése 6.659 eFt bértomegnovekedés jelent, melybdl a NEAK
bértamogatas 2.765 eFt-ot fedez. A tarsasag tobbletkiltsége 2023-ban 3.894 eFt.

A menedzsment és a kézponti dolgozok esetében a 2023. évi dsszbérkoltség a tervek szerint 1,58%-
kal magasabb az el6z6 évinél. Aminek az az oka, hogy 2022-ben év kozben tortént felvétel egyes
munkakorokbe, valamint a foldi kiszolgéalasi vezetd nyugdijazdsa miatt sziikséges 1j vezetd felvétele
erre a teriiletre. Az atadas-atvétel miatt sziikséges félévig a régi és az 0j vezetd alkalmazasa is. A
jelenlegi piaci viszonyokat tekintve csak magasabb dijazassal lehetett az 1) vezetdt alkalmazni.

Az iigyvezeto bérét a 2020. évi C. térvény hatarozza meg, akinek igy a bére 11,11 %-kal né 2023-ban.

Potlékok

Az oktatoi és vizsgaztatdi jogositdassal rendelkezd pilotik potléka évek Ota valtozatlan, ami 2023-ban
is marad 75-75 eFt. Jelenleg 5 kolléga rendelkezik mind a 2 jogositassal.

A légiiizemeltetésért, illetve a képzésért felelds vezetd vezetdi potlékban részesiil, melynek 0sszege
2022-ben az alapbérhez kertilt rogzitésre, annak 30%-a. Helyetteseik az alapbér 15 %-anak megfelel
potlékban részesiilnek.

Bevezetésre keriilt 2022-t61 a biztonsagos repiilés érdekében a heliport adminisztrdtori pozicio, melyet
egy pilota lat el, ennek Gsszege az alapbérének 15 %-a.

2023-t61 pedig sziikséges egy pilota EFB adminisztrdtori feladatokkal vald megbizasa, melynek
Osszege az alapbérének 10 %-a lesz a tervek szerint.

A piléta potlékok béremelés miatti emelkedésének bértomege 948 eFt, melyet teljes egészében a
tarsasag finansziroz.

A bazisvezetok bdzis- és reptérvezetd vezetdi potléka illetve vezetd dpolo vezetdi potléka a tervek
szerint nem valtozott januartél. A bazisvezetdi podtlékot azonban 2023. jaliusatdl az alapbérhez
hasonldan 10,17%-kal tervezi megemelni a tarsasadg, melynek bértomegndveld hatasa 366 eFt.

A bazisok orvos szakmai vezetdinek potléka, ami bazisonként egy-egy orvost érint az évek Ota
valtozatlan 50 eFt-r6l 60 eFt-ra emelkedik, 6k végzik a sajat bazisuk feliigyeletét orvos szakmai
szempontbol.
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A miiszaki kollégak koziil 7 {6 repiilésbiztonsdgi szolgdlat (REBISZ) ellatasaért részesiilnek a 2022.
évi 50 eFt-hoz hasonlé havi potlékban.

Rendkiviili munkavégzés (tinnepnap, COVID miatti helyettesités, stb) miatti potlék

A tarsasagnal a vasdrnapok utdn nem, de az tinnepnapokra 100% bérpo6tlék illeti meg az ligyletben 1évo
dolgozodkat.

A COVID miatti korabbi back up rendszert tigy alakitotta at a tarsasag, hogy csak a féallasuak latjak
azt el a havi munkaorajuk terhére. A back up-bol torténd behivas (vagyis tigyelet) rendkiviili
munkavégzésnek mindsiil €s 150 %-os potlékkal keriil kifizetésre.

Megbizasi dijak

Megbizasi dijban részesiilnek azok az orvosok és paramedikusok, akik instruktorként miikodnek kozre
a tarsasag altal szervezett egészségiigyi képzéseken.

A mozgo6drségeken szolgalatot teljesité HEMS személyzet szintén megbizasi dijat kap.

Ugyancsak megbizasi dijat kap az informatikus, a bels6 ellendr és a nyelvi képzést végz6 szakember.

A szerelok és a menedzsment egy része egészségiligyi szolgalati jogviszony helyett megbizasi
szerz6dés alapjan végzi munkajat, és igy nem munkabérre, hanem megbizasi dijra jogosult.

Tiszteletdijak

A tarsasag feliigyelObizottsaganak 2 tagja tiszteletdijban részesiil, mig az elndk lemondott
javadalmazasarol. Ennek megfeleléen 2023-ban a havi tiszteletdijak 6sszegét 120 eFt 6sszegre ( 60 eFt
FB-tagok) terveztiik.

Személyi jellegii egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetések kozott 2023-ban a 2022. évihez hasonldéan munkaba jarasi
hozz4jarulast terveztiink.

A munkaba jarasi koltségtérités értelmében azok a dolgozok, akik az anyabazisukra jarnak munkaba,
2022-t61 eltérden 2023. februarjatol adoémentesen 18 Ft/km koltségtéritésben részesiilnek. A
bazisvezetok 30 Ft/km-es adomentes utikoltség-téritésen feliil tovabbi 8 Ft-ot kapnak, mely rész
azonban mar jarulék- és adokoteles.

Azon dolgozoknal, akiket kikiildetéssel mas bazisra vezényel a tarsasag, a vezetett Gtnyilvantartas
alapjan a NAV altal meghatarozott iizemanyagarakkal €s az adott dolgozo tulajdonaban 1€évé gépkocsi
szintétn a NAV dltal meghatarozott fogyasztdsdval keriill meghatdrozdsra a munkdba jarasi
koltségtérités. Egy kikiildetés soran a munkavallalok egy oda-visszautat szdmolhatnak el.

Mivel nagy kiilonbségek jelentkeznek az orszag kiilonbozo teriiletein a rendelkezésre allo képzett
munkaerdben, egyre gyakrabban valik sziikségessé a dolgozok atvezénylése a sajat bazisukrol, ezért
jelentésen megnott az utazasi koltségek aranya a személyi jellegti koltségeken beliil.
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2023-ra a munkaba jards koltségeit 51.581 eFt-ra tervezzik, ami az el6z6 évi szintnél 22,88 %-kal
kalkulalva az megemelkedd lizemanyagarak miatt.

A belfoldi napidij azon dolgozdknak fizetendd, akik az ¢jszakat a bazisokon toltik. Ennek 0sszege
2020-tol valtozatlanul 4.000 Ft, igy az 2023-ra tervezett ezen kdltség 16.585 eFt (az el6z6 évinél 0,69
%-kal magasabb).

A kiilfoldon torténd képzésekhez kapcsolddo kiilfoldi kikiildetések jogcimen 9.856 eFt (el6z6 évinél
55,48 %-kal kevesebb) koltséggel tervezett a tarsasag.

2023-ban az el6z6 évhez hasonldan minden féallast dolgozonk havi 10.000 Ft béren kiviili juttatisban
részesiil SZEP-kéartya formajaban, melynek osszege igy Osszesen 7.680 eFt lesz.

A juttatasok utan fizetendé SZJA tervezett 6sszege 1.170 eFt.

A joléti és kulturalis koltségek kozott kerlil elszamolasra a reprezentacid, a védoital is. Ezek értéke
2023-ban tervezetten 2.896 eFt lesz.

Mivel 2 munkavéllalonk tartésan betegallomdnyban van, kifizetOhelyként a tarsasdg 6.576 eFt
tappénz koltséget tervezett.

A tarsasag az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol sz616 2020. évi C. torvény hatalya alé tartozik. E
torvény 9. §-a szerint a 25, 30, illetve 40 évi egészségiigyi szolgalati jogviszonnyal rendelkezd
egészségligyi szolgalati jogviszonyban 4ll6 személynek szolgdlati elismerés jar, melynek Osszege 25
év jogviszony esetén kéthavi, 30 év jogviszony esetén haromhavi, illetve 40 év jogviszony esetén
oOthavi illetménynek megfeleld osszeg.

2023-ban 1 paramedikus lesz jogosult 25 év szolgalati jogviszony utani 2 havi, illetve 4 pilota 40 év
utani 5 havi illetménynek megfeleld 6sszegl szolgdlati elismerésre 6sszesen 31.092 eFt értékben.

A személyi jellegii kifizetésekre 2023-ban a fentiek figyelembevételéve, Osszesen 128.257 eFt-ot
terveztiink, ami a 2022. évi 6sszegnél 15,45 %-kal magasabb.

Bérjarulékok
A bérjarulékok tervezésénél az alabbi jarulékokkal és azok nagysagaval szamoltunk:
e szocialis hozzajarulasi add 13%
e mivel a tarsasdgnal a tevékenység jellegébdl fakadéan nem lehet csokkent munkaképességii
dolgozokat foglalkoztatni, ezért a rehabilitacids alapba torténd befizetésére koteles a kft.

A bérjarulékok Osszege a bértomeg novekedésének koszonhetéen 2022-hoz képest 7,31 %o-kal fog
néni, 2023-ben 191.891 eFt lesz a tervek szerint.

A tarsasag létszamgazdalkoddsa

2023-ban a helikopterek karbantartasanak biztonsagosabba tétele miatt sziikség lesz 1 dokumentacios
mérndk és 1 szereld felvételére. A pildtaknal 1 6 felvételét tervezziik, de a rendor pildta 2023 végén
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mar varhatéan nem lesz a tarsasag allomanyaban, illetve a jelenleg fizetés nélkiili szabadsagon 1évo 1
¢€s tappénzen 1€vo 2 pildta koziil csak 1 allomanyban maradasaval terveziink.

Mivel 2023 januarjaban az idésebb orvosok kivételével nem tortént bérfejlesztés, emiatt az egyik
kilfoldi pilotank fel is mondott. Annak ellenére is, hogy a képzések tdmogatasaval is a munkaerd
megtartasat kivanjuk biztositani.

A 2023. juliusi béremelés elengedhetetlen a 1étszam megtartasa érdekében.

Az alabbi tablazat tartalmazza a tarsasag létszamadatait 2022. és 2023. év végén.

2022.12.31 2023.12.31 Valtozas

Pilotak 24 23 -4,17%
Szerelok, mérnokok 8 9 12,50%
Menedzsment 8 7 -12,50%
Adminisztracid 3 3 0,00%
Orvos 2 2 0,00%
Paramedikus 18 16 -11,11%
Teljes munkaidés alkalmazottak 63 60 -4,76%
Menedzsment 0 0

Orvos 6 6 0,00%
Szerelok 0 0

Paramedikus 1 2 100,00%
Részmunkaidos alkalmazottak 7 8 14,29%
Orvos 35 35 0,00%
Paramedikus 14 15 7,14%
Orabéres alkalmazottak 49 50 2,04%
Menedzsment 2 4 100,00%
Szereld 5 7 40,00%
Megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak 7 11 57,14%
Osszes foglalkoztatott 126 129 2,38%

4.4. Ertékesokkenés alakulisa

A téarsasag a hatalyos szamviteli és addjogszabdlyoknak megfelelden szamol el értékcsokkenést az
immateridlis és targyi eszkdzei utan.

2023-ra az el6z6 évinél 4,5 %-kal tobb értékcsokkenési leirast terveziink, dsszesen 48.999 eFt-ot.
Ebbol 46.896 eFt tervezett értékcsokkenési leiras, a kis értékii eszk6zok egy Osszegben leirt
értekcsokkenése pedig 2.103 eFt.

A tarsasag terven feliili értékcsokkenés elszamolasat nem tervezi.
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4.4.1. Egyéb raforditasok értékének alakulasa

ezer Ft-ban

Megnevezés 2022. év 2023. év Eltérés

tény terv eFt %
Ertékesitett targyi eszkozok nyilvantarts szerinti értékel - -
Kerekités 3 -1- 3
Céltartalék képzése 7216 -|- 7216
Kareseményhez kapcsolatosan fizetend6 dsszeg - 523 523
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 53 526 473 892,45%
AFA le nem vonhaté része 18 864 22776 3912 20,74%
Adok, illetékek 4 461 5 565 1104 24,75%
[Egyéb raforditasok dsszesen 30 597 29 390 - 1207 -3,95%

Az egyéb raforditasok értéke a tervek szerint 2023-ban 29.390 eFt lesz. Ezen raforditasok kozott
terveziink elszamolni 5.565 eFt értékben adokat, illetékeket, valamint 526 eFt értékben birsagokat,
kotbért, késedelmi kamatokat, tovabba kareseménnyel kapcsolatban 523 eFt-ot, illetve a kiilfoldi
képzésekhez kapcsolodd AFA is itt keriil elszamolasra 22.776 eFt értékben.

4.5. Céltartalék felhasznalasanak és képzésének alakulasa

................................................................................................................... ezer Ft-ban

Céltartalék-felhasznalas Eltérés

Peres ligyekre 0 0 -0

Egyéb varhato kotelezettségre

Karbantartasi koltségekre

Egyéb varhato koltségekre

Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére

Céltartalék-felhasznalas osszesen 0 0 0

Céltartalék-képzés
Peres tligyek fedezetére 7.216 0
Egyéb varhato kotelezettségre

Karbantartasi koltségek fedezetére

Hitelek nem realizalt arfolyamveszteségének fedezetére
Céltartalék-képzés dsszesen 7.216 0 0
Céltartalék felhasznalas és képzés egyenlege 0 0 0

A 2022-ben szolgalati elismerésre vonatkozd peres eljarassal kapcsolatos varhatd kotelezettségre lett
képezve 7.216 eFt céltartalék, melynek felhasznaldsa a 2023. oktdberére kitlizott targyalds
eredményétdl fiigg.
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4.6. Uzemi eredmény

............................................................................................................. ezer Ft-ban
Uzemi eredmény 2022. év 2023. év Eltérés
tény terv eFt %
Osszes ilizemi bevétel 3 446 322 6 341 486 2 895 164 84,01%
Osszes lizemi raforditds 4 424 185 6 341 101 1916 916 43,33%
Uzemi eredmény -977 863 384 978 247 -100,04%
Uzemi eredmény koltségtérités és timogatas nélkiil -4 179 716 -6 135 103 -1 955 387 46,78%
EBITDA -905 600 49 667 955 267 -105,48%

A Tarsasag tizemi bevétele 84,01 %-kal, mig {izemi raforditasa 43,33 %-kal novekedik a tervek szerint,
melynek eredményeként a tervezett iizemi eredmény 384 eFt.

A tarsasag tevékenységébdl és finanszirozasabol adodoan a 2023. évi tervezett tamogatas nélkiili tizemi
eredmény -6.185.788 eFt.

Uzemi eredmény valtozasanak indoklasa

Megnevezés ezer Ft
Uzemi eredmény 2022. évi adata -977 839
Arbevétel csokkenése -32 698 v
Koltségvetési timogatas ndvekedése 2938 772 A
Egyéb tamogatas csokkenése -5 137 v
Tovabbi egyéb bevételek csokkenése -5 797 v
Helikopter tizemanyagkoltség novekedése-lizemanyagar novekedése miatt -81 360 7
Egyéb anyagjellegii raforditdsok novekedése -1 706 102 7
Végkielégités 0
Béremelés és létszamnodvekedés miatti koltségnovekedés -129 731 v
Ertékesokkenés novekedése -931 v
Egyéb raforditasok csokkenése 1207 A
Uzemi eredmény 2023. évi terv 384
Uzemi eredményvaltozas 978 223

Az lizemi eredmény 2023-ban a tervek szerint 978.223 eFt-tal lesz magasabb az el6z6 évinél.

A koltségvetési tamogatas Gsszege jelentdsen nd, ugyanakkor varhatéoan kevesebb lesz a tarsadalmi
tdmogatas nagysaga. Tovabba a vallalkozasi tevékenység arbevételének csokkenésére szamitunk.

A tervek szerint a koltségek is jelentds mértékben novekednek. A ndvekvd ilizemanyagarak miatt a
helikopterek lizemanyagkoltsége a tervek szerint 29,29 %-kal fog néni, a személyi jellegii raforditasok
az agazati béremelés generalta bérfejlesztésnek koszonhetd, de a legnagyobb mértékben a helikopterek
karbantartasaval kapcsolatos koltségek novekednek.

Az ¢értekesokkenés novekedése is eredménycsokkentd, mig az egyéb raforditdsok csokkenése
eredménynoveld tényezo.
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4.7. Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer Ft-ban

Pénziigyi miiveletek

2022. év
tény

2023. év
terv

Eltérés

eFt

%

Kapott osztalék és részesedés

Részesedésekbdl kapott bevételek, arfolyamnyereségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol,
kolcsonokbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek

Pénziligyi miiveletek egyéb bevételei

40 661

1696

-38 965

-95,83%

Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen

40 661

1 696

-38 965

-95,83%

Pénziigyi miiveletek raforditasai

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Befektetett pénziigyi eszk6zokbol (értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegti
raforditasok

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

Pénziligyi miiveletek egyéb raforditasai

16 490

1412

-15 078

-91,44%

Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen

16 490

7
1412

-15 078

-91,44%

Pénziigyi miiveletek eredménye

24 171

284

-23 887

-98,83%

A pénziigyi miiveletek bevétele 2023-ban a 2022. évihez hasonldan szintén teljes egészében a devizas

szallitoi szadmlakon realizalodott arfolyam-nyereségbdl szarmazik.

A pénziigyi miiveletek raforditasai szintén teljes egészében arfolyamveszteségb6l adodtak 2022-hez

hasonloan a 2023-as tervekben is.

5.  Osszefoglalo megallapitasok

A Térsasag Adozas elotti eredményét az egyes eredménysorok valtozasanak hatasa az alabbiak szerint

modositja:
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Adozas elétti eredmény 2022. évi tény -953 668
Ertékesités nettd arbevétele -32 698
Koltségtérités

Egyéb tizleti bevétel - koltségtérités nélkiil 2927 838
Aktivalt teljesitmény érték 0
Anyagjellegii raforditasok -1 787 461
Személyi jellegli raforditasok -129 731
Ertékcsokkenési leiras -931
Egyéb lizleti raforditasok 1207
Pénziigyi eredmény -23 887
Adozas elotti eredmény 2023. évi terv 668

6. A Tarsasag 2023. évi beruhazasi terve

(adatok eFt-ban)

2023. évi terv
Megnevezés 2022. év tény
L. né 1I. né III. né IV. né
(teljesités) (teljesités) (teljesités) (teljesités)

Beruhazisok
Immaterialis javak 1490 0 500 1000
Ingatlan 17 374 889 0 99 849
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 2 850 300 7 160 16 340
Egyéb berendezések, felszerelések 6 801 657 1825 2691 2 827
Befejezetlen beruhazas 0
Beruhazisok dsszesen 28 515 657 3014 10 351 120 016

A tarsasag 2023-ban 6sszesen 134.038 eFt értékben tervez beruhazasokat.

Ebbdl 1.500 eFt értékben az esetlapir6 (HEMSDOC) program fejlesztése kiegészitve a repiilés

teriiletén tervezett digitalis atallassal.

100.738 eFt értékben torténne ingatlanon fejlesztés. A szentesi bazison az alabbi beruhazasokat

tervezzuk:

- a leszallo atépitése és a fénytechnika telepitése, a gurul6 ut javitasa 30.099 eFt értékben,

- az lizemanyag kiszolgalo rendszer felujitasa engedély fenntartashoz 6.350 eFt értékben. Ezen
fejlesztések a szentesi bazis repiilotéri engedélyéhez elengedhetetlenek. —

- a szentesi leszallo platform felijitdsanak koltsége pedig 889 eFt lesz a tervek szerint.
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A Dbalatonfiiredi lizemanyagkut felujitasa engedélymeghosszabbitashoz szintén nem halaszthato,
melynek értéke 19.050 eFt.

A budadrsi iizemanyag kiszolgald rendszer felujitasa engedély fenntartdshoz 6.350 eFt értékben
szlikséges.

A marcali bazis megnyitdsa utdn a sarmelléki helikoptertarolé mobil hangart a tarsasag a budaorsi
bazisra kivanja athelyezni. A hangar a tartalékhelikopterek és egyéb eszkozok, anyagok tarolasat is
lehetévé tenné. A projekt teljes koltsége varhatdéan 38.000,-Ft.

Miiszaki berendezések, gépek vasarlasat 23.800 eFt értékben tervezi a tarsasag.

Ezen beliil az informatikai beruhdzasok nagysaga 2.500 eFt. Asztali szamitogépek ¢és laptopok
beszerzését tervezziik 1.962 eFt, mig egyéb informatikai termékekét 538 eFt értékben. Az informatikai
beszerzések a mobil telefonok kivételével a DKU-n keresztiil torténnek.

6.300 eFt értékben tervezi a tarsasag 2 flinyird traktor és 2 motoros fitkasza beszerzését a miskolci és
a marcali bazisra.

Az egészségligyi berendezések egy része olyan muszaki allapotban van, hogy sziikségessé valt a
cseréjiik. 7 db hordozhato ultrahang késziilék beszerzését tervezi a tarsasag 15.000 eFt értékben.

Egyéb berendezések, felszerelések vasarlasat 8.000 eFt értékben tervezi a tarsasag.

A bazisokon sziikséges berendezések potlasa, illetve a repiilésbiztonsagi szolgalat részére kivizsgalo
eszk6zok, valamint a szerel6k szamara egyéni szerszamkészlet beszerzése torténne a tervek szerint
2.500 eFt értekben.

Az 1j bazisok berendezésének teljesse tételehez sziikséges beszerzések értéke 3.000 eFt.

A helikopterek karbantartasahoz sziikséges specialis szerszamok beszerzése is szerepel a tervekben, de
csak a legsziikségesebb, leggyakrabban hasznalando szerszamok beszerzését tervezi a tarsasag 2.500
eFt értékben, annak érdekében, hogy minél tobb karbantartast tudjon elvégezni a tarsasag karbantarto
szervezete, csokkentve a karbantarto cég részére kifizetendd karbantartasi koltségeket. A tobbi
sziikséges szerszam bérléést tervezi a tarsasdg, egyrészét az Aeroplex Kft.-vel kotott szerzodeés
értelmében térités mentesen, masik részét a HeliContol Kft.-tol térités ellenében.

A tarsasag altal tervezett beruhazasok finanszirozasa a vallalkozasi eredménybdl és tdmogatasokbol
torténik.

Jelenleg kozbeszerzési szakértd vizsgalja, hogy fentiekben ismertetett beruhdzéasok koziil melyik éri el
a kozbeszerzési értékhatart.

6.1. Kozbeszerzés

A tarsasag kozbeszerzést jelenleg csak szolgaltatasra tervez kiirni.
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1. A Kft. altal 2021-ben lebonyolitott, a mentéhelikopterek biztositasara kiirt kdzbeszerzési
eljarasa soran megkdotott szerzodés 2022. december 10-ig hatalyos. A szerzodés a felek kozos
akarataval 1+1 évvel meghosszabbithato. 2022. szeptember 8-an a szerzédés 1 évvel
meghosszabbitasra keriilt, igy az 2023. december 10-ig érvényes. Amennyiben a tovabbi 1
évvel torténd hosszabbitasban nem egyezik a felek akarata, ugy ismét kozbeszerzés kiirasara
kertilhet sor.

Az eljaras kiirasanak tervezett ideje: 2023. augusztus. A szerz6dés idétartama 12 honap, becsiilt
értéke brutto 700.000 EUR.

2. A 2021-ben a mentOhelikopterek karbantartasara alkatrész beszerzéssel kiirt kdzbeszerzési
eljaras soran megkdotott karbantartodi szerzodés 2025. januar 31-ig érvényes, am a szerzodés
értcke a megnovekedett koltségek miatt varhatdéan mar 2024. 1. negyedévében elérheti a
fedezetet. Emiatt tervezni kell 2023. IV. negyedévében egy ujabb kozbeszerzési eljaras
kiiraséval ebben a témaban.

A tarsasag 2023. évi kozbeszerzési tervét a 6. sz. melléklet tartalmazza. Amennyiben a 6. pontban
ismertetett valamelyik beszerzés eléri a koOzbeszerzési értékhatart, akkor azzal moddositjuk a
kdzbeszerzési tervet.
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7. Meérlegterv, tokeszerkezet, likviditas

ezer Ft-ban
Megnevezés 202,2' ev 2023. ev Eltérés %
tény terv
Befektetett eszkozok 267 635 352 567 84 932 31,73%
I. Immaterialis javak 26 123 18 699 -7 424 -28,42%
11. Targyi eszkdzok 240 702 333 058 92 356 38,37%
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok 810 810 0 0,00%
Forgoeszkozok 242 618 399 866 157 248 64,81%
I. Készletek 85 594 84 215 -1 379 -1,61%
II. Kovetelések 94 414 29 674 -64 740 -68,57%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 0
Vevok (csoporton kiviil) 85 683 17 562 -68 121 -79,50%
Egvéb kov. 8 731 12 112 3381 38,72%
I11. Ertékpapirok 0 0 0
1V. Pénzeszk6z0k 62 610 285 977 223 367
Aktiv idobeli elhatarolasok 100 770 34 256 -66 514 -66,01%
Eszkozok 611 023 786 690 175 667 28,75%
Sajat toke -732 800 -732 132 668 -0,09%
I. Jegyzett téke 3100 3 100 0 0,00%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
111. Téketartalék 27 900 27 900 0 0,00%
IV. Eredménytartalék 189 868 -763 800 -953 668 -502,28%
V. Lekotott tartalék 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
VII. Adozott eredmény -953 668 668 954 336 -100,07%
Céltartalékok 7216 0 0
Kotelezettségek 1073 766] 1257506 183 740 17,11%
1. Hatrasorolt kotelezettségek
II. Hosszu lejarati kotelezettségek 0 0 0
Hossza lejaratra kapott kolcsonok
Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszilejaratu hitelek
Egvéb hossz lejarata kot.
Ebbol: vagyonkezelés alatt allo allami vagyon
II1. Rovid lejaratu kotelezettség 1073 766] 1257506 183 740 17,11%
Rovid lejarata kolesonok
Rovid lejarata hitelek
Szallitok (csoporton belil)
Szallitok (csoporton kiviil) 883 533 1 062 261 -3.250 96,2
Egvéb rovid lejarati kotelezettség 190 233 195 245 -66.155 44,2
Passziv idobeli elhatarolasok 262 841 261 316 -1 525 -0,58%
Forrasok 611 023 786 690 175 667 28,75%
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A Dbefektetett eszk6zok 31,73%-kal nOének a tervek szerint, ami a tervezett beruhazasok és
értékcsokkenés eredménye.

A forgdeszkozok értéke 64,81 %-kal novekszik 2023 végére.

90 napnal régebbi vevoi dllomannyal nem tervezett a tarsasag, mig 90 napot joval meghalad6 szallitoi
allomannyal azonban igen, a 2022. évi veszteség miatt ki nem fizetett szallitok miatt.

Mivel jelenleg nem ismert, hogy milyen formaban fog megtorténni a 2022. évi veszteségpotlas,
ezért ezt a mérlegben nem tiintettiik fel.

8. Finanszirozas, likviditasi terv

A likviditasi terv szerint, mivel a tarsasag 2023. évi miikodéséhez szlikséges forrasok varhatéan csak
2023. augusztusatol allnak rendelkezésre, és a 2022. évi veszteségpdtlas sem megoldott, addig a
tarsasag likviditasi problémakkal kiizd. Jelenleg még nem ismert, hogy pontosan milyen formaban fog
megtorténni a veszteségpotlas.

A beruhazasokra a tarsasag a vallalkozasi tevékenysége soran keletkezett eredményét és a tarsadalmi
tamogatasokat hasznalja fel.

A tarsasag likviditasi tervét a 4. sz. melléklet tartalmazza.

9. A Tarsasag adossagallomanya a kovetkezé években
ezer Ft-ban
Megnevezés 2022 2023 2024

Hosszu lejarath kapott kdlesonok

Beruhdazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Hosszu lejaratt adossagallomany év végén

Rovid lejarata kolesonok

Rovid lejarata hitelek

Rovid lejaratu adossagallomany év végén
Addssagallomany 6sszesen 0 0 0

A tarsasag nem rendelkezik kdlcsonnel és hitellel és a 2023. év folyaman sem tervezi annak felvételét.

10. A Tarsasag hitel torlesztési kotelezettsége a kovetkezo években

ezer Ft-ban
Megnevezés 2023 2024 2025
Toketorlesztési kotelezettség
Kamatok
Kolesonok jarulékai, kamatai
Adossagszolgalat 6sszesen 0 0 0
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A tarsasag nem rendelkezik kolcsonnel és hitellel, és a 2023. év folyaman sem tervezi annak felvételét.

11. Kockazatok kezelése és érzékenység vizsgalat

Likviditasi kockdzat

Jelenleg a legnagyobb kockazatot az jelenti a tarsasag milkodésére, hogy nem all rendelkezésre
megfeleld nagysagu forras a 2022. évi veszteségpotlasara.

A 2023. évi mukodési koltségekre nyujtott BM tamogatés pedig varhatéoan csak augusztusaban all
rendelkezésre, emiatt a tarsasag tovabbra sem tudja a helikopterek karbantartasaval kapcsolatos
szallitoi szamlakat kiegyenliteni.

Légijarmii eszkozpark

2018-ban a Készenléti Rendérség 9 db mentShelikoptert vasarolt Norvégiabol.

Térsasdgunk mindent megtesz annak érdekében, hogy az allami tulajdont helikopterek koziil 7 mindig
tigyelni tudjon a bazisokon. A ment6helikopterek életkora és altalanos miiszaki allapota miatt azonban
ez folyamatos kihivast jelent. Az altalanos iparagi alkatrészellatasi nehézségekhez hozzaadodik, hogy
a helikopterek életkora miatt egyes berendezéseik mar kikeriiltek a gyartasbol, igy ezek potlasa és
javitasa tobblet 1d6t és anyagi raforditast igényel.

A légimentési lizem sajatossdga miatt pedig egyre tobbszor fordulhat eld, hogy idegen anyag 4ltal
okozott sériilés miatt a hajtomil vagy a géptest gyartdja nem cseréli a flottaprogramok alapjan a
ingyenes alkatrészeket, berendezéseket, hanem extrakoltséget szamit fel, melynek nagysagrendje
szazezer dollaros lehet.

2022. februarjatol a helikopterek karbantartasa részben a kdzbeszerzési eljarasban nyertes karbantarto
szervezet, részben a tarsasag altal torténik. A fenti okok miatt varhatéan egyre tobb anyagi forrasra
lesz sziikséges a folyamatos karbantartdsra és megfeleld szdmu helikopter tizemképessé tételére.

Devizaarfolyam

A Tarsasag a mentohelikopterek karbantartasahoz sziikséges alkatrészeket és karbantartd anyagokat
kiilfoldrdl szerzi be, melyek nagyobb része eurdban, kisebb része dollarban meriil fel. Szintén
devizéban jelentkeznek a helikopterek sarkany és hajtomi flottakezelési programjanak dijai. Ezek a
tarsasag 0sszes koltségének 31,39 %-at teszik ki, tehat igen jelentds a devizakockdzat. A forint eurdval
vagy dollarral szembeni 1 Ft-os gyengiilése 5.990 eFt koltségnovekedést jelent a tarsasag szamara.
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Ertékesités netté darbevételének novekedése nem biztositott

Az elmult évek tendenciaibol az latszik, hogy az évi 3-4 mozgodrséges megrendelés biztosnak
tekinthetd.

A kordbban az Aeroplex Kft-vel forgalmi karbantartasra kotott szerzodést egy muszaki tanacsadasi
szerzOdés tudja kivaltani, melynek sordn a tdrsasag miiszaki allomanya egy helikopter izemeltetd cég
részére karbantartds optimalizalasban, valamint varatlan meghibdsodasok alkalmaval hibafeltarasi,
javitasi eljarasok, technoldgiadk meghatarozasaban vesz részt.

Human erdforrds

Humén er6forrds tekintetében 2023-ban is a legnagyobb kockdzat a pildtalétszam esetleges
csOkkenése. Jelenleg elegendd szamu pildtaval rendelkeziink, de mivel pilotaink nagy része mar 55 év
feletti, barmikor eléfordulhat, hogy egy orvosi alkalmassagi vizsgdn nem felelnek meg. Egy-egy pilota
id6északos kiesése még megoldhato. A kozlekedési hatosag is megkoveteli, hogy a 60 év feletti pilotak
potlasara megfeleld intézkedési programot készitsen a tarsasag. Ennek megfelelden folyamatosan
keressiik az 0j pilotak felvételének lehetdségét.

A ment6Shelikopterek forgalmi karbantartdsa miatt szakképzett szerel6k és mérnokok foglalkoztatasa
sziikséges. 2022-ben megtortént 4 teljes tipusjogositassal rendelkezé szakembere képzése. Az egyre
szigorubb EASA eldirasoknak valo megfelelés illetve az egyre tobb nem tervezett meghibasodés miatt
szlikséges a 1étszam bovitése. Nagyon nehéz megfeleld szakembert talalni, mert igen sziikos a kinalat,
a tipusképzés pedig sok iddbe telik, és igen koltséges.

Mivel 2023 elején a forrashiany és a tulajdonos kérése miatt a tarsasag nem tervezett altalanos
béremelést, eléfordulhat egyes munkavallaloi csoportokbol elvandorlas, ami mivel nehezen és
koltségesen potolhatd szakemberekrdl van szd, a tarsasag miikodését sulyosan érintheti.

rrrrr

A nem sajat bazisokat kevésbé idedlis és biztonsdgos koriilmények kozott tudjuk lizemeltetni, ami
rontja a szakmai munka hatékonysagat.

A Kormany 2019. majus 27-én ugy dontott a 1301/2019. (V. 27.) Korm. Hatarozataban, hogy a
magyarorszagi légimentési képesség fejlesztéséhez sziikséges légimentd bazisok halozatanak
korszertisitése €s bovitése céljabol a Renddrség javara koltségvetési forrast biztosit:

- a2020. évben 1.200 MFt,
-a2021. évben 1.000 MFt,
-a2022. évben 850 MFt.

A szekszardi bazis esetében a tarsasag altal kordbban benyujtott €pitési engedély keriilt attervezésre,
befejez6dott az épitkezés, és az engedélyek beszerzése utan 2022 decemberében atkoltozott a pécsi
bazis.

32



Magyar Légimentdé Nonprofit Kft.
Uzleti terve 2023. évre vonatkozo6an

A miskolci bazis miiszaki atadasa 2023. marciusaban megtortént, am ugyan az tigyletet mar az (j
l1étesitménybdl adja a személyzet, még mindig hidnyzik az izemanyagkut engedélye, ami iizemelési
kockézatot jelent.

A sarmelléki bazist kivaltdo marcali 1égimentObazis miiszaki atadasa 2023 majusaban megtortént. Az

engedélyek hianyaban azonban a sarmelléki bazisrol vald atkoltézés csak 2023 szeptemberében
varhato.

A debreceni helyszinen azonban csak a teriilet kisajatitasa koriili vita rendezddése utan indulhat el a
1étesitési folyamat. Bizonytalan, hogy mikor lesz kész az 0j 1égimentd bazis.

A jelenlegi bazisok fejlesztése ugyancsak a fenti forrasbol kellene, hogy megvaldsuljon, azonban
jelenleg erre nincs lehet6ség a beruhdzasi stop miatt.

12. Kornyezettudatos miikodéssel kapcsolatos elképzelések, tervezendd intézkedések

A tarsasag sajat bazisai mar a kornyezettudatossag jegyében épiiltek és épiilnek. A kdrnyezetvédelmi
eldirasoknak teljes mértékben megfelel a tarsasag miikodése.

Az 1) bazisok tervei energiatakarékossagi és megujuld energia felhasznalasi szempontok
figyelembevételével késziiltek, biztositva ezzel a kornyezettudatos miikodést.

13. Kozéptavu kitekintés

ezer Ft-ban
Megnevezés 2023 2024 2025 2026
Bevételek 6 343 182 7 106 901 7 813 327 8 266 500
Kiadasok 6 342 513 7 106 786 7 812 845 8 265 990
Prognosztizalt adézas elétti eredmény 668 115 481 509

2024 és 2026 kozott arra szamit a tarsasag, hogy amennyiben a kormany gy dont, tovabbra is sziikség
van Magyarorszagon a jelenlegi szinvonall [égimentésre, akkor a forrasokat is megteremti hozza.

A NEAK finanszirozasi szerz6dés alapjan nyujtott koltségvetési tamogatas biztositja a tarsasag
miikodési koltségeinek fedezetét. Am a pontos dsszegrél minden évben targyalast kell kezdeményezni
a NEAK vezetéivel. A bérfejlesztés egy részére szintén jogszabdly biztositja a fedezetet. A
mentOhelikopterek karbantartasara €s biztositasara a fedezetet varhatéan tovabbra is a BM fejezeti
eléiranyzat biztositja, melynek 6sszegének megemelését szintén kezdeményezni kell minden évben.

2023-t61 mar 3 1j bazison (Szekszard, Miskolc, Marcali) fog tigyletet adni a tarsasag. Az \1j debreceni
bazis épitése valamint a mar meglévd (Budadrs, Szentes, Balatonfiired) bazisok egyre siirgetobb
fejlesztése terveink szerint 2024-ben megtorténhet. Amennyiben az orszag makrogazdasagi kdrnyezete
stabilizalodik és a mentShelikopterek miiszaki allapota is engedi, a tdrsasag tervezi egy 8. bazis
létesitését Papan.
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1. szamu melléklet

Makrogazdasagi mutatok, tervarak

. L s . 2022. 2023. 2024. 2025.
Makrogazdasagi tervezési premisszak i : .. ..
varhato terv prognézis | prognézis
Fogyasztoi arindex valtozasa (éves atlag) 14,5% 15,6% 3,0% 3,0%
GDP valtozasa az el6z6 évhez képest 4,4% 1,1% 4,3% 3,7%
Jegybanki alapkamat 13,0% 13,0%
HUF/EUR éarfolyam (éves atlag) 358,5 400,0
HUF/USD éarfolyam (éves atlag) 303,3 380,0
Idészaki atlagos iizemanyag és beszerzési arak 2022. 2023.
(premisszak) tény terv
Kerozin atlag ar jovedéki ado nélkiil 526,0 580,0
Repiilt 6ra 2 400 2 400 2 640 2904
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2. szamt melléklet

A TARSASAG EREDMENYKIMUTATASANAK TERVE

(adatok eFt-ban)

2022. 2023. Valtozas
Megnevezés év év (+/-) (%)
Tétel Tény Terv

1 |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 236 719 204 021 -32698| 86,2%

2 |Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 -

I. |Ertékesités netté arbevétele 236 719 204 021 -32698( 86,2%
03. [Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 -
04. |Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 -

Il. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
I1l. |Egyéb bevételek 3209627| 6137465| 2927838| 191,2%

ebbdl koltségtérités, tamogatdas 3193706 6132478 2938772| 192,0%
ebbdl visszairt értékvesztés 0 =
05. |Anyagkoltség 376 749 506 418 129 669| 134,4%
06. |Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2030293 3707239 1676946 182,6%
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 243 663 270 084 26421 110,8%
08. |Eladott 4ruk beszerzési értéke ( ELABE) 5601 4212 -1389| 75,2%
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 53034 8 848 -44 186 16,7%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05 + 06 + 07 + 08 +09 ) 2709340] 4496801 1787461| 166,0%
10. |Bérkoltség 1346 264 1445764 99 500 107,4%
11. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 111 097 128 257 17 160| 115,4%
12. |Bérjarulékok 178 819 191 891 13072| 107,3%
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1636180 1765911 129 731| 107,9%
VI. |Ertékcsokkenési leiras 48 068 48 999 931| 101,9%
VII. |Egyéb raforditasok 30597 29 390 -1207| 96,1%
Ebbdl értékvesztés 0 -
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L 1L + III - 1V. 977 839 384 978 223 0,0%
— V.- VIL-VIL)
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 =
14. |Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 -
15, Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol, kdlcsondkbdl) szarmazo 0 )
bevételek, arfolyamnyereségek
16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegili bevételek 0 =
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 40 661 1 696 -38965| 4,2%
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 40 661 1696 -38965| 4,2%
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 -
19, Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesondkbol) szarmazod 0 _
raforditasok, arfolyamveszteségek
20. |Fizetendo (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 -
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 -
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 16 490 1412 -15078| 8,6%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 16 490 1412 -15078| 8,6%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 24171 284 -23887| 1,2%

C |ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) -953 668 668 954 336| -0,1%
X. |Adofizetési kotelezettség 0 0 0 =

D |ADOZOTT EREDMENY (C-X) -953 668 668 954336 -0,1%
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Magyar Légimenté Nonprofit Kft.

Uzleti terve 2023. évre vonatkozéan

3. szami melléklet

MERLEG TERV
adatok eFt-ban)
e 2022. év 2023. év Eltérés Eltérés
Tény Terv (+-) (%)
Eszkozok 611 023 786 690 175 667 128,7%
Befektetett eszkozok 267 635 352 567 84 932 131,7%
I. Immateridlis javak 26 123 18 699 -7 424 71,6%
11. Targyi eszk6zok 240 702 333 058 92356] 138,4%
I11. Befektetett pénziigyi eszkdzok 810 810 0] 100,0%
Forgéeszkozok 242 618 399 866 157 248| 164,8%
I. Készletek 85 594 84 215 -1379 98,4%
II. Kovetelések 94 414 29 674 -64 740 31,4%
Vevok (csoporton beliil) 0 0 0 -
Vevok (csoporton Kiviil) 85 683 17 562 -68 121 20,5%
Egyéb kovetelés 8731 12112 3381 138,7%
II1. Ertékpapirok 0 0 0 -
IV. Pénzeszkozok 62 610 285977 223 367| 456,8%
Aktiv id6beli elhataroldsok 100 770 34 256 -66 514 34,0%
Forrisok 611 023 786 690 175 667 128,7%
Sajat toke -732 800 -732 132 668 99,9%
L. Jegyzett toke 3100 3100 0] 100,0%
1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 -
I11. T6ketartalék 27900 27900 0] 100,0%
IV. Eredménytartalék 189 868 -763 800 -953 668| -402,3%
V. Lekotott tartalék 0 -
VL. Ertékelési tartaltk 0 -
VII. Adézott eredmény -953 668 668 954 336 -0,1%
Céltartalékok 7216 -7 216 0,0%
Kotelezettségek 1073 766 1257 506 183740 117,1%
1. Hatrasorolt kitelezettségek 0 =
I1. Hosszi lejaratu kotelezettségek 0 0 0 -
Hosszi lejaratra kapott kdlesonok 0 -
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 -
Beruhazasi €s fejlesztési hitelek 0 -
Egyéb hosszilejarati hitelek 0 -
Egyéb hosszi lejarat kot. 0 =
Ebbél: vagyonkezelés alatt 4ll6 allami vagyon 0 -
II1. Rovid lejarati kotelezettség 1073 766 1257 506 183740 117,1%
Rovid lejarath kolesonok 0 =
R&vid lejarath hitelek 0 =
Szallitok (csoporton beliil) 0 -
Szallitok (csoporton kiviil) 883 533 1062 261 178 728| 120,2%
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 190 233 195 245 5012 102,6%
Passziv iddbeli elhatarolasok 262 841 261 316 -1 525 99,4%
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4. szami melléklet

(adatok eFt-ban)

PENZFORGALMI ADATOK 2023 Januar | 2023 Februar | 2023 Marcius | 2023 Aprilis | 2023 Majus | 2023 Junius 2023 Jiilius 2023 Sze;?ezriber 2023 Oktéber 20232 2023 202"3. év terv
terv terv terv terv terv terv terv AUgUSZtUS terv Y terv November terv | December terv osszesen
Nyit6 egyenleg 62 610 21 060 87 691 95 185 34 806 102 543 3025 -1133474 661 741 286 380 1157 571 889 762
Folyoszamla hitel
Nyit6 hitel
Alaptevékenységb6l szarmazo belfoldi bevétel 0
Nem alaptevékenységb6l szarmazo belfoldi bevétel 8 250 63 818 2899 74 28 507 5200 83 984 32573 18 553 18 587 5210 267 653
Alaptevékenységbdl szarmazo export bevétel 0
Nem alaptevékenységbdl szarmazo export bevétel 0
Kozszolgaltatdi ellentételezés 0
Aktivélt beruhdzasok utélagos elszdmoldsa 0
MNV Zrt.-t6] kapott egyéb timogatas 0
Koltségvetési szervtdl kapott allami tamogatas (NEAK) 162 388 165 755 165 755 165 755 164 611 157 672 165 147 170 283 170 370 170 370 170 370 170 370 1998 844
K?_lts'egwetesn szervtdl kapott allami tamogatas (fejezeti 273 414 0 0 2563 867 0 1281934 0 0 4119 215
eldiranyzat)
Egyéb kapott tAmogatas 243 278 203 489 197 185 205 144 201 341 198 315 3000
Palyazati bevétel 0
Kovetelés értékesités 0
Végleges pénzeszkozatvétel 0
Tékeemelés 0
Vevotél kapott eléleg 0
Adoévisszatérités 648 5133 0 1578 3338 0 5 689 3548 3569 2548 859 1548 28 458
Hitel felvét 0
ebbdl éven beliili 0
ebbdl éven tili 0
Betét lejarat 0
Kamat bevétel 0
Készpénzbefizetés 0
Egyéb bevétel 1940 929 765 2693 433 447 989 988 744 415 854 745 11 942
Bevételek 6 173 469 235 912 169 621 170 588 470 500 163 504 256 014 2771402 193 436 1474194 172 281 178 188 6429 111
Beruhézasi szallitoi kiadas 0 537 119 543 949 0 1795 3 862 1092 5397 8 500 38 856 61 650
Szallitéi kifizetések 31269 49 185 40779 92733 265974 107 313 1231003 819 878 411 249 433 845 278 247 604 144 4 365 619
Helikopter iizemanyag 6120 5975 2291 17 591 14 823 29 758 67 939 56 882 44 991 47 098 25439 23793 342 699
Helikopter karbantartas 200 484 1606 346 316 376 805 39238 150 928 41410 266 448 1423 236
Airbus gyartoi program dija 390131 121019 120 854 100 969 92 621 142 062 967 657
Helikopter hajtomii gyartoi program dija 32 339 365 049 226 535 94 567 86 748 68 751 64 303 938 292
Helikopter biztositési dij 56 651 60 000 0 0 60 000 61 600 238 251
Egyéb biztositasi dijak 2826 1332 609 1643 0 1643 609 1333 1643 609 1643 13 888
Gk iizemanyag 2190 1102 1697 581 2013 1948 2013 2013 1795 1697 1337 1223 19 609
Rezsikoltség 1020 418 536 1478 962 2802 5962 5 962 5425 6183 8 295 7016 46 058
Bazisbérleti dij 705 705 705 705 1031 1031 883 732 446 446 446 446 8281
Egyéb bérleti dijak 260 1407 852 251 3562 1351 1351 6370 6370 8580 3562 3562 37478
Eii felszerelés, gyogyszer, oxigén 1774 4 330 1121 1224 2701 1517 9701 10 701 7084 5 806 4 786 4 465 55 209
Tandcsadok (szamviteli, jogi, {izletviteli, munkavédelmi) 809 804 1420 704 1597 1980 3883 1597 3597 1597 1597 1697 21 280
Oktatis 10 269 0 0 0 0 15272 0 16 275 8 698 14 059 14 059 78 632
Karbantartasok (eii eszk, bazis, gk) 1660 126 343 872 1905 2264 12788 2672 3499 5379 4393 2844 38 745
Bazis koltségek 1203 1998 718 1088 1088 1088 1088 1088 1088 1088 1088 1088 13 709
Egyéb szallitok 12 702 20718 30 487 9945 3470 1969 6 985 6 895 4 689 6 985 9854 7 896 122 595




Magyar Légimentd Nonprofit Kft.
Uzleti terve 2023. évre vonatkozoan

Bérek és személyi jellegii egyéb kifizetések 103 320 75557 76 481 82 651 84590 94 707 94 666 91 803 96 713 99 535 95 088 81 262 1076 374
Bérjarulékok 67 038 43 968 44 004 50 301 51216 60 314 59 203 59 674 58 888 61702 57 359 53 043 666 710
Ado jellegii kifizetések 13391 35 744 4740 34 689 5 846 969 856 2523 896 4 667 35 390
ebbil AFA 11 706 351 3350 0 163 3796 0 0 0 0 3796 23 162
ebbdl kozmiiado 0 0 0 0
ebbdl hatésdgi dij 370 35 121 73 34 526 659 969 856 1098 896 871 6 508
egyéb adok, vamok 1315 272 1317 0 0 1391 0 0 1425 0 0 5720
Végleges pénzeszkozatadas 0
Hitel torlesztés 0
Betét lekotés 0
Kamat réaforditas, egyéb koltség 0
Készpénzfelvétel 0
Egyéb kifizetések 0
Kiadasok 6 215019 169 282 162 127 230 968 402 763 263 023 1392 513 976 187 568 798 603 002 440 089 781972 6 205 743
Zaro egyenleg 21 060 87 691 95 185 34 806 102 543 3025 -1133474 661 741 286 380 1157 571 889 762 285 977
Folyoszamla hitel
Szallito6i tartozas 758 536 898 620 1022 673 1210337 982 083 1081 084 927 118 980 467 980 467 980 467 980 467 980 467
Helicontrol Kft. 664 859 771538 865 346 1045 552 849 291 948 290 932 697 847 678 847 678 847 678 847 678 847 678
HM EI Zrt. 93 676 127 082 156 365 165 129 132792 132793 |- 5579 132 789 132 789 132 789 132 789 132 789
Helicontrol Kft. 664 859 771538 771538 847 678 847 678 847 678 847 678 847 678 847 678 847 678 847 678 847 678
HM EI Zrt. 93 676 127 082 127 082 132789 132789 132789 132789 132789 132789 132789 132789 132789
Ebbdl 2023. évi tartozis 0 0 123 091 230 215 1616 100 617 -53 349 0 0 0 0 0
Helicontrol Kft. 93 808 197 874 1613 100 612 85019 - - - - -
HM EI Zrt. 29283 32340 3 4 [~ 138368 - - - - -
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5. szami melléklet

BERUHAZASI TERV
(adatok eFt-ban)
2023. évi terv
Megnevezés 2022. év tény
I né (teljesités) II. né II1. né IV. né
) ! (teljesités) | (teljesités) | (teljesités)
Beruhazisok
Immaterialis javak 1490 0 500 1000
Ingatlan 17 374 889 0 99 849
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 2850 300 7160 16 340
Egyéb berendezések, felszerelések 6 801 657 1825 2691 2827
Befejezetlen beruhazas 0
Beruhazisok 6sszesen 28 515 657 3014 10 351 120 016
Fenntartas, karbantartas

Immaterialis javak
Ingatlan
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek
Egyéb berendezések, felszerelések
Fenntartas, karbantartas osszesen 0 0 0 0 0
Beruhazas, fenntartas, karbantartas 657 3014 10 351 120 016
. 28 515
0sszesen 134 038

BERUHAZASI ALLOMANY

(adatok eFt-ban)

Beruhazas allomany 2022. év tény | 2023. év terv
Nyitd allomany 8010 -
Beruhazas 28515 134 038
Aktivalas 28515 134 038
Selejtezés

Egyéb novekedés / csokkenés

8010

Zér6 allomany
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6. szami melléklet

KOZBESZERZESI TERV

adatok eFt-ban

A kozbeszerzés
targya és mennyisége

CPV kéd

Iranyadé eljarasrend

Tervezett eljarasi
tipus

Becsiilt érték (netté)

Idébeli litemezés

az eljaras
meginditisanak, illetve
a kozbeszerzés
megvalositis anak
tervezett idépontja

Sor keriil-e vagy sor
Kkeriilt-e az adott

kit 1
zéssel

szerzddés telj
varhaté idépontja vagy a
szerzédés idotartama

osszefiiggésben elozetes
oOsszesitett tajékoztato
kozzétételére?

L Arubeszerzés

1 Arubeszerzés ésszesen

IL Epitési beruhazis

IL Epitési beruhazis
Osszesen

1L Szolgaltatas-
megrendelés

»Biztositasi szolgaltatas
nyujtasa (Iégi jarmii)”

66000000 Pénziigyi és
biztositasi szolgaltatasok

Unios

Nyilt eljaras

nett6/brutté 700.000
EUR (266.000 eFt)

2023. augusztus

Szerz8dés idGtartama:
2023.12.11-2024.12.10

"Helikopterkarbantartas
alkatrészellatassal"

Unios

Nyilt eljaras

2023. szeptember

Szerz8dés idGtartama:
2024.03.01.-2027.03.01.

1L Szolgaltatas-
megrendelés dsszesen

266 000

IV. Fpitési koncesszié

IV. Epitési koncesszié
osszesen

V. Szolgaltatisi koncesszio

V. Szolgaltatasi koncesszio
osszesen

Mindosszesen

266 000
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7. szami melléklet

KOZHASZNUSAGI JELENTES

(adatok eFt-ban)

(kettés kﬁnny:::?::i)i, l:llonl:l-l[t)?(t:tl‘ist tarsasiagok) 2022. Tény 2023. Terv

A. Osszes kozhasznii tevékenység bevétele 3250 288 6139 161
Ko6zhasznu célra kapott timogatas 3204 277 6 135 488
a) alapitotol
b) kozponti koltségvetésbol 3193 706 6132478
c) helyi 6nkormanyzattol 10 10
d) egyéb 10 561 3000
Palyézati uton elnyert timogatas 0 0
Kozhasznu tevékenységbdl szarmazd bevétel 0 0
Tagdijbol szarmazd bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kdzhasznu tevékenység) 46 011 3673
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhaszni tevékenység) 0 0

Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (k6zhaszni tevékenység) 0 0

Sajat eldallitasu eszkdzok aktivalt értéke (kdzhasznu tevékenység) 0 0
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 236 719 204 021
C. Osszes Bevétel 3 487 007 6343 182
D. Kézhasznu tevékenység raforditasai 4325413 6 321 164
Anyagjellegti raforditasok (kdzhaszni) 2 647 027 4483741
Személyi jellegii raforditasok (kozhasznit) 1583 259 1757 648
Ertékesokkenési leiras (kozhaszni) 48 040 48 973
Egyéb raforditasok (kozhaszni) 30 597 29 390
Pénziigyi miiveletek raforditasai (kdzhaszni) 16 490 1412
E. Villalkozasi tevékenység rdforditasai 115 267 21 349
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 62 318 13 060
Személyi jellegli raforditasok (vallalkozasi) 52 921 8 263
Ertékesokkenési leiras (vallalkozasi) 28 26
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 0
F. Osszes Riforditis 4 440 680 6342513
G.1. Adozas elétti vallalkozoi eredmény 121 452 182 672
G.2. Adozas eldtti eredmény -953 668 668
H. Adéfizetési kotelezettség
1. Targyevi vallalkozasi eredmény 121 452 182 672
J. Targyévi kézhasznu eredmény -1 075 125 -182 003
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Kiegészit6 adatok
1. Bérkoltség 1 346 264 1445764
ebbdl: megbizasi dijak 90 655 98 348
ebbdl: tiszteletdijak 1440 1440
2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 111 097 128 257
3. Bérjarulékok 178 819 191 891
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok (pénziigyileg rendezett)
Ertékesités netto drbevétele 236 719 204 021
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0
Egyéb bevételek (A) 3209 627 6 137 465
Anyagjellegii raforditasok 2709 340 4 496 801
Személyi jellegii raforditasok 1636 180 1765911
Ertékesokkenési leirds 48 068 48 999
Egyéb raforditasok (A) 30 597 29 390
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -977 839 384
Pénziigyi miiveletek bevételei 40 661 1696
Pénziigyi miiveletek raforditasai 16 490 1412
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 24 171 284
C. Adozas elétti eredmény -953 668 668
Addfizetési kotelezettség 0 0
D. Adozott eredmény -953 668 668
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HAVI EREDMENYKIMUTATAS

8. szamu melléklet

(adatok eFt-ban)

2022 1. ho 2. ho 3. ho 4. ho 5. ho 6. ho 7. ho 8. hé 9. hé 10. ho 11. hé 12. ho 2023 terv
Osszes bevétel 3487007 178677| 178083| 178174 179981| 462083| 187149 203150| 2753096 189297 1465314| 183294| 184881 6343 181
Ertékesités netté arbevétele 236 719 12573 12573 12 607 14 225 22973 21607 32573 18 553 18 587 12573 12573 12 607 204 021
Belfoldi 236 719 12573 12573 12 607 14 225 22973 21607 32573 18 553 18 587 12573 12573 12 607 204 021
Export 0 0
Egyéb bevételek 3209627 166009| 165489| 165546 165402| 438589| 165378 170503| 2734433| 170616( 1452694| 170598| 172210 6 137 464
NEAK kasszaseprés 0 0
Alapitotol kapott tamogatas 0 0
KR/BM tamogatas helikopterkarbantartashoz 1234 400 273414 2563867 1281934 4119 215
NEAK tamogatéas miikddésre 1586400 132200| 132200 132200 132200| 132200| 132200 132200| 132200| 132200( 132200| 132200| 132200 1586 400
NEAK eii-i gazati bértamogatasra 372906 33555 32983 32983 32687 32778 32947 38083 38170 38170 38170 38170 38170 426 863
Kapott tamogatasok 8137 243 278 203 489 197 185 205 144 201 341 198 315 3000
Onkorményzatokt6l kapott timogatas 10 10 0 0 0 0 0 10
Targyi eszkoz értékesités 0 0
Ajandékba kapott eszkoz 21 0
TB-t61 kapott bevételek 400 11 28 150 26 45 15 52 45 50 30 452
Halasztott bevételek 7 350 1525 1525
Kartérités 0
Kerekitések 3
Pénziigyi miiveletek bevételei 40661 96 21 22 354 521 165 75 111 95 47 124 65 1696
Egyéb kapott kamat, hozam 0 0
Arfolyam nyereség (pénziigyileg realizilt) 40661 96 21 22 354 521 165 75 111 95 47 124 65 1696
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK
Osszes raforditas 4440675| 337912 398152| 547535| 565078 628066| 866535| 524738 591199| 477139| 529351 488473| 388336 6342514
Anyagjellegii raforditasok 2709340 212158| 268190| 387278 415117| 455783| 699320( 372867 435340| 302464 372526| 349908| 225849 4 496 801
Anyagkoltség 376 749 20 757 26 089 43101 47987 56 647 56 177 56 594 49703 45219 37 844 33564 32736 506 418
helikopteriizemanyag 277774 11814 16 448 30696 34 307 41934 41939 41882 34991 32098 25439 23793 23793 359134
helikopteralkatrész 0 0 0
egyéb anyag 98 975 8943 9641 12 405 13680 14713 14 238 14713 14713 13121 12 405 9771 8943 147 284
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2030293 168894 219073| 321456 343667 376178| 620636 286177 361230( 234600( 311622 293137 170569 3707 239
hajtomii flottaprogram dija 614 492 31929 44 452 82 960 92720( 113332 113345( 113190 94 567 86 748 68 751 64 303 64 303 970 598
Airbus PBH dij 648 966 34091 47 462 88577 98997| 121005 121019| 120854| 100969 92 621 73 406 68 656 68 656 1036 313
helikopter karbantartoi dij alkatrész ellatassal 553 746 94700| 116818 114950| 126363| 105003| 373827 39238| 150928 41410| 136730 129718 7925 1437611
egyéb igénybevett szolgaltatdis 214 472 8175 10 341 34970 25587 36 839 12 445 12 895 14766 13821 32734 30461 29 686 262 717
Egyéb szolgaltatasok értéke 243663 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 22 507 270 084
helikopterbiztositasi dij 215297 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20 000 20000 20 000 20000 20 000 240 000
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 53 034 0 0 0 0 0 0 7589 1259 0 0 8848
Eladott aruk beszerzési értéke 5601 0 521 214 956 451 0 0 641 138 554 700 37 4212
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Személyi jellegii raforditasok 1636180| 125633 129605 143840| 145665 167912| 153869| 151477 155601| 161237 152447| 134305| 144320 1765912
Bérkoltség 1346264 | 107006 | 108781 | 117472| 123607 | 135848| 121092| 129975| 124880| 127391| 121575| 114459| 113677 1445764
munkabér 1255609| 100896 | 102754| 109930| 117514 121485| 114012| 117190 117445| 117482| 114000| 107025| 106242 1345975
megbizdsi dij 89 215 5990 5907 7422 5973 14 243 6 960 12 665 7315 9790 7 455 7315 7315 98 348
tisztelet dijak 1440 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1440
Személyi jellegii egyéb kifizetések 111097 5349 7201 9561 6 509 14 866 14 745 6020 14 292 15 457 14 848 5719 13690 128 257
SZEP kartya 7470 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 640 7680
utazasi koltségtérités 41977 3330 4327 4449 3477 4478 4178 4488 4 850 5236 4592 4116 4060 51581
belfoldi napidij 16 472 0 0 0 0 8293 0 0 0 0 0 8292 16 585
kiilfoldi kikiildetés 6339 0 1160 1106 1221 860 800 0 1148 1569 1600 392 0 9 856
juttatdsok SZJA 1158 97 97 97 97 97 97 98 98 98 98 98 98 1170
joOléti és kulturalis koltségek 2 360 320 0 5 485 199 245 298 20 650 644 17 13 2 896
tappénz 7474 562 556 563 589 455 492 496 785 513 523 456 586 6576
egyéb (szolgalati elismerés, stb.) 27 847 400 421 2701 0 8137 0 0 6751 6751 6751 0 0 31913
Bérjarulékok 178 819 13278 13624 16 808 15549 17 198 18 032 15483 16 428 18 389 16 023 14 127 16 953 191 891
szocidlis hozzajarulasi ado 172 769 13278 13624 14 922 15 549 17198 16 146 15 483 16 428 16 504 16 023 14 127 15068 184 349
szakképzési hozzajarulas 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rehabilitacios hozzajarulas 6 030 0 0 1886 0 0 1886 0 0 1886 0 0 1886 7542
Ertékesokkenési leiras 48 068 25 119 11 065 166 325 11769 241 122 11914 140 245 12 868 48999
Terv szerinti értékcsokkenés 46 267 0 0 10821 0 0 11 658 0 0 11763 0 0 12 654 46 896
Kis érteki eszkozok egy 6sszegben leirt écs-je 1801 25 119 244 166 325 111 241 122 151 140 245 214 2103
Egyéb raforditisok 30597 0 125 5204 3941 3892 1522 0 115 1510 4024 3868 5189 29 390
Ertékesitett targyi eszkdzok nyilvantartés szerinti értéke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkoz terven feliili écs 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Céltartalék képzése 7216
Kareseményhez kapcsolatosan fizetend6 6sszeg 0 0 0 52 0 96 75 0 45 85 98 72 0 523
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 53 125 145 56 70 130 526
Egyéb raforditasok 18 864 0 0 3796 3796 3796 0 0 0 0 3796 3796 3796 22776
Adok, illetékek 4 461 1356 1391 1425 1393 5565
Pénziigyi miiveletek raforditasai 16 490 96 113 147 189 154 55 152 21 14 214 147 110 1412
Arfolyamveszteségek elszamolasa (pénziigyileg realizalt 16 490 96 113 147 189 154 55 152 21 14 214 147 110 1412
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -953668| -159235| -220069( -369360| -385097| -165983| -679386| -321587( 2161897| -287842| 935963| -305179| -203455 668
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